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MASA:

Hari ini kita akan nel ancarkan satu institut baru bagi
negara kita, iaitu Institut Diplomasi dan Perhubungan Luar
Negeri, menganbil senpena nesyuarat Ketua-Ketua Perwakil an
Mal aysi a dari sel uruh duni a.

2. Penubuhan institut ini dan nesyuarat ketua-ketua
perwaki |l an | uar negeri ini manandakan tahap kedewasaan
per anan di pl omasi dan perkhi dmat an di pl omati k dal am ha
ehwal negar a.

3. Perkhi dmat an di pl omati k sebagai agensi untuk nenj ayakan
mat | amat dan dasar negara senmkin | ana senakin penting. Ini
kerana di zaman noden ini inter-dependence atau pergantungan
ant ara negara-negara tidak dapat diel akkan. Tidak rungkin
mana- mana negara nengasi ngkan diri dari pada negar a- negara

| ai n. Bahkan kunpul an- kunmpul an negar a- negara juga tidak

bol eh nmengasi ngkan diri dari negara atau kumpul an | ain.
Zaman 'isolationism atau 'penulauan diri' sudah berakhir.
Setiap negara nesti nengadakan per hubungan sekurang-
kurangnya dengan jirannya, jika pun tidak dengan negara yang
| ebi h jauh. Dan kuasa besar di dunia tidak akan nmenbenar kan
mana- mana negara nengasi ngkan diri. Sama ada mahu at au

ti dak mahu, setiap negara terpaksa nenerima persahabat an

at au perrmusuhan kuasa duni a.

4. deh kerana senmua negara mnesti ada perhubungan d

antara satu sama | ain, maka perwakil an-perwakilan |uar dan
di pl omasi nestilah diberi peranan penting. Supaya

perwaki | an dapat bertugas dengan berkesan untuk menjayakan
hal ehwal |uar negara dan nenpertahankan maruah negara, mnaka
kecekapan serta penget ahuan yang nendal amtentang cara-cara
di pl omasi dan dasar serta matlamat negara perlu ada pada

nmer eka.

5. Institut D plomasi dan Perhubungan Luar Negeri ini

di t ubuhkan dengan tujuan nenberi | atihan asas kepada baka

di pl omat kita dan juga untuk |atihan susul an kepada yang
bertugas. Dahulu kita tidak ada | atihan formal dal am bi dang
di pl omasi sel ai n dari pada pengal aman yang di perol ehi senasa
bertugas sebagai pegawai rendah di kedut aan-kedutaan kita di
| uar negeri .



6. O eh kerana pengal aman semata-nmata tidak sana atau

ti dak nencukupi dan tidak bol eh nenghasil kan pencapai an yang
sama, naka adal ah | ebi h baik jika kursus yang standard

di adakan neliputi senua bidang di pl omasi, dari pada budaya

di pl omasi sehi nggal ah kepada pendekat an, protokol, bahasa,
cara negotiations dan lain-lain lagi. Sikap dan sifat
tertentu nesti di pupuk supaya personaliti yang sesuai dengan
di pl omasi dapat di bentuk di kal angan di pl omat Ml aysi a.

7. Untuk newakili negara dan nenj ayakan hubungan negara
dengan negara | ain, perwakilan mestilah nemahan dengan
mendal am dasar - dasar negara. Tanpa penget ahuan tent ang
dasar yang tersurat dan tersirat, perwakilan tidak nungkin
dapat nenj al ankan tugas dengan berkesan

8. Harapan Kerajaan ial ah dengan adanya kursus secara
tersusun dan teratur, negara akan nel ahirkan di pl omat yang
| ebi h ber kemanpuan di nasa-masa akan dat ang.

9. Bagi ketua-ketua perwakilan pula, adal ah penting mnereka
meneliti dari semasa ke semasa perubahan- perubahan dal am
prioriti dasar-dasar negara. Mesyuarat ketua-ketua
perwaki |l an seperti yang di adakan hari ini tidak rmudah

di ul angi . Sebal i knya tanpa penbaharuan penget ahuan tentang
dasar - dasar senmasa, perwakilan kita di |uar negeri nungkin
ti dak dapat nencapai hasil yang naksi ma.

10. Sermasa Mal aysi a nencapai kenerdekaan tunpuan kita ial ah
unt uk menpert ahankan kenerdekaan dan nenyel amat kan wi | ayah-
wi | ayah kita dari pada ancanan komuni s dan pencer obohan ol eh
negara lain. Justeru itu, kita |ebih mengut anakan

per hubungan politik nelalui persahabatan dengan negara-
negara bl ok anti -komruni s.

11. Pakat an pertahanan dan per hubungan Komanwel nenj adi
penting. Kita nmenjadi ahli kunpul an Barat dan nendokong
Bar at dal am perang di ngi n Ti nur - Bar at .

12. Semasa konfrontasi perhubungan politik juga nenjadi
penting. Kita ingin nendapat sokongan dal am usaha kita
menel i hara wi | ayah kita. Gerakan pengganas komunis di dal am
negeri juga nenpengaruhi perhubungan | uar negeri Kita.

13. Kita juga beransur-ansur sedar bahawa kita bol eh
mencapai mat| amat pertahanan bukan semat a- mat a dengan

menj adi ahli pakatan tentera atau nenyertai bl ok politik
yang secucuk dengan kita, tetapi juga nelalui diplomasi yang
berkecuali. Dengan itu kita adakan hubungan dengan negar a-
negara berkecual i dan juga negara-negara konmunis yang tidak
terlibat secara | angsung dengan keganasan komunis d

Mal aysi a. Kita nenjadi ahli Pergerakan Negara-negara

Ber kecual i atau NAM

14. NAM nmenpunyai peranan penting sebagai pengi nbang antara
keterl al uan Barat dengan Timur. Senentara kita berusaha
nmel emahkan kegi at an pengganas komuni s dal am negeri, kita
juga telah nmenjalin perhubungan dengan negar a- negara komnuni s



yang terlibat. Melalui diplomasi kita cuba menghenti kan
sokongan nereka kepada Parti Komunis Ml aya, bai k daripada
segi material mahupun dari pada segi noral

15. Di pl omasi juga memai nkan peranan yang penting untuk
mengel akkan peperangan antara kita dengan jiran-jiran kita.
Maphi | i ndo dan ASA tel ah di anj urkan untuk mengatasi masal ah
ket egangan per hubungan dengan jiran. Akhirnya, ASEAN

di bent uk apabila konfrontasi tamat tanpa peperangan terbuka.

16. Dem ki an juga usaha tel ah di adakan nel al ui di pl onasi

unt uk mer apat kan per hubungan dengan negar a- negara | sl am
Sebuah Komanwel |slamtelah disyorkan ol eh Al marhum Tunku
Abdul Rahman Putra Al -Haj, Perdana Menteri Mal aysia pertama
dan hasil nya ial ah penbentukan O gani sation of |slamc Con-
ference (O C) ketika itu dengan Al mar hum Tunku nenj adi
Set i ausaha Agong, Sekretariat |slamyang pertana

17. Jel as sekali bahawa di pl omasi nenmai nkan peranan yang
penti ng dal am bi dang pertahanan dan politik. Tetapi setel ah
masal ah politik dan ancaman terhadap kenerdekaan Mal aysi a
menj adi reda, negara nenunpukan perhatian kepada soa
penbangunan dan peni ngkatan taraf hidup rakyat. Kemerdekaan
ti dak akan bernakna jika kehi dupan rakyat menjadi |ebih
buruk dari pada sebel um ner deka.

18. Dasar-dasar dan rancangan-rancangan ekonom di guba

untuk tujuan penbangunan dan juga untuk nenbebaskan negara
dari pada bergantung kepada sebarang bantuan dari negara

asi ng. Hubungan kita dengan negara-negara | ai n hendakl ah

ber asaskan kepada hubungan antara 'equals' iaitu negara yang
set araf, sekurang-kurangnya dari segi kedaul atan

19. Dengan perubahan hal uan ini, perwakilan Ml aysia d

| uar negeri di kehendaki menunpukan perhati an kepada soal -
soal ekonom, terutamanya soal dagangan. O eh kerana

pasaran dal am negeri terlalu kecil, pertunbuhan ekonom yang
pesat bergantung kepada dagangan |uar negeri. Malaysia

ber sama- sana negara | ain perlu nenentukan bahawa dagangan
ant ar abangsa adal ah bebas dan adi |

20. Tugas nenj aga kepentingan ekonom negara dal am

per hubungan ant ar abangsa jauh |l ebih rumt dari pada hanya
mencari sahabat politik. Dal am arena dagangan ant arabangsa,
kawan dan | awan ti dak nmudah di asi ngkan. Kadang- kadang kawan
politik boleh nmenjadi nmusuh ketat ekononi.

21. D sanping itu perwakil an-perwakilan kita nestilah
menpunyai penget ahuan yang nendal am t ent ang undang- undang
dagangan ant ar abangsa, perjanjian berbagai-hal a, perjanjian
dua- hal a dan dasar-dasar kumnpul an-kunpul an negara tertentu.
Dem kan juga dasar-dasar politik dan ekonom dal am negara
dan |l uar negara nesti difaham dengan nendal am ol eh

per waki | an- perwaki | an Mal aysi a.

22. Semakin | ama semaki n konpl eks reji mdagangan duni a.
Bukan sahaj a anmal an negar a- negara rakan dagang dan undang-



undang nereka perlu diketahui ol eh perwakilan kita tetap

si kap rasm dan bukan rasm nmereka juga perlu difaham.

Li ndungan dagangan nel al ui sekatan non-tarif harus diketahui
sehi ngga dapat berhuj ah tentangnya dal am rundi ngan dua- hal a
dan ber bagai - hal a.

23. Perwakil an juga harus nengenali dan nenpunyai makl umat
mengenai pasaran untuk barang-barang Mal aysia di negara d
mana mnereka ditaul i ahkan. Mereka di kehendaki berusaha

meni ngkat kan nil ai eksport Ml aysi a dan nengenal pasti

bar ang- barang yang bol eh diinport.

24. Perkenbangan baru yang kita hadapi dewasa ini ialah

per anan Pertubuhan-pertubuhan Bukan Kerajaan atau Non-
Govermental Organi sations (NGO dal am nenpert ahankan

kepenti ngan ekonom negara-negara mgju. Sekatan yang

ber| andaskan envi ronnent, human rights, denokrasi dan | ain-

| ai n perkara yang dahul unya tidak di kaitkan dengan dagangan
sekarang di kai t kan. Dal am pada itu, setelah negara Eropah
dan Amerika hilang kuasa politik nmereka kerana berakhirnya
enpayar nereka, nereka cuba nenggunakan kuasa ekonom nereka
unt uk nmengenbal i kan serul a penj aj ahan kol oni al

25. Kegi atan Kunpul an Hijau atau Greens yang muncul sejak
dekad | apan pul uhan, sekarang berjaya nenggunakan ber bagai -
bagai taktik bukan semata-nmata untuk menjaga al am sekitar
tetapi bertujuan kol onial. Mereka cuba sabotaj prestasi
negar a- negara nenbangun yang nmencabar ekonom nereka dengan
ber bagai - bagai cara, termasuk nenghasut dan nel anggar
undang- undang negara sasaran. Mereka juga berjaya
menper al at kan kunpul an- kunpul an dal am negeri unt uk nenyekat
pertunbuhan ekonom Kkita terutanmanya export barang-barang
yang bol eh bersai ng dengan barang- barang negara nereka.

26. Dal am arena politik antarabangsa, perkenbangan yang
nmenakj ubkan i al ah keruntuhan ideol ogi komunis di Eropah
Ti mur dan Soviet Union. Daripada segi politik kita
mengal u- al ukan perkenbangan ini. Tetapi kita bel um

dapat neramal kan dengan tepat kesannya ke atas ekonom .
Apakah penerinaan si stem pasaran bebas ol eh negar a-
negara bl ok Kormunis ini tidak akan nmenjejaskan aliran
nodal dan eksport kita? Perkara ini perlu diberi
perhati an ol eh perwakilan kita supaya dapat kita nenyusun
| angkah untuk nmenghadapi sebarang kenungki nan

27. Dal am usaha kita untuk nmenbangunkan negara nel al u
dagangan ant arabangsa, kita merancang dan berusaha
nmenj al i nkan hubungan yang | ebi h ber kesan dengan negar a-
negara Sel atan, termasuk negara-negara Anmeri ka Sel atan. Ini
adal ah satu perkenbangan baru dan perwakil an kita akan

di perl uaskan supaya hubungan politi k dan dagangan akan dapat
di ti ngkat kan dengan negar a- negara Sel at an

28. Wl aupun kita sekarang nmengut amakan soal ekonom,
haki kat nya i al ah pergol akan politik antarabangsa tetap
menpunyai kesan terhadap politik dan ekonom negara. | ni
di i hat semasa Perang Tel uk. Sebagai anggota Majlis



Kesel amat an Bangsa- bangsa Bersatu, kita terpaksa

menbel akangkan kepenti ngan ekonom supaya dapat kita menberi
keadi | an kepada mereka yang terlibat dal am peperangan yang
sia-sia itu.

29. Untuk menent ukan keadil an dicapai, kita memlih untuk
ti dak nem hak kepada sesi apa. Aki bat nya kedua-dua bel ah

pi hak memandang serong kepada kita. Nanmun begitu, ini tidak
akan mengecewa atau nel unmpuhkan pendirian tegas kita

t erhadap keadil an

30. Soal Palestin dan Afrika Sel atan juga tidak harus

di pandang dari pada segi ekonom tetapi mnestilah dilihat
dari pada segi keadilan. Dan pendirian Ml aysia untuk
mencapai keadil an kepada rakyat Pal estin dan rakyat kulit
hitam di Afrika Sel atan akan diteruskan wal aupun kita akan
mengal am kerugi an kerana 'l ost opportunities'.

31. Jalinan hubungan yang rapat dengan jiran adal ah satu
dari pada prinsip yang utanma bagi kita. ASEAN tel ah
menbukti kan kebai kan, hasil dari pada persahabatan yang bai k
ant ara negara-negara jiran. Senentara organi sasi formal
seperti ASEAN tidak bol eh di perluaskan dengan sewenang-
wenangnya, konsep berjiran baik atau 'good nei ghbour' secara
tidak formal masi h bol eh di usahakan. Dengan itu kita tel ah
mengesyor kan Kunpul an Negar a-negara Asia Ti mur atau EAEG
Kita percaya jika kita boleh nmenolong jiran-jiran kita di
Asia Timur nmencapai kemsjuan, kita akan nenperol ehi manf aat
dar i padanya.

32. ldea yang bai k dan "harm ess" ini rupa-rupanya tidak
di sukai ol eh kuasa-kuasa tertentu kerana kepenti ngan geo-
politik mereka. Dengan itu kita menghadapi kesulitan untuk
menj ayakan EAEG yang bertuj uan nenpertahankan si stem
dagangan bebas ant ar abangsa.

33. Kita tidak harus kecewa kerana tentangan yang tidak

berasas ini. Sebaliknya perwakilan kita di seluruh dunia
hendakl ah nenperti ngkat kan | agi usaha menerangkan tuj uan
sebenar EAEG dan nendapat sokongan ant arabangsa untuknya.

34. Daripada ringkasan sejarah perhubungan kita dengan
negar a- negara asing di dunia sejak kita nerdeka, adal ah

j el as bahawa peranan yang perlu di mai nkan ol eh di pl onat

Mal aysi a sudah nenjadi amat konpl eks di sanpi ng nenj adi

| ebi h penting. Pengetahuan yang nmendal am tentang cara-cara
di pl omasi dan penggunaannya untuk nenj ayakan dasar - dasar
negara serta hal ehwal |uar tidak bol eh di pandang ri ngan
Wal au bagai mana cekap sekal i pun pegawai - pegawai yang
mewaki | i Mal aysia di negara asing, pengetahuan mereka nasih
perlu di canai dan di kemaski ni sepanj ang masa.

35. D sanping itu diplomasi tertutup tidak mungkin |ag

di amal kan. Amal an nmengadakan perjanjian secara rahsia tidak
lagi diterima ol en masyarakat dunia. |ni nenanbahkan |ag
masal ah per hubungan ant ara negar a- negara dan tugas
perwaki |l an | uar. Dal am keadaan terbuka ini, kecekapan para



di pl omat nesti ditingkatkan [ agi. Segal a pendekatan yang
sesuai mestil ah di ketahui ol eh kita dan di gunakan secara

bi j ak. Ml aysi a sebagai sebuah negara kecil yang nasih
menbangun, perlu memaham nenggunakan di pl omasi dengan | ebih
ber kesan dari pada kuasa-kuasa besar

36. Dengan tertubuhnya Institut Diplomasi dan Per hubungan
Luar ini, kita harap dapat nel ati h bakal - bakal dipl omat kita
dengan cara yang tersusun dan berkesan. Pengal aman bekas-
bekas duta kita harus di gunakan untuk nmemandu pegawai -
pegawai baru kita supaya nereka tidak hanya bergant ung
kepada pendedahan kepada pengal aman. Perkongsi an

penget ahuan yang tel ah di perol ehi ol eh nereka yang tel ah

ber khi dmat dahul u akan nengurangkan kos pel aj aran nel alu
"trial and error' yang nerupakan cara lama kita nelatih dip-
| omat kit a.

37. Bukan sahaj a kerja yang harus dil aksanakan ol eh di pl o-
mat kita perlu diperkenal kan, tetapi cara nmenbawa diri
semasa di luar negeri dan di majlis-majlis juga harus

di j adi kan sebahagi an dari pada kursus di institut ini. Ini
adal ah kerana dal am di pl onasi, personaliti diplomat

memai nkan peranan yang penting dal am nmenj ayakan sesuatu
urusan.

38. Saya harap ketua-ketua perwakilan di |uar negeri akan
mendapat manfaat dari pada perjunpaan ini. Dengan harapan

i ni saya dengan sukacitanya nerasm kan Mesyuar at Ket ua- Ketua
Perwaki | an Mal aysi a dan mnel ancarkan Institut D pl omasi dan
Per hubungan Luar Negeri .
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