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MASA:

Saya mengucapkan terim kasi h kepada M DA kerana sud

menj enput saya dan isteri saya ke Januan U angtahun ke-25
M DA pada nmal am i ni. Biasanya ul angtahun ke-25 di anggap
sebagai pengukur yang penting dal am kewuj udan sesebuah
institusi. Sudah tentu, ul angtahun ke-25 ini adal ah penting
bagi M DA dan negara. |Ini kerana tahun-tahun yang sudah
berlalu itu pasti telah menyunbang kepada kematangan dan
keber kesanan M DA

2. O eh itu saya ingin nmengucapkan tahni ah kepada M DA
kerana perayaan Jubli Peraknya. Semenmangnya M DA tel ah

ber kenbang dengan mantap. Secara fi zi kal nya, M DA yang pada
mul anya beroperasi dari satu tingkat di Bangunan Koper asi
Polis, Kkini beroperasi dari beberapa tingkat di Wsma
Damansara. Pada satu hari nanti M DA pasti akan beroperasi
dari bangunannya sendiri. Saya genbira mnelihat ramainya
ahli sektor swasta yang hadir pada majlis malamini

Sebagai sebuah agensi Keraj aan yang nenyedi akan perkhi dmat an
kepada sektor pemnbuatan, sudah tentu perhubungan kerja yang
rapat akan lahir di antara M DA dengan sektor swasta.

Tetapi jelas yang perhubungan tersebut kini berkenbang

hi ngga kepada per hubungan sosi al

3. Hubungan saya dengan M DA bernmul a pada 1970an senasa
saya nenj adi Pengerusi FIMA. Apabil a kermudi annya saya
dilanti k nenjadi Menteri Perdagangan dan Perindustrian
perkenal an itu nenjadi satu perhubungan yang | ebi h kukuh
Banyak sekali |awatan gal akan pel aburan ke |uar negeri yang
tel ah saya | aksanakan di bawah strategi M DA yang semakin
sofi sti kated. Usaha gal akan seunpama itu adal ah perkara
yang agak | uar biasa pada nasa itu. Tidak banyak negara
menbangun nenpunyai keupayaan itu. Tetapi usaha-usaha

gal akan itu ternyata tel ah berhasil kerana kita dapat
nmel i hat adanya peni ngkat an yang pesat dal am pel aburan asi ng
di Mal aysia. Pada hari ini, operasi dan strategi MDA tel ah
dii ktiraf ol eh badan-badan ant arabangsa dan beberapa negara
| uar, dan M DA juga sering dimnta nmem nj ankan pakar -

pakar nya untuk nembantu menubuhkan agensi - agensi yang serupa
di negara-negara | ain.

4. Dengan M DA nmencapai usia 25 tahun, ia harus nerasa



bangga dengan beberapa pencapai annya yang cenerl ang dan

per khi dmat annya yang pel bagai dan bermutu yang di beri kannya
selama itu. Paras pel aburan dal am sektor penbuatan kin

adal ah bukti prestasi M DA dal am nel aksanakan

t anggungj awabnya sebagai penggal ak dan penyel aras pel abur an-
pel aburan perindustrian di Ml aysia. Kita tahu penbangunan
perindustrian di negara kita adal ah hasil dari pada dasar -
dasar yang pragmati k yang di sokong ol eh perkhi dmat an-

per khi dmat an yang bai k dari M DA. Sebagai sebuah

organi sasi, M DA sudah | ama berjaya dari pada seg

kecanggi hannya, semangat ber pasukan dan perkhi dmat an-

per khi dmat an yang bernmutu. M DA juga mnenberi kan makl unbal as
kepada Ker aj aan yang nenbol ehkan dasar-dasar dan insentif
baru di rangkakan dal am usaha negara untuk senti asa
mendahul ui negar a- negara | ai n dal am per sai ngan unt uk
nmendapat kan nodal dan teknol ogi asing.

5. Kej ayaan nmana- mana usaha atau organi sasi akan banyak
ber gant ung kepada gabungan pel bagai faktor seperti

per seki taran operasi nya, prinsip-prinsip pengurusan yang
mant ap, kakitangan yang berdedi kasi yang faham dengan

obj ekti f-objektif pertubuhan, kemudahan dan perkhi dmat an
yang di t awar kannya dan kei ngi nan unt uk berj aya. Kejayaan
M DA adal ah di sebabkan ol eh gabungan si hat faktor-faktor
yang tersebut ini. Bagai manapun, untuk nem ku

t anggungj awab yang bertanbah beri kutan adanya cita-cita
negara untuk nencapai taraf maju, MDA nesti sentiasa
mengi kuti per kenbangan- per kenbangan yang berl aku di dal am
pasaran dan nengubahsuai pendekat annya nengi kut perkenbangan
itu. Untuk tujuan ini, profesionalisne kakitangan M DA
hendakl ah sentiasa dinilai dan ditingkatkan. Adal ah tidak
mencukupi | agi bagi M DA untuk nengharapkan pilihan yang
bai k apabi |l a nenganbi | kakitangan yang baru. Adal ah perlu
sekal i bagi M DA nengadakan | atihan-1ati han yang rel evan
unt uk nmendapat kan kenmahi ran dan prof esi onal i snme yang

di perl ukan bagi kakitangannya.

6. Dengan adanya usaha pesat ke arah perindustrian dan

obj ektif negara untuk nencapai taraf negara mju sepenuhnya
menj el ang tahun 2020 dengan di bantu sebahagi an besarnya ol eh
pel abur an- pel aburan swasta dal am pel bagai sektor ekonom,
terdapat keperluan untuk nmengenal pasti strategi-strateg

pel aburan yang kritikal yang bol eh nenbawa negara ke arah
itu. MDA tidak seharusnya berpuas hati dengan kej ayaannya
sehingga kini tetapi mestilah terus berusaha nem npin sektor
penbuat an ke arah nencapai Wawasan j angka panj ang bag
pertunbuhan negara. Cabaran-cabaran yang di hadapi ol eh kita
hari ini adal ah | ebih konpl eks. Dengan senaki n banyak
negar a nenukar kan si stem ekonom nereka dari pada sistem
terancang pusat atau centrally planned econony, kepada
pasar an bebas dan perusahaan persendirian atau

ent repreneur shi p, senmaki n banyak pesai ng-pesai ng baru tel ah
muncul . Seset engah pesaing ini bol eh menawar kan buruh yang
mahi r dan nurah serta rajin dan berdisiplin. Kel ebi han

per sai ngan yang dimliki oleh Ml aysia sudah tidak ada | ag
kepada kita. Ml ah kita sekarang nenghadapi kekurangan
pekerja dan dal am keadaan seperti ini upah pekerja sudah



tentu akan neni ngkat. Kecuali kita nerangka strategi-
strategi baru, Ml aysia tidak akan | agi begitu nenarik
kepada pel abur - pel abur

7. Sudah tentu kita harus mencari industri-industri yang
kurang keperluan buruh. Tetapi pengal aman | al u nenunj ukkan
kos buruh yang rendah sahaja adal ah tidak kritikal sama
sekal i. Kos buruh kita nmemang sentiasa |l ebih tingg

ber bandi ng dengan negara-negara lain di rantau ini. Apa
yang penting kepada pel abur-pel abur sanma ada tenpatan atau
asi ng i al ah kecekapan pentadbi ran dan suasana politik yang
sesuai untuk kejayaan si stem ekonom bebas.

8. Ahli-ahli politik bertanggungjawab terhadap suasana
politik. Tetapi ahli-ahli pentadbiran di serua peringkat
mesti sentiasa terus menperbai ki perkhi dmat an dan kecekapan
mereka. "Red tape" nestilah di kurangkan. Syarat-syar at

pel aburan nestilah tidak banyak dan nesti di nyatakan dengan
jelas. Setelah ini dilakukan, penggunaan budi bicara ol eh
ahli-ahli pentadbiran hendakl ah di kurangkan jika tidak bol eh
di ket epi kan sama sekali. Ji ka projek-projek yang

di cadangkan tel ah menenuhi syarat-syarat yang di perl ukan
kel ul usan hendakl ah di beri kan secara otomati k dan dengan
segera.

9. Untuk nengurangkan bebanan kerja dan | aporan-| aporan
yang nemakan nasa panjang dan nel eret-1leret, borang-borang
yang nudah diisi hendakl ah di gunakan. Angka-angka hendakl ah
di gunakan dan diillustrasi kan dengan geraf-geraf. Lukisan-

| uki san dan nodel - nodel hendakl ah di gunakan untuk menberi kan
ganbar an yang j el as nengenai projek-projek yang berkenaan
Per senbahan- per senbahan proj ek hendakl ah nengi kut for mat
yang tetap. Pegawai - pegawai yang bertanggungj awab dari pada
agensi -agensi | ain harus nenghadiri persenbahan- persenbahan
itu. Jika keputusan-keputusan tidak dapat di buat dengan
segera, maka satu tenpoh yang tetap, nungkin sem nggu
sahaj a, hendakl ah di beri kan

10. Apa-apa sahaja yang bol eh nmenyunbang kepada kecekapan
termasuk penggunaan konputer secara nel uas hendakl ah

di I akukan. Perisian konputer yang bol eh nenyedi akan dat a-
data yang di perl ukan nestil ah direkabent uk

11. Adal ah penting diingatkan bahawa ti dak ada sebarang
keput usan yang tidak cacat. Serua keputusan adal ah pilihan
dari pada beberapa "alternatives" yang "inperfect". Kecual
keputusan itu jelas tidak sesuai, jawatankuasa-jawatankuasa
pegawai tidak harus nerasakan nmereka tidak bijak. Yang
penting sekali ialah menpel ajari daripada keputusan-
keputusan yang | al u. Akan sanpai waktunya kesil apan-
kesi | apan akan dapat di kurangkan wal aupun i anya tidak dapat
di hapuskan sama sekali. Tetapi tidak nmenmbuat keputusan atau
keput usan yang | ewat adal ah | ebi h teruk dari pada keputusan
yang bur uk.

12. Silver is not grey. U angtahun ke-25 ini mengganbarkan
kemat angan dan bukannya separuh unur dan beruban. Pada usia



25 tahun, pengal anan banyak di perol ehi tetapi adal ah jauh
dari pada nencukupi . Sebenarnya tidak seseorang pun dapat
nmenper ol ehi sermua pengal aman yang perlu dilalui. Proses
penbel aj aran nmestilah berterusan. Pada usia 25 tahun
kekuat an masi h ada dan keupayaan nenpel aj ari dengan pant as
masi h wuj ud.

13. deh itu MDA harus mnerayakan Jubli Peraknya dengan
perasaan puas hati atas pencapai an- pencapai annya tetap
harus bersedi a untuk bel aj ar dan neni ngkat kan kej ayaannya.
Saya yakin M DA akan berjaya pada nmasa depan, jika tidak

| ebi h, sekurang-kurangnya sana seperti pada nmasa | al u.

14. Dengan ini, saya dengan sukacitanya nengucapkan sel amat
menyanbut perayaan U angtahun ke-25 kepada M DA dan
mengucapkan agar M DA akan | ebi h maju apabil a kakitangan

M DA nenyanbut Jubli Emas akan datang dengan Perdana Menteri
yang | ain pula.
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