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MASA:

Assal anual ai kum war ahmat ul | ahi  wabar akat uh

Al hanmdul i | | ah, bersyukur kita ke hadrat Allah Subhanahu
wa Ta' al a kerana dengan |inpah kurni aNya dapat kita

ber kunpul di Dewan ini senpena perasm an Kongres Ekonomi
Bum putera Ketiga

2. Kongres yang ketiga ini amat penting kerana ia

mer upakan satu forum untuk nel ahi rkan hasrat, pandangan
syor dan cadangan bagi neni ngkat kan pengl i batan dan prestasi
Bum put er a dal am bi dang per ni agaan dan perusahaan dan
mewuj ud serta nmenbangunkan satu Masyar akat Per dagangan dan
Peri ndustrian Bum putera (MPPB) seperti yang di syorkan dal am
Dasar Penmbangunan Nasi onal (DPN). Mewuj udkan masyar akat

Bum putera yang | ebih aktif dal am perni agaan dan

peri ndustrian nenjadi |ebi h nendesak nmemandangkan negara
ki ni nmenpunyai matlamat untuk nenj adi negara nmaj u nmenj el ang
tahun 2020. Kita tidak mahu nelihat Bum putera berada di
peri ngkat kaum nembangun yang mundur apabil a negara

meni ngkat nenjadi negara maju

3. Kesedaran bahawa orang Mel ayu jauh ketinggal an tel ah

| ama dirasai. Sebel um negara nmencapai kener dekaan
penyertaan dan pengli batan orang Mel ayu dal am aktiviti
ekonom bol eh di kat akan tidak wij ud sama sekali. Ketika
zaman penj aj ah, usaha penbangunan penj aj ah neniti kber at kan
ekspl oi tasi sunber hasil negara bagi kepentingan nereka

t anpa nenghi raukan agi han kekayaan ekonom negara secara
adi | kepada rakyat berbilang kaum Penekanannya | ebih
tertunmpu kepada penbangunan i nfrastruktur untuk nenudahkan
pengel uaran hasil industri mlik penjajah. Bahawa dal am
proses ini orang Mel ayu senmakin ketinggal an dal am bi dang
per ni agaan dan perusahaan tidak di anggap sebagai masal ah
Ker aj aan.

4. Apabila orang Mel ayu nenbant ah penubuhan Mal ayan Uni on
kerana akan nel emahkan | agi kedudukan nereka, pihak penjajah
cuba menyej ukkan perasaan orang Mel ayu dengan nenawar kan
sebuah agensi penbangunan desa, iaitu Rural and Industrial
Devel opnent Authority atau RI DA. Pi hak penjaj ah nmenganggap
lima juta ringgit untuk RI DA nmemadai bagi mnengat asi masal ah
ekonom orang Mel ayu.

5. Sekarang kita tel ah nmerdeka 34 tahun dan kita tel ah
menbent uk ber bagai - bagai dasar, nengadakan peruntukan ri buan



juta ringgit, nmenubuhkan beberapa bank serta agensi-agensi
khusus, dan nengadakan kongres-kongres ekononi, konvensyen,
woksyop dan lain-lain |lagi. Namun nasal ah penyertaan

Bum put er a dal am bi dang ekonom nmasi h bel um sel esai

6. Betapa besarnya masal ah ekonom Bumi putera ini dapat
di i hat daripada peristiwa 13 Mei 1969. WAl aupun peristiwa
i ni |ebih nerupakan peristiwa politik, sebenarnya ia
menunj ukkan kebi mbangan orang Mel ayu khususnya ter hadap
kedudukan ekonom nereka jika mereka kehil angan kuasa
politik. Jika orang Mel ayu yaki n kedudukan mereka begitu
kukuh dari pada segi ekonom , mnereka tidak akan mudah

berti ndak seperti pada 13 Mei, 1969.

7. Aeh itu sebagai satu cara untuk menstabil kan politik
di Mal aysi a, |angkah-1angkah tel ah di anbil sel epas 1969
unt uk mengi nbangkan kedudukan ekonom Bum putera dengan
bukan Bum putera nel al ui Dasar Ekonom Baru atau DEB

8. Tidak ada siapa yang dapat nenafi kan bahawa DEB

ber kesan dan berjaya neni ngkat kan penyertaan Bumi putera

dal am bi dang ekonom nel al ui pendekat an seranpang dua nat a,
iaitu menbasm kem ski nan dan nmenyusun senul a masyar akat .
WAl aupun mat | amat 30 peratus Bum putera dal am bi dang ekonom
tidak tercapai, pencapai an 20 peratus adal ah satu kej ayaan
yang besar. Harus diingat bahawa 20 peratus nerupakan

peni ngkat an hanpir 1000 peratus daripada 2 peratus yang
dimliki ol eh Bum putera sewaktu DEB di mul akan. Pertunmbuhan
ekonom negara pada nasa yang sama adal ah dal am | i ngkungan 7
peratus setahun atau hanpir 300 peratus dal amjangkanasa 20
tahun. Jika di halusi |agi 20 peratus bahagi an Bum putera
adal ah dari pada ekonom vyang tel ah tunbuh enpat kali ganda,
dan bukan 20 peratus daripada ekonom tahun 1970.

9. Kita bol eh berpuas hati dengan pencapai an yang tingg

ini tetapi pencapaian ini dibuat dal am kont eks yang | uar

bi asa, keadaan yang sengaj a di ada- adakan dan bukan dal am
kont eks ekononi bi asa. Kebanyakan pencapai an i ni adal ah
hasi| peranan badan- badan amanah yang ditubuh ol eh Keraj aan
sebagai kepentingan Bumi putera. Yang baki nya adal ah hasi

pel uang perni agaan dengan Keraj aan yang di beri khusus kepada
Bum put era. Sebagai contoh hanpir senua kontrak bi naan bag
Bum put er a adal ah proj ek Kerajaan. Hanpir tidak ada kontrak
yang di perol ehi ol eh Bum putera dal am pasaran | uar Keraj aan.
Hanya dal am bi dang prof esi onal sahaja terdapat kejayaan

Bum put er a dal am pasar an ter buka.

10. d eh kerana pencapai an 20 peratus adal ah hasil usaha

dan i klimyang bukan semul aj adi, maka kemanpuan Bumi put era
ber sai ng dan nengekal kan hak dan bahagi an nmereka jika iklim
bi asa di kenbal i kan adal ah di sangsi. Bahkan pada pandangan
Ker aj aan hampir senua 20 peratus mlik Bum putera ini akan
hil ang jika perlindungan yang ada sekarang di hapuskan

Besar kemungki nan kita tel ah nmencapai 30 peratus seperti
mat | amat DEB tetapi 10 peratus dari pada yang di perol ehi ol eh
Bum putera itu telah dijual balik kepada bukan Bum putera
unt uk nmendapat keuntungan cepat.



11. Penyakit ini perlu diakui jika kita betul-betul ingin
mengubati nya. Perlindungan politik seperti yang terdapat
sekarang bukanl ah perkara yang kekal. Hari ini sudah ada
orang Mel ayu yang sanggup mengenepi kan kepenti ngan or ang
Mel ayu kerana ingin tenpat tertentu bagi diri sendiri. Dan
orang Mel ayu pun bukan bersatu hati tetapi semakin berpecah
dan | ebi h asyi k bersengketa sesama sendiri. Dalam pada itu
ada pul a jenis orang Mel ayu yang nenmandang ri ngan apa yang
ditafsir sebagai kejayaan di dunia dan sanggup mnel enahkan
diri sendiri dan orang Mel ayu dem kepentingan kononnya
perj uangan kel sl aman ner eka.

12. Memandangkan kepada keadaan dan aliran ini maka

Bum put era perlu manpu bersai ng dal am bi dang perusahaan dan
per ni agaan tanpa apa-apa perlindungan dal am pasaran bi asa.
Langkah pertama untuk mneni ngkat kan kemanpuan Buni putera

dal am bi dang ekonom i al ah dengan nmengenali dan nengakui
akan adanya kel emahan at au penyakit-penyakit yang nenyer ang
nmer eka. Sel agi nereka tidak sanggup nengenal pasti dan
mengakui penyakit-penyakit ini selama itul ah ubat yang tidak
tepat akan di gunakan atau bukan penyakit sebenar yang

di ubati tetapi synptommya sahaj a.

13. Apakah di anya penyakit yang perlu diubati? Penyakit
utama i al ah kurang keyaki nan bahawa Bum put era bol eh berjaya
tanpa kei stimewaan- kei sti mewaan tertentu. Tuhan tidak
menj adi kan Bumi put era kurang senpurna dari pada manusi a | ain.
Mer eka sempurna dan berw bawa. Kel emahan dan kegagal an

nmer eka adal ah di sebabkan si kap dan pendekat an ner eka
sendiri. Inilah penyakit yang nenerl| ukan pengakuan ol eh

mer eka.

14. Memang pahit untuk nengakui hakikat ini. Jika mereka
cuba menipu diri seperti orang yang nmengi dap penyakit
jantung neyaki nkan diri bahawa ia "terkena" atau "di buat"
orang dan dengan itu perlu diubati ol eh bonoh dengan janpi,
maka keadaannya tidak akan dapat dipulihkan. Sebal i knya
dengan neneri ma bahawa penyakitnya serius dan nenerl ukan
penbedahan yang besar, naka kerungki nan ia dipulih adal ah
| ebi h bai k. Dem ki an juga dengan penyakit yang nenyerang
Bum put er a dal am bi dang per ni agaan dan perusahaan. Mereka
bol eh memul i hkan diri jika mereka nmengakui bahawa mnereka
kurang yakin kepada diri sendiri. Jika masal ah kurang
percaya kepada kebol ehan diri ini dapat diatasi, naka
sebahagi an besar dari pada hal angan terhadap kej ayaan

Bum put era akan dapat di hapuskan

15. Sel epas negara nencapai kemnerdekaan dan teraju
peneri nt ahan di pegang sendiri ol eh rakyat, dan orang Mel ayu
dan Bum put era nenegang tanpok yang besar, keingi nan untuk
sama- sama neni kmati hasil penbangunan negara seperti kaum

[ ain tel ah meni ngkat. Beri kutan dari pada kei ngi nan ini
Kongres Ekonom Bumi putera yang pertama tel ah di adakan pada
tahun 1965 dan Kongres Ekonom Bum putera kedua di adakan
pada tahun 1968 bagi nenbi ncang dan nerenung haki kat sebenar
kedudukan Bum put era dari pada segi ekonom . Hasil dari pada



Kongres pertama, MARA tel ah nuncul nengganti kan Rl DA sebaga
agensi untuk mengger akkan masyar akat Mel ayu dan Bumi putera
dal am bi dang perdagangan dan perindustrian. D sanping itu,
penubuhan Bank Bum putra Ml aysia Berhad (BBMB) dan beber apa
per badanan dan syari kat-syarikat |lain juga jelas nenbuktikan
bet apa Keraj aan sanggup neneri ma dan nel aksanakan keputusan
Kongres bagi nenbel a nasi b Bumi putera.

16. Kedudukan dan pencapai an ekonom Buni putera sekal

| agi nendapat perhatian serius sel epas peristiwa 13 M
1969. Analisis terhadap sebab-sebab tercetusnya rusuhan
kaum nenunj ukkan bahawa sal ah satu faktor asas yang
menggugat kehar noni an kaum di negara ini ialah soa

keti daksei nbangan ekonom antara mereka. Hasil perundi ngan
yang nendal am di kal angan Bumi putera sendiri dan juga di
kal angan bukan Bum putera, ialah |ahirnya Dasar Ekonom

Bar u.

17. DEB di gubal bertujuan nenperbai ki keti daksei nbangan
antara kaum terutamanya dari pada segi agi han kekayaan negara
dan nenbasm kemi ski nan. |a nerupakan satu "social engi-
neeri ng exercise" yang berani bagi mana-mana masyar akat .

18. Pertunmbuhan ekononm dal am era DEB tel ah dapat

meni ngkat kan penyertaan Mel ayu dan Bum put era dal am ekonom
negara kesel uruhannya. Agi han kekayaan berasas "kek

ekonom " yang nenbesar tidak nenjejaskan jum ah nutl ak
kekayaan kaum kaum | ai n dan juga penguasaan saham ol eh orang
asing di negara ini. Dalamerti kata lain, Milaysia telah
menghadapi masal ah perbezaan ekonom antara kaum dengan
mengubal kan dasar dan program yang radi kal tetapi adil
Ranpasan harta seperti disesetengah negara tidak dil akukan
di bawah DEB.

19. Pel aksanaan DEB tel ah banyak nenmbawa kemaknuran kepada
Bum put era dan juga kaum kaumlain di negara ini. Usaha
menbasm kem skinan di kal angan senmua kaum di bawah DEB

tel ah nenghasi |l kan kej ayaan yang besar. Kadar kem ski nan
negara tel ah dapat di kurangkan dengan banyaknya dan pada
masa ini terdapat hanya kira-kira seratus enam pul uh
senbi l an ribu isirumah yang masi h di kat egori kan sebagai m s-
kin. Daripada jum ah ini pula, hanya kira-kira seratus
enpat puluh tiga ribu isirumah sahaja yang di anggap benar -
benar m skin atau di kategori kan sebagai kel uarga term skin.
Mal angnya apabil a para pengkritik nmenbi ncangkan DEB, mereka
menunpukan hanya kepada agi han saham syari kat besar

Pel uang pel aj aran, subsi di berbagai - bagai jenis, tabung

pi nj aman, bi asi swa dan gal akan kepada i ndustri untuk
nmengat asi penganggur an, pertanbahan berbagai - bagai jenis
per ni agaan kecil tidak di sebut sama sekali

20. Kita harus sedar bahawa penghapusan kem ski nan amat
penti ng dal am proses pencapai an mat | amat penyusunan senul a
masyar akat, |ebih-Iebih |lagi untuk mewuj udkan sebuah

Masyar akat Per dagangan dan Perindustrian Bum putera (MPPB)
Hanya ji ka masyar akat dapat nel epaskan diri dari pada

bel enggu kem ski nan barul ah i a manpu nmenyusun | angkah unt uk
menganbi | pel uang- pel uang perni agaan dan perindustrian



dengan | ebi h berkesan. Sebal i knya usaha-usaha yang terlalu
tertunmpu kepada strategi nmenyusun semul a dan nenggal akkan
penbangunan usahawan mungki n akan menyebabkan j urang

per bezaan ekonom di kal angan masyarakat Bum putera sendiri
menj adi | ebih besar. O eh kerana itul ah Kerajaan sentiasa
menberi penekanan terhadap penbangunan i nfrastruktur

terut ananya di kawasan |uar bandar di mana terdapat ramai
yang m skin. Tidak ada negara lain di dunia yang nenmbuat
per at usan peruntukan sebesar Ml aysi a unt uk nenmbasmni

kem ski nan

21. Peranan pertunbuhan ekonom dal am nenjayakan kedua-dua
mat | amat DEB adal ah kritikal. Agi han kekayaan tidak bol eh
di I akukan jika ekonom tidak tumbuh. Agi han kekayaan yang
sedi a ada hanya akan nenj adi kan senua pi hak sama m ski n.
Dal am keadaan semua pi hak m skin, punca kewangan unt uk
menbasm kem ski nan atau nmenyusun senul a masyarakat tidak
akan ada. Segal a- gal anya bergantung kepada kesi hatan dan
pertunbuhan ekonom .

22. Usaha nmenyusun semul a masyar akat tel ah banyak nenberi
pengaj aran kepada kita. Daripada segi pem|likan kekayaan
khasnya dal am sektor korporat, kita dapati masyarakat

Bum put era manpu nmencapai satu peni ngkat an yang
menbanggakan, iaitu daripada tahap 2 peratus pada tahun 1970
kepada 20 peratus pada tahun 1990.

23. Pencapai an Bum put era dal am bi dang penbangunan sunber
manusi a dan gunat enaga adal ah bai k. Pada tahun 1970,
per at usan Bum put era dal am bi dang- bi dang pr of esi onal yang
ber kai tan secara | angsung dengan bi dang per dagangan

peri ndustrian dan perkhi dmatan seperti arkitek, jurutera,
akaunt an dan peguam amat| ah kecil. Pada tahun 1990, kita
tel ah berjaya neni ngkat kan peratusan Bumi putera dal am

bi dang- bi dang berkenaan. Di sanping itu, jum ah pel ajar
Bum putera yang tel ah memasuki bi dang-bi dang | ati han

t ekni kal dan kemahiran juga tel ah nmeni ngkat. Sungguhpun
peni ngkat an jum ah ini masih jauh | ebi h rendah berbandi ng
dengan bukan Bum putera, jum ah ini tidak rmungkin tercapa
jika tidak kerana DEB. Kebanyakan dari pada Bum putera yang
mendapat pel aj aran tinggi datang dari pada kel uarga m skin
atau yang tidak manmpu. Sekaligus ia nenafikan tuduhan
kononnya DEB nengunt ungkan kel uarga kaya at au kel uarga
tertentu sahaj a.

24. Namun dari pada segi hakm lik dan penyusunan semul a

gunat enaga, adal ah jel as bahawa hasrat DEB untuk nenbent uk
satu masyar akat perdagangan dan perindustrian di kal angan
Bum put era bel um tercapai. Sungguhpun dari pada segi jum ah
bi | angan syari kat yang dimliki ol eh Bum putera di kedua-dua
sektor korporat dan bukan korporat telah meni ngkat, bil angan
tersebut sebenarnya kecil daripada segi saiz dan perol ehan

j 1 ka di bandi ngkan dengan yang dimliki ol eh bukan

Bum put era. Dal amindustri-industri perkhidmatan seperti
dagangan borong dan runcit, perkhidmatan perkapal an
per hot el an dan pengi napan, pengangkutan dan industri kecil
peni ngkat an kepada 34 peratus pem|ikan Bum putera dari pada



segi bilangan pada tahun 1988, tidak diinbangi dengan
per ol ehan dari pada perni agaan yang hanya berjum ah 21
peratus. Ini mungkin kerana jenis perniagaan dan industri
yang dipilih ol eh Bum putera tidak produktif atau | emah

25. Dal am sekt or perdagangan borong dan runcit pul a,

dari pada kira-kira dua ratus sepuluh ribu | esen yang

di kel uar kan ol eh Pi hak Ber kuasa Tenpatan di Senenanj ung
Mal aysi a pada penghuj ung tahun 1990, hanya 28 peratus
dimliki ol eh peni aga- peni aga Bum putera. Daripada jum ah
i ni, kebanyakannya merupakan perni agaan kecil -kecil an

26. Sai z perniagaan Bum putera purata adal ah kecil. Kira-
kira 77 peratus dari pada usahawan Bum putera yang berdaftar
sebagai penbekal dengan Kenenterian Kewangan nenpunyai

pur ata nodal berbayar kurang daripada tiga puluh ribu
ringgit. Kebanyakan dari pada kontraktor-kontraktor yang
berdaftar dengan Pusat Khi dmat Kontraktor adal ah di dal am
kel as F. Wal aupun ini mungki n di sebabkan ol eh kurang
kenudahan kredit, tetapi prestasi kebanyakan dari pada

kont rakt or Bumi putera yang kurang bai k nenghal ang

peni ngkat an nereka ke kel as yang | ebih tinggi. Dengan ini
penbekal an dan kontrak ol eh Bum put era dengan Keraj aan
berjum ah hanya antara 12 hingga 15 peratus dari pada nil ai
kesel uruhan kontrak Kerajaan yang ditawarkan. Sementara in
nmenaf i kan tuduhan bahawa DEB nenyekat pel uang bukan

Bum put era, haki katnya ialah kualiti dan daya saing

Bum put era dal am bi dang i ni nmasi h rendah

27. Dal am kont eks penbangunan yang agak pesat, Kerajaan

t el ah nenperunt ukkan sebanyak | apan ratus |ima perpul uhan
enam juta ringgit di bawah Rancangan Mal aysi a Keenam kepada
Kenent eri an Perusahaan Awam unt uk ber bagai - bagai program
yang bertuj uan nmeni ngkat kan kemanpuan usahawan Bumi put era
nmel al ui | ati han dal am bi dang keusahawanan yang neli puti

bi dang urusni aga, peni ngkatan notivasi serta bagi menbina
si kap yang | ebi h positif sebagai usahawan serta penyedi aan
kenudahan- kemudahan seperti ruangni aga, kenmudahan bant uan
nodal serta perwj udan pel uang- pel uang perni agaan

28. D sanping itu Kerajaan juga tel ah nmengadakan Tabung
Penmul i han Usahawan bagi menbantu nemnul i h pengusaha- pengusaha
Bum putera yang terjejas ol eh kenel eset an ekononi pada
pertengahan tahun 80an. Bersama-sanma Pernodal an Nasi ona
Berhad (PNB), Kerajaan juga tel ah nmenubuhkan Per badanan
Usahawan Nasi onal Berhad dengan nodal pernul aan sebanyak
tiga ratus juta ringgit bagi nmemajukan lagi skimlatihan dan
penbangunan usahawan Bum putera. Daripada segi kenudahan
kewangan, terdapat juga kenudahan pi njaman dari pada sektor
bank yang cukup untuk menbantu perkenbangan perni agaan

Bum putera. Selain daripada itu, usahawan-usahawan

Bum putera juga tel ah menohon pinj aman dari pada beber apa
skimlain seperti Tabung Khas Pel ancongan, Tabung Penyusunan
Semul a I ndustri dan Tabung Proj ek Perunmahan Ter bengkal ai
yang di wuj udkan khas untuk aktiviti-aktiviti perniagaan
tertentu.



29. Justeru itu masal ah kemudahan kewangan ti dak harus

di sal ahkan dal am usaha mewuj udkan pengusaha- pengusaha

Bum put era yang di nam s. Pel uang- pel uang yang di sedi akan
patut direbut ol enh kaum Bum putera dengan rasa penuh

t anggungj awab dan usaha yang | ebih gigih dem untuk kebai kan
negara dan kaum Bumi putera ammya

30. Dal am bi dang penyedi aan kenudahan kontrak kepada kaum
Bum put era, Kerajaan tel ah mengkhususkan 30 peratus dari pada
nilai kerja bagi sesuatu agensi di khaskan kepada Bumi put era.
Ker aj aan juga nengagi hkan kontrak-kontrak kerja yang tidak
nel ebi hi $50 ribu ringgit kepada pi hak Bum putera. Bagi

per ol ehan- per ol ehan bekal an dan per khi dmat an, kontr akt or -
kont raktor Bumi putera tel ah diberi keutamaan harga.

Ker aj aan juga tel ah nengkhaskan beberapa bidang tertentu d
dal am per ol ehan Keraj aan untuk disertai ol eh Bum putera
sahaj a. Dal am kes-kes tertentu, Kerajaan sanggup nenberi
kont r ak- kontrak secara rundi ngan terus kepada pengil ang-
pengi | ang, pengi nport atau "franchi se hol der” Bum putera.
Dan pendahul uan 15 peratus di beri sebel um pun apa-apa kerja
di j al ankan bagi satu-satu kontrak

31. Jel as bahawa berbagai - bagai usaha tel ah di anbil untuk
meni ngkat kan | agi penyertaan Buni putera dal am | apangan
per ni agaan dan perindustrian agar tidak ketinggal an dengan
kaum kaum yang | ai n. Tetapi pencapai an Bum putera,

terut anmanya di dal am nenbekal Kerajaan masi h bel um bol eh

di banggakan. Banyak projek terbengkal ai, tidak dil aksanakan
atau dijual terus kepada bukan Buni putera.

32. Kita bol eh terus nenyal ahkan Kerajaan atau meninta
supaya | ebi h banyak | agi usaha di buat untuk nenol ong

Bum putera. Tetapi dapatkah kita nmeyaki nkan diri bahawa
masal ah kegagal an Bum put era bol eh di atasi hanya nel al ui

ti ndakan Keraj aan? Ti dakkah ada apa-apa yang bol eh dan

pat ut di buat ol eh Bum putera sendiri? Ti dakkah ada apa- apa
kel emahan di sisi Bum putera sendiri yang nenyebabkan nereka
ti dak dapat nmenggunakan segal a yang di perunt ukkan kepada

nmer eka?

33. Kerajaan sedi a di persal ahkan ji ka kegagal an Bum putera
adal ah kerana tindakannya. Tetapi jika kontrak yang di beri
kepada Bumi putera tidak dil aksanakan ol eh mereka, atau

di jual atau di sub-kontrakkan sepenuhnya kepada bukan

Bum put era yang kenudi annya tidak nenerima bayaran, apakah
dengan nenyal ahkan Keraj aan prestasi Bum putera akan

di perbai ki ? Apakah Keraj aan yang tidak mahu berti ndak
terhadap Bum putera jenis ini kerana takut tidak popul ar
bol eh di anggap sebagai sebuah Keraj aan yang bai k dan

ber kemanpuan unt uk menper bai ki prestasi Bum putera?

34. Perkara-perkara ini perlu direnung ol eh peserta-peserta
Kongres ini. Pepatah berkata bahawa tidak ada faedahnya
cuba menegakkan benang yang basah. Mereka yang tidak
sanggup nenghadapi kebenaran tidak akan dapat mnengat asi
masal ah nmereka. Sel ama 70 tahun Keraj aan Komuni s Russi a
meni pu diri dengan keengganan nereka nmengakui bahawa sistem



nmer eka nenghasi | kan kesan yang buruk. Tetapi yang buruk
tidak juga nenjadi bai k kerana keburukannya tidak diakui
Akhi rnya apabil a terpaksa nengakui kegagal an si stem nereka,
"nasi sudah nenjadi bubur™.

35. Perlukah kita menunggu sehi ngga keadaan tidak |ag

dapat di pul i hkan sebel um ki ta nengakui kebenaran?
Sepertimana juga penjaj ahan kita ol eh Portugis, Belanda dan
I nggeri s, bukan senua kerana sal ah mereka, dem ki an juga
kedudukan ekonom Bum putera tidak bol eh di sal ahkan senat a-
mat a kepada penj aj ah, Kerajaan, kaumlain, sistem iklim
dan senmua pi hak selain daripada diri kita sendiri.

36. Sebenarnya jika kita ikhlas dan sanggup neneri ksa diri
sendiri akan kita dapati bahawa banyak kel emahan yang bol eh
kita atasi sendiri bagi menjayakan diri kita. Antaranya

i al ah si kap untuk "cepat kaya" tanpa risiko. Sindromi ni
yang nasi h berl el uasa dapat di perhati kan apabila Bum putera
nmer el akan kaum | ai n nenggunakan nama mnereka sana ada dal am
penbel i an saham saham yang di khaskan kepada Bum putera atau
unt uk nmendapat kan | esen dan permit. Cara ini tidak
menpunyai risi ko dan pendapatan dat ang dengan cepat atau
"upfront”. Mal angnya cara ini akan nengekal kan kej ahi | an
Bum put er a dal am pengurusan per ni agaan

37. Mbvdal adal ah satu masal ah yang di hadapi ol eh senua
peni aga. Tidak ada peni aga di mana-mana yang menpunyai
cukup nodal . Modal pinjaman pun tidak pernah cukup

Kur angnya nodal bagi Bum putera berl aku dari pada sebel um ada
MARA, Bank Buni putra dan ber nacam macam t abung Ker aj aan
sehi nggal ah senua kemudahan ini di adakan. Ji ka berbagai -
bagai tabung di adakan | agi pun masal ah kurang nodal akan
terus nel anda peni aga Bum putera. Jika ditunggu sehi ngga
ada nodal yang cukup, nmaka tidak ada perniagaan yang bol eh
di adakan. Hanya ada satu cara sahaj a bagi masal ah kurang
nodal , dan caranya ial ah dengan nenyesuai kan per ni agaan
dengan nodal dan bukan nodal dengan perni agaan. |nsya-
Al l ah, jika perniagaan berjaya dan senua hutang di bayar
mengi kut jadual, mendapat nodal yang cukup akan nenj adi
mudah. Nothing fails Iike failure, nothing succeeds |ike
success.

38. Nanmun Keraj aan bersedi a untuk mneni nbang apa j uga
cadangan unt uk nengat asi masal ah kekurangan nodal di
kal angan Bumi put er a.

39. Keyaki nan akan kemampuan diri perlu disertai dengan
peneri maan bahawa jal an yang nmudah dan cepat tidak ada.

Unt uk nmengat asi kel emahan Bum put era dan nencapai kej ayaan
kesabaran dan ket ekunan di perl ukan. Mereka yang ingin kaya
cepat akan jatuh dengan teruknya. Dan ini telah kita |ihat
berkal i -kali berlaku. Miungki n ada yang percaya bahawa
kemal angan yang meni npa orang lain tidak akan neninpa diri
sendiri. Kepercayaan ini adal ah khayal an semata-nmata. Apa
yang berl| aku kepada orang | ai n kerana anal an yang tidak bai k
akan berl aku juga kepada diri sendiri jika amal an yang
serupa di amal kan



40. Kesabaran adal ah penting dal am nencapai kej ayaan dal am
bi dang per ni agaan dan perusahaan. Bi ar | anbat asal kan

sel amat bukan pepatah kosong. Mereka yang nmudah tawar hati
ti dak akan berjaya. Kekayaan yang datang dengan nudah akan
pergi dengan nudah. Matl amat kita bukan pencapai an tiga
pul uh peratus buat beberapa ketika tetapi pemlikan yang
ber kekal an. Hanya dengan nenjual saham atau AP atau kontrak
yang diterima dari pada Keraj aan bol eh nmenberi pendapat an
yang diidam tetapi daripada segi agi han kekayaan kepada
Bum put era, perbuatan itu nenghal ang matl amat kaum bangsa.
Lebi h sedi h | agi ialah pendapatan yang di perol ehi secara
mudah ini tidak kekal. Yang kaya cara ini akan nmenjadi m s-
ki n dan nerana senul a.

41. Dal am usaha untuk nmenanmbah pel uang bagi Bum putera,
Ker aj aan nmenberi banyak kei stimewaan kepada nereka. Ini
termasukl ah | esen, permt inport, kontrak, pinjaman

pel uang, tenpat, tawaran yang rendah dan wang pendahul uan
Ji ka semua ini diguna dengan bai k dan di urus dengan cekap
pencapai an DEB nungki n | ebi h dari pada 30 peratus. Tetap
kita senua tahu apa yang berl aku. Dal am kei ngi nan unt uk
mer ai h kekayaan dengan cepat segal a | esen, pel uang, kontrak
dan lain-lain |agi didagangkan. Akibatnya hasil yang
terbesar di perol ehi ol eh pihak |ain. Dengan ini bukan
sahaj a jurang perbezaan Bumi put era/ bukan Bum putera

di kekal kan tetapi menjadi |ebih jauh |agi

42. Sebal i knya ji ka ada kesabaran dan ket ekunan dan segal a
pel uang di guna dan di urus dengan bai k, bukan sahaj a
pendapat an yang | ebi h besar akan di dapati, tetapi kecekapan
yang di perol ehi akan neni ngkat kan daya sai ng Bumi putera

dal am pasaran terbuka. Dan ini bermakna penyertaan

Bum put er a dal am per dagangan akan terus di kekal kan

43. Perni agaan dan perusahaan nenerl ukan eti ka yang bai k.
Ada yang ber pendapat bahawa ramai pengusaha dan peni aga
berjaya kerana neni pu. Ti dak sesi apa dapat nenafi kan bahawa
ada dari pada peni aga dan pengusaha yang kaya raya kerana
meni pu. Antara nereka ial ah Robert Maxwel |, Charles Keating
Juni or, Ivan Boesky, M chael M1l ken dan |ain-Ilain. Mingkin
ada yang bel um di kesan.

44. Nanmun | ebi h ramai yang berjaya kerana usaha yang gigih
dan kej uj uran. Wal aupun mungki n ada orang yang secara
semul aj adi cekap dal am bi dang perni agaan tetapi bagi siapa
sahaj a pengal anan yang bai k dan ber panj angan tetap berkesan
mencanai kan kecekapan. Kel ul usan Masters in Business Adm n-
istration atau MBA bai k sebagai asas tetapi pengal amanl ah
yang akan nenberi hasil dari pada pel aj aran pengurusan asas
i ni. Dan pengal aman nener| ukan nmasa dan pendedahan. Sebab
itu kesabaran adal ah penti ng.

45. Ada negara yang bertindak nmenukar Keraj aan atau Perdana
Ment eri apabila prestasi negara merosot. Mingkin prestasi
yang nerosot ini di sebabkan ol eh Kerajaan atau Perdana
Menteri. Tetapi jika kenerosotan prestasi di sebabkan ol eh
si kap rakyat atau kel emahan mereka, penukaran Keraj aan atau



Perdana Menteri tidak akan berjaya nmemnul i hkan prestasi
negar a.

46. Dem ki an juga ada negara yang ber pendapat ekonom
negara bol eh di perbai ki mnel al ui dasar atau undang-undang
atau cukai atau faedah pinjaman. Ji ka benarl ah perkar a-
perkara ini sahaja yang nmenyebabkan prestasi merosot, naka
perubahan kepada perkara-perkara ini mungki n dapat
menul i hkan keadaan. Tetapi jikal au kel emahan berada di
tenpat |ain, sebarang perubahan dasar atau undang-undang
ti dak akan nenmbawa apa-apa kesan

47. Kita perhati kan bahawa peralihan yang radi kal sedang
ber| aku dal am per dagangan ant ar abangsa. Negar a- negara yang
dahul unya nmengeksport barang-barang buat an sekarang
mengeskport bahan nentah. Sebal i knya negar a- negara yang
dahul unya nmengeksport bahan nentah kini mengeskport barang-
barang buat an yang canggi h. Dengan ini negara-negara yang
dahul unya pengeskport barang-barang buatan cuba nmenggunakan
kuasa politik untuk kononnya menbuka pasaran yang tertutup
kepada bar ang- barang nereka. Tetapi sebenarnya barang-
barang nereka sudah tidak conpetitive, baik daripada seg
harga atau pun kualiti.

48. Sekali lagi kita lihat contoh bagai mana penyakit yang
di ubati dengan ubat yang tidak tepat atau tidak kena, tidak
dapat memul i hkan keadaan. Kel emahan negar a- negara i ndustri

| ama ial ah mereka sudah hilang sifat-sifat yang menjadi kan
nmer eka pengel uar bar ang-barang yang bernmutu dengan harga
yang berpatutan. Sekarang nereka sudah tidak |agi conpet-
itive dan paksaan politik tidak akan menyel esai kan masal ah
nmer eka. Hanya dengan nenperbai ki nutu dan harga barang-
barang nereka baharul ah nmereka dapat nenenbusi senul a
pasaran yang nereka tel ah hil ang.

49. Dem ki an juga dengan masal ah prestasi Bum putera dal am
bi dang ekonom . Keraj aan bol eh nenbuat berbagai - baga
dasar, undang-undang dan nenyedi akan ber macam nacam
kenudahan. Sedi kit sebanyak tindakan Kerajaan ini akan
menbant u pencapai an yang di harapkan. Tetapi jika kel emahan
yang ada pada Bumi putera tidak diatasi sebarang tindakan
Ker aj aan tidak akan nenyel esai kan masal ah penyertaan

Bum put er a dal am per dagangan dan peri ndustri an

50. Kongres Ekonom Bum putera Ketiga ini bukan dirancang

ol eh Kerajaan. ldea ini datang dari pada Dewan Perni agaan

dan Perindustrian Mel ayu. Kerajaan hanya nenganbi |

bahagi an. A eh kerana Kongres Pertama dan Kedua adal ah

anj uran Kerajaan, tidak dapat tidak, peranan dan sokongan
Ker aj aan untuk Kongres kali ini juga diperlukan. Bukanl ah
menj adi ni at Keraj aan untuk nenghal ang kritikan terhadap
Ker aj aan kerana pencapai an yang rendah bagi Bum putera dal am
bi dang ekonomi . Keraj aan sedi a nendengar segal a kritikan

dan nenerima usul -usul dan cadangan- cadangan yang di hasil kan
ol eh Kongres ini. Sepertinmana pi hak peni aga dan pengusaha
Bum putera perlu berterus-terang, Kerajaan juga perlu
berterus-terang ji ka senua pi hak i ngi n nendapat manf aat



dari pada Kongres ini.

51. Atas cadangan Keraj aan, Kongres ini disertai juga oleh
bukan Bum putera. Ini ialah kerana bukan Bum putera bol eh
memai nkan peranan yang penting bagi nenjaya atau
nmenggagal kan segal a rancangan unt uk nengi nbangkan ekonom
Bum put era dengan bukan Bumi putera. Dengan penyertaan bukan
Bum putera, kita berharap nereka akan | ebi h nemaham hasr at
Kongres ini dan dengan itu mereka akan nenmai nkan peranan
yang | ebi h positif.

52. Satu dari pada sebab kegagal an DEB i al ah pendekat an yang
di anbi | ol eh bukan Bum putera. Mereka | ebi h suka rakan

Bum putera nereka tidak menerima risiko perdagangan dan
tidak aktif dal am pengurusan. Dengan ini, selama-|amanya
peni aga Bumi putera akan jahil dan akan terus bergantung
kepada nereka.

53. Mungki n dengan ini mnereka akan beruntung tetapi dengan
i ni juga mereka akan di bebankan dengan DEB dem DEB sel ama-
| amanya. Adal ah | ebi h bai k bagi mereka nenentukan rakan
Bum put era mereka nenyertai secara bersungguh- sungguh

Mer eka tidak akan rugi kerana risi ko akan ditanggung juga
ol eh rakan Bum putera nereka.

54. Kerjasama Bum put era dengan bukan Bum put era nenerl ukan
tol eransi dan kesabaran. Adal ah di dapati bahawa syari kat
Bum put era sukar nmenbesar. Ini ialah kerana apabila
seseorang rakan atau pekerja berpendapat ianya sudah cukup
cekap, maka ia akan neni nggal kan syari kat untuk nenubuhkan
syari katnya sendiri. Jika rakan kongsi atau maji kannya
bukan Bum putera, |ebih banyak al asan di dapati untuk

berpi sah. O eh sebab itu jarangkali terdapat perkongsian
Bum put era dengan bukan Buni putera yang kekal . Dengan itu
kesenpat an unt uk rakan Bum put era bel aj ar adal ah terbatas.

55. Masal ah ini perlu diatasi. Syarikat besar diakui |ebih
manpu berjaya dari pada syari kat kecil. Dal am beberapa

bi dang perusahaan tidak ada tenpat sama sekali untuk

syari kat kecil. Justeru itu, Bum putera dengan bukan

Bum putera perlu bel ajar bekerjasama dan bersikap | ebih
tol eran terhadap masi ng- nasi ng. Dengan cara ini baharul ah
dapat di adakan perkongsi an yang bernakna di antara

Bum put era dan bukan Bum put era dan nasi ng- masi ng dapat
menpel aj ari kecekapan masi ng- masi ng.

56. Kerjasama Bumi put era dengan bukan Bum put era bukan
sahaj a bai k dal am usaha nencapai matl amat DEB dan Dasar
Penbangunan Nasi onal (DPN) tetapi juga baik untuk politik
dan negara. Haki katnya ialah kita tidak bol eh nengadakan
dua ekonom yang berasi ngan dal am negara kita. Ekonomi
Bum put era dan bukan Bum putera nestil ah diintegrasi kan
untuk nmengel ak perasaan iri hati bagi mana- mana pi hak

57. Justeru itu penyertaan bukan Bum putera dal am Kongres
i ni adal ah penting. Mereka nmenpunyai peranan dal am Kongres
i ni dan dal am per| aksanaan resol usi-resolusi tertentu



Kongres i ni.

58. Mungkin ini dianggap terlalu optimstik tetapi dalam
apa juga rancangan atau pendekatan kita perlu kepada "opti -
m snt. Tanpa harapan besar tidak nungki n beberapa rancangan
kita nencapai kejayaan. Cita-cita dan harapan besar -- anbi-
tion and hi gh expectation yang nunasabah -- adal ah
sebahagi an dari pada apa juga rancangan

59. Kongres Ketiga ini diadakan sejurus sel epas pel ancaran
DPN bagi mengganti kan DEB. Antara matl amat utama DPN i al ah
mewuj udkan Masyar akat Per dagangan dan Perindustrian

Bum putera (MPPB). Sudah tentu Kerajaan menpunyai peranan
yang besar dal am mewuj udkan MPPB ini. Sudah tentu juga
masyar akat Bumi put era nmenpunyai pendapat ber kenaan dengan
peranan dan tindakan yang harus di anbil ol eh Kerajaan. Dan
Ker aj aan nmenberi pengakuan akan meni nbang dengan sewaj ar nya
segal a cadangan ber kenaan apa yang perl u di perbuat kan ol eh
Ker aj aan unt uk newuj udkan MPPB dan nel aksanakan apa yang
manpu di buat ol ehnya dengan ber sungguh- sungguh

60. Tetapi yang harus diingat ialah yang akan nenjadi
anggota MPPB ini ialah individu Bum putera. Bukan semnua

Bum put er a akan nmenganggot ai nya. Hanya sebi | angan keci

Bum put era sahaj a yang akan nenj adi anggota gol ongan i ni

Dan mereka ini perlu menpunyai kebol ehan- kebol ehan tertentu.

61. Masal ah yang akan di hadapi i al ah bagai mana nmenent ukan
si apa yang harus di bantu ol eh Kerajaan supaya nenj adi
anggota MPPB ini. Apakah dapat kita nengenal pasti nmnereka
nmel al u m nat nereka, atau kel ul usan nereka, ataupun ukuran-
ukuran | ai n? Wal au apapun kriteria yang di gunakan akan ada
nmer eka yang kecewa kerana kononnya ada pilih kasih.

62. Sebelum dari pada ini tidak ada nmana- mana negara atau
masyar akat yang secara sengaj a cuba newuj udkan satu kunpul an
pedagang dan pengusaha dari pada kal angan rakyatnya. Jika

ada pedagang dan pengusaha, nereka wuj ud dengan sendirinya,
setel ah berjaya nengatasi ber macam nmacam masal ah dan

ri nt angan.

63. Keputusan untuk sengaj a nengadakan kunpul an ini

ber makna pilihan perlu dibuat nelalui kriteria tertentu dan
kenmudi an bantuan perlu diberi. Tidak mungki n senmua yang
berm nat akan dipilih.

64. Pernodal an Nasi onal Berhad sudahpun nemnul akan usaha ke
arah ini. Adal ah jelas bahawa bukan sahaja m nat yang

di perl ukan, tetapi juga kemanpuan kewangan dan pengal aman
pengurusan. Ini bermakna hanya nereka yang sudahpun

menunj ukkan prestasi yang nenuaskan dan sanggup mnel abur wang
sendiri yang akan di beri pertolongan tertentu. Untuk

menent ukan mereka ini manmpu nenghadapi realiti dunia

per ni agaan, bantuan yang di beri ini pun bukanl ah percuna

65. Pendekatan ini adal ah jauh berbeza dengan pendekat an
semasa DEB dil aksanakan. Di masa DEB, kel ayakan nendapat



bant uan bergantung sama ada cal on itu Bum putera atau tidak
sahaj a. Adal ah jel as pendekatan ini nudah di sal ahgunakan
dan tidak berjaya mewuj udkan MPPB

66. Keraj aan sebenarnya sudah nengenal pasti banyak | apangan
dan jurusan yang berpotensi bagi penyertaan Bum putera, sama
ada yang kecil atau yang besar. Seperti juga dengan bi dang
kerja, pertenuan m nat dengan pel uang nenj adi nasal ah
Kebanyakan dari pada bi dang yang di kenal pasti mungki n tidak
dimnati ol eh individu Bum putera. Ml angnya jika individu
Bum put era mahu nmenbuat apa yang diingi ni nya sahaj a,

perwij udan MPPB tidak akan berkesan. Justeru itu,

Bum put er a hendakl ah sanggup menyesuai kan diri dengan

pel uang dan bukan sebal i knya.

67. Satu Kongres Bum putera tidak rmungki n nmenyel esai kan
at au nmengenal pasti serua nasal ah Bum put era. Mingkin
Kongres ini akan diturut dengan |ain-Iain Kongres,
konvensyen, woksyop dan sebagai nya.

68. Bahayanya ial ah terlalu banyak perbi ncangan, usul dan
desakan tidak akan nenberi masa untuk nel aksanakan apa-apa
keput usan dengan berkesan. Sementara kita harus kaji
pencapai an dari semasa ke senmasa, kita juga harus nenberi
masa yang nencukupi bagi pel aksanaan menbuahkan hasi |

69. Satu pendekatan yang di persoal kan i al ah penswastaan dan
kesannya terhadap penyertaan Bunmi putera. Memandang kepada
kel emahan Bum put era, ada kenungki nan penswastaan akan
menanbah bahagi an bukan Buni putera dan nenjej askan
pencapai an DEB

70. Sebenarnya cadangan penswast aan hanya di buat setel ah
badan- badan kepentingan Buni putera, unpamanya PNB, sudah
mencukupi dan ber kemanpuan. Sehingga ki ni bahagi an

Bum putera tidak terjejas kerana penswastaan wal aupun
peni ngkat annya terjejas sedi kit kerana ada individu

Bum putera termasuk pekerja yang nencari keuntungan cepat
dengan nenjual saham ner eka.

71. Tetapi daripada penswastaan banyak pel uang dan

pengal aman dal am bi dang pengurusan dan perni agaan tel ah

di perol ehi ol eh Bum putera dan mereka tel ah nmenbukti kan
kebol ehan nereka. Dengan perkataan |ain, proses penswastaan
j uga nenol ong nengenal pasti nereka yang bol eh nenj adi
anggota MPPB. Justeru itu Kerajaan akan meneruskan proses
penswast aan yang j el as nenbawa | ebi h banyak kebai kan

dari pada keburukan, |ebih-1ebih |agi dal am keadaan Ker aj aan
ti dak manpu nmenanggung beban penbi ayaan kenmudahan awam yang
selalu rugi. Penswastaan sebenarnya tel ah nenol ong proses
penbangunan yang di perl ukan untuk menj ayakan DEB, dan

di yaki ni akan nenj ayakan DPN

72. Kekhuatiran terhadap penswastaan dal am usaha nencapa
mat al amat DPN ti dak harus ada. Pandangan yang positif
hendakl ah di tunj uk ol eh Bumi putera dan nereka harus nencari
per anan dan pel uang dal am proses penswastaan unt uk



menj ayakan | agi DPN

73. Akhir kata saya berharap Kongres ini dapat berjalan
dengan bai k dan nmencapai matl amat nya. Saya nengucapkan

ri buan terim kasi h kepada semua pi hak yang terlibat dal am
menj ayakan Kongres.

74. Dengan ini, saya dengan sukacitanya nerasm kan Kongres
Ekonom Bum putera yang Ketiga ini

Wabi | | ahi taufi k wal hi dayah wassal anual ai kum

war ahmat ul | ahi  wabar akat uh.
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