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MASA:

Assal anual ai kum war ahmat ul | ahi wabar akat uh dan sal am

sej ahtera.

Saya i ngi n mengucapkan terim kasi h kepada pi hak

Per modal an Nasi onal Berhad (PNB) kerana nenj enput saya ke
Majlis ini dan seterusnya nel ancarkan Perbadanan Usahawan
Nasi onal Ber had (PUNB)

2. Majlis hari ini besar ertinya kepada masyar akat

Bum put era terutama usahawan- usahawan Bum putera. Dengan

tertubuhnya PUNB, satu |agi program khas di wuj udkan unt uk
menbant u Bumi put era bergi at dengan | ebi h kemanmpuan unt uk

berjaya di dal am sektor perdagangan dan perindustrian

3. Penubuhan PUNB sekali |agi nenmbukti kan kesungguhan dan
kom t nen Keraj aan untuk mnel ahirkan | ebi h ramai usahawan

Bum put era yang berdayanaj u. |anya adal ah sel aras dengan
usaha unt uk mewuj udkan sebuah Masyarakat Perdagangan dan
Peri ndustrian Bum putera atau MPPB yang bukan sahaj a berdaya
maj u tetapi juga bol eh nenghadapi persaingan di pasaran
terbuka di negara ini

4. Senenj ak pel ancaran Dasar Ekonom Baru (DEB) berbagai -
bagai program dan kenudahan tel ah di sedi akan ol eh Ker aj aan
unt uk menbant u Bumi put era berjaya di dal am bi dang

per dagangan dan perindustrian. Berbagai-bagai badan amanah
seperti MARA, UDA dan PNB ditubuhkan untuk nenbol ehkan

Bum put er a memai nkan peranan yang cergas dan bermakna di
dal am bi dang korporat. Beribu-ribu juta ringgit sudah

di perunt ukkan unt uk nenol ong Bum putera nenyertai bidang
per dagangan dan perindustrian. Beberapa tabung seperti
Tabung Penul i han Usahawan dan Tabung Usahawan Baru

di wuj udkan juga untuk nenbantu usahawan Bumi putera. Nanun
usaha nmenbent uk MPPB masi h bel um nencapai tahap yang

di gari skan.

5. Kita tidak nenafi kan bahawa DEB tel ah dapat nel ahirkan
sebi | angan usahawan Buni putera yang berjaya. Tetapi pada
kesel uruhannya pencapai an Bum put era dal am sekt or

per dagangan dan perindustrian adal ah masi h rendah

Ber bandi ng dengan wang yang sebegitu besar yang di bel anj akan
bagi nel ahi rkan usahawan Bum putera hasil nya adal ah ti dak
setinpal . Asas perniagaan kebanyakan ahli-ahli perni agaan
dan usahawan Buni putera bukan sahaja masi h kecil dan



terbatas, tetapi nereka juga sering gagal kerana tidak dapat
ber sai ng dengan jayanya dal am pasaran terbuka. Bahkan
apabi |l a Bum putera diberi perlindungan pun ramai yang gagal

6. Pada mul anya pendapat nasyarakat Bum putera bahawa

ti dak adanya penyertaan Bum put era dal am bi dang perusahaan
dan perni agaan hanyal ah kerana mnereka tidak menpunyai nodal .
Sebel um ner deka | agi, pemnerintahan kol onial telah
menper unt ukkan nodal sebanyak lima juta ringgit untuk R DA
atau Rural Industrial Devel opment Authority bagi nenbol ehkan
Bum put era nmengat asi masal ah nodal .

7. RI DA kemudi an di tukar nenjadi MARA dan peruntukan yang
| ebi h besar turut disediakan. Tetapi bagi mereka yang
mendapat bantuan nodal atau pinjaman MARA, kejayaan yang
bermakna tidak tercapai. Wal aupun pel uang-pel uang i sti newa
di adakan ol eh Keraj aan, nodal yang di pinjankan masi h tidak
menbawa kej ayaan

8. Masal ahnya i al ah kerana unum ber pendapat si apa sahaj a
bol eh berniaga jika ia berm nat. Bahawa peni aga perlu
mem | i ki pengetahuan yang khusus tidak nenjadi pendapat
umum Bahawa penget ahuan ini bol eh di kuasai nelalui |atihan
dan tidak sahaja nel alui pengal aman juga tidak di anggap
sebagai satu kenyat aan

9. d eh sebab pandangan inil ah apabila DEB dil ancar kan
ramai yang nmemasuki bi dang perni agaan dan perusahaan tanpa
menpunyai apa-apa persiapan. Asal kan sahaja | esen atau
kontrak di dapati, nodal bol eh diperol ehi dan perni agaan

bol eh di sertai. Wl aupun ada yang berjaya nel al ui proses
yang tidak teratur ini, nanmun | ebih ramai nereka yang bukan
sahaj a gagal tetapi mengal ami nasib yang | ebih buruk, iaitu
dari pada seorang yang tidak berhutang kepada seorang yang
ber hut ang. Ramai juga yang nenj adi bankrap. Jauh dari pada
maj u ke hadapan, mereka sebenarnya tel ah berundur ke

bel akang. Dengan ini ekonom Bum putera turut terjejas.

10. Kegagal an yang terbesar ialah Bum putera sebaga

peni aga dan pengusaha masi h tidak diterim sepenuhnya ol eh
masyar akat . Mereka terpaksa bergantung kepada kontrak
Ker aj aan dan kei sti mewaan- kei sti mewaan tertentu. O ang awam
termasuk Bum putera sendiri masi h nmengel ak nereka jika ada
kontrak sendiri yang hendak diberi. Ini adal ah kerana
kemanpuan nereka masi h diragui

11. Kita bol eh bersedi h, bahkan marah kerana keti dak-

per cayaan nasyarakat terhadap kebanyakan peni aga dan
pengusaha Bum putera. Kita mungki n ber pendapat bahawa
adal ah nenj adi tanggungj awab Keraj aan untuk nmenmaksa supaya
peni aga dan pengusaha Bumi putera diterim atau di beri kuota.
Tet api pendekat an i ni hanya menunj ukkan bahawa Bumi putera

ti dak mungki n manpu mengat asi kel emahan nereka. Anggapan

i ni amat menghi nakan

12. Sebenarnya kemanpuan Bum put era dal am apa juga bi dang
adal ah sama dengan bukan Bum putera. Yang di perlukan ial ah



mengenal pasti akan sebab-sebab nereka | emah dan gagal
Set el ah neli hat bahawa pel uang dan nodal sahaja tidak
mencukupi untuk mengat asi masal ah yang di hadapi ol eh

Bum putera, kita harus nengenal pasti kel emahan-kel enmahan
I ain.

13. Nilai-nilai mulia yang di pegang ol eh kita nenj adi
faktor yang penting dal am nencapai kej ayaan dal am bi dang
per ni agaan dan perusahaan. Di antaranya ial ah anmanah dan
per asaan bertanggungj awab, terutana terhadap apa yang

di pertanggungj awab kepada kita. Jika ini di pandang ringan
maka ber bagai - bagai kesulitan akan di hadapi. Sebal i knya
nmer eka yang beramanah dan bertanggungj awab akan rnudah
menper ol ehi kredit, kontrak dan bekal an

14. Sebarang | ati han untuk usahawan dan peni aga ti dak akan
menbawa apa-apa hasil jika tekanan kepada nilai-nilai nulia
seperti itu tidak diberi perhatian. Kecekapan pengurusan
semat a- mat a t anpa ananah bol eh di gunakan unt uk nel akukan

j enayah dan peni puan. Harus diingat bahawa apabil a
seseorang Bumi putera nel akukan sesuatu yang tidak

bert anggungj awab at au beramanah, kesannya akan dirasai ol eh
sel uruh kaum Bum putera. Memang ini tidak adil tetap

kenyat aan hi dup tidak sel al unya adil.

15. Perkara yang kedua yang harus ditekankan i al ah
kesabaran. Mereka yang ingin kaya cepat akan ditinpa nasib
yang nal ang ji ka mereka berni aga. Perniagaan harus tunbuh
per| ahan-1 ahan. Keuntungan bukan hanya untuk di bel anj akan
tetapi untuk dil abur semul a bagi nenbesarkan perni agaan atau
untuk "hari hujan".

16. Sebenarnya untuk perni agaan yang besar, kerugi an pada
t ahun-tahun awal an adal ah perkara biasa. Juga semasa
menul akan perni agaan, keuntungan tidak akan di perol ehi
Kadang- kadang beberapa tahun akan berl al u dengan nodal

di bel anj a tanpa apa- apa pendapatan. Tanpa kesabaran dan
keyaki nan terhadap nmasa depan, perni agaan besar tidak
mungki n di usahakan. Kerana tidak sabar dan kurang yakin
Bum put era sering nenjual |esen, saham dan kontrak untuk
keuntungan serta-nmerta. Yang nenbeli dan sanggup nenunggu
akan dapat keuntungan yang berkal i-ganda | ebi h besar

17. Jel as sekali bahawa mereka yang ingin kaya cepat tidak
sesuai dal am kebanyakan perni agaan yang nenpunyai "gestation
peri od" yang panjang. Selagi sifat ingin kaya cepat ini
berl el uasa di kal angan Bumi putera, selama itulah nereka akan
gagal nendapat bahagi an mereka dal am ekonom negara. Mereka
yang kaya cepat tidak akan kaya | ama, kerana nereka tetap

ti dak berkebol ehan nengurus kekayaan nereka. Harta nereka
akan |l uput dan hilang sebel um pun satu generasi berl al u.

18. Masal ah yang ketiga yang nmenyebabkan ramai Bum putera
gagal ialah kerana kel emahan dal am bi dang pengur usan

Pengur usan adal ah satu il nu yang perlu dipel ajari sepanjang
masa. |ni adal ah kerana ti dak ada sesuatu pendekatan atau
cara yang tetap nustaj ab bagi nengatasi persai ngan dal am



arena perni agaan. Namun il mu pengurusan bol eh nenol ong
mengur angkan kesan buruk dari pada persai ngan, bahkan dal am
kebanyakan kes bol eh nmengat asi nya.

19. Bi dang pengurusan nenpunyai prinsip-prinsip yang tidak
berubah. Penelitian secara nendal am mnenganbil berat
terhadap kos, berjimat cermat, bertanggungj awab, bertekun
dan fikiran yang terbuka; semua ini tidak berubah dal am apa
pun jeni s perniagaan atau perusahaan, di nana-nmana dan dal am
apa- apa zaman. Jika prinsip-prinsip ini dipegang dan

di amal kan ber sungguh-sungguh, kermungki nan kerugi an ber| aku
dapat di kurangkan jika tidak di hapuskan sama sekali

20. Menyedari akan pentingnya kecekapan pengurusan

Ker aj aan tel ah nenubuhkan sebuah universiti khusus untuk

di si plin pengurusan. Di zaman noden ini pengurusan sudah
menj adi | ebi h canggi h. |a adal ah satu seni serta sains yang
perlu di pelajari secara teratur, wal aupun nmereka yang
mendapat ijazah bel um | ayak untuk mengurus tanpa penyeliaan
Pengal aman di perl ukan juga. Lebih | ana pengal aman, |ebih
tinggi kecekapan nengurus.

21. D kal angan Bum putera ramai yang ber pendapat bahawa
jika nmereka sudah dilatih untuk nmenbuat sesuatu barang nmaka
nmer eka sudah manpu nenj adi pengusaha sendiri. Pendapat i ni
adal ah sal ah. Orang yang bol eh nmenbuat sesuatu bar angan

bel um pasti bol eh berniaga. |a bol eh bekerja dal am bi dang
itu sahaja. Ini adal ah kerana ia tidak nenpunyai kecekapan
mengurus, satu disiplin yang | ain sama sekali daripada
penbuat an. Bahawa set el ah bekerja dal am sesuat u perusahaan
seseor ang tukang bol eh nmenj adi pengurus yang cekap, ini

ti dak bernmakna senmua yang dil ati h dal am bi dang penbuat an
manpu mengur us. Pengurusan adal ah aspek yang penting dal am
per ni agaan noden dan kecekapan nengurus hanya bol eh di dapati
dari pada pengal aman di bawah pengurus | ain atau dari pada
pel aj aran yang di susuli dengan pengal aman

22. Sebarang usaha untuk nel ahirkan Masyarakat Perdagangan
dan Perindustrian Bum putera tidak akan nmenbawa apa- apa
hasi| sel agi tekanan tidak diberi kepada kenyataan-kenyat aan
yang tel ah saya sebutkan. Ramai yang nungki n ber pendapat
bahawa tidak perlu kita sebut perkara-perkara ini kerana ia
nmenghi na dan nel emahkan semangat. Bi asanya tumnpuan

di beri kan kepada apa yang perlu di buat ol eh Kerajaan, oleh
agensi - agensi nya seperti MARA, UDA, PKEN, ol eh bank, bukan
Bum putera dan | ain-lain pihak. Tetapi pengal aman tel ah
menunj ukkan bahawa wal au apapun faktor asing di bai ki atau
di atasi, selagi kemanpuan pengusaha Bum putera dari pada seg
sifat dan sikap serta juga il nu dan kecekapan perni agaan
tidak sesuai atau tidak ada, segal a usaha akan gagal

Kenyat aan nesti di kenal pasti dan diteri ma kerana hanya

sel epas itu baharul ah penbetul an dapat di buat. Tanpa
penbet ul an hasil tidak nungkin di capai, sekurang-kurangnya
ti dak dengan nernuaskan.

23. PNB tel ah ditugaskan nenbent uk Perbadanan Usahawan
Nasi onal Berhad (PUNB) sebagai satu | agi pendekatan untuk



mewuj udkan | ebi h ramai usahawan Buni putera dal am proses
mengi nbangkan ekonom antara kaum Saya bangga kerana saya
di f ahankan bahawa sanbut an Bum putera terhadap usaha ini
amat | ah nmenggal akkan. Lebi h ramai yang meni nta unt uk
menyertai program PUNB dari pada yang manpu diterina ol eh
PUNB. Yang gagal tidak perlu kecewa. Yang berjaya
menyertai harus ingat bahawa penerinmaan mnereka nerupakan

| angkah yang kecil sahaja ke arah kejayaan. Yang | ebih
penting ial ah kesabaran dan ket ekunan nmenyerap il nu dan
nilai-nilai yang telah disebutkan tadi. |Insya-Alah, jika
segal a tunj uk-aj ar dan syarat-syarat dipatuhi, mereka akan
berj aya.

24. Dengan kata-kata ini dan dengan doa dan harapan yang
penuh, saya nel ancarkan Perbadanan Usahawan Nasi onal Ber had,
dengan rasni nya
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