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MASA:

Saya mengucapkan terima kasi h kepada Jawat ankuasa

Penganj ur kerana menj enput saya pada pagi ini dan seterusnya
mer asm kan Mesyuarat Agung Perwaki | an Tahunan Koperasi Usaha
Bersatu (KUB) ke-12 ini.

2. Kini |ebih daripada setahun berlalu senenjak kita
mel ancar kan sermul a KUB unt uk menberi nafas baru kepada
koperasi ini di sanpi ng mengusahakan kenpen nenanbahkan
bi | angan ahli .

3. Pergerakan koperasi merupakan satu di nensi penting d

dal am proses penbangunan negara. D bi dang pertani an

m sal nya kaum tani nenggenbl engkan tenaga mnel al ui koper asi
pertani an dem nenpertingkatkan penjual an hasil mereka
dengan | ebi h cekap. Juga koperasi pengguna ditubuhkan untuk
memanf aat kan ahl i - ahl i nya nendapat kan bahan makanan pada
harga borong. Perkenbangan koperasi di era perindustrian
yang pesat harusl ah sejaj ar dengan keadaan, selera dan
kehendak masyarakat yang semaki n canggi h.

4. Kita dapati bahawa apabila prinsip-prinsip yang

mendor ongkan penbent ukan dan penbangunan koper asi

di prakti kkan dengan ber sungguh- sungguh dan j uj ur, pergerakan
koperasi tidak nungkin pupus. Prinsip asas koperasi ialah
satu pergerakan ol eh pengguna untuk pengguna. Sekel onmpok
masyar akat menggenbl engkan sunber - sunber nereka yang terhad
unt uk mnel epasi cengkaman orang tengah dan menj anm nkan harga
dan pul angan yang | ebi h bai k, atau pinjaman yang | ebih

mur ah, untuk ahli-ahlinya. Koperasi pada | azi mya bermul a
dengan tuj uan yang bai k.

5. Tujuan koperasi bukan untuk mencari keuntungan yang

besar tetapi untuk nmengurangkan kos sara hi dup ahli-ahlinya.
Secara tidak | angsung pengurangan kos kepada ahli adal ah
sama dengan keuntungan. Keuntungan yang di dapati ol eh

koper asi adal ah suatu bonus.

6. Sejarah pergerakan koperasi dan penutupan Koper asi
Penganbi | an Deposit (KPD) nerupakan sal ah satu babak hitam
di dal am penmbangunan koperasi di Ml aysi a. Pengal aman itu
tidak patut dilupakan dan di bi arkan berul ang. Saya percaya
kegagal an KPD nasi h tidak | ekang dari pada i ngatan kita.
Enam t ahun dahul u Bank Negara terpaksa nenbekukan harta 24



KPD yang nengal am keadaan kewangan yang runci ng kerana
pengurusan yang tidak cekap, kekurangan pengal aman dan
prof esi onal i sne, tindakan yang kurang bijak dan di dal am
banyak kes, rasuah yang nyata. Banyak KPD dil et akkan di
bawah kuasa penerina dan beberapa pem npin yang korup

di penj ar akan

7. Kehidupan ramai orang habis musnah dan ramai kel uarga
hi | ang sermua si npanan yang mner eka kunpul kan dengan susah
payah. Hanpir 600, 000 penyi npan hilang | ebih daripada 1.5
billion ringgit. Kerajaan tel ah nengetat kan peraturan untuk
menmast i kan perkara yang sama tidak berulang lagi. Tetap
soal nya i al ah nengapa penyel ewengan sedem ki an ber| aku?
Banyak pengaj aran berguna bol eh diti nba dengan nerenung
kenbal i kesil apan masa | anpau dan nenusat kan kenbal i
perhatian kita kepada prinsip-prinsip koperasi yang bol eh
menent ukan kej ayaan

8. Prestasi KUB pula harus dinilai semula. Pada awal

tahun 1980an KUB dan anak-anak syari kat nya nenpunyai harta
sebanyak 1.4 billion ringgit. Tetapi di dal amtahun-tahun
kebel akangan, KUB nengal am pergurusan yang | enmah hi nggakan
pada tahun | epas, tahun KUB dil ancarkan semul a, harta
Kunpul an KUB nerosot. Di sanping itu, Kunpulan KUB
menpunyai kerugi an terkunmpul sebanyak 95 juta ringgit dan

t anggungan sebanyak 120 juta ringgit.

9. Jel as sekali bahawa perniagaan dan politik tidak bol eh
di canpur aduk secara | angsung. Tugas dan tanggungj awab
politik ialah nmenyedi akan prasarana dan kemudahan- kenudahan
| ai n supaya perni agaan dan ekonom dapat tunmbuh dengan

si hat. Ada pi hak yang berpendapat bahawa ji ka kuasa politik
dapat di gunakan ol eh nmereka maka keuntungan besar akan

di perol ehi. Justeru itu peniaga sering nmenminta ahli politik
yang ber kuasa supaya nenyal ahgunakan kuasa mnereka bag
kepenti ngan peniaga tertentu. Jika ini berlaku, akhirnya
akan rosakl ah ekonom negara dengan dil anda ol eh kegi at an
rasuah yang nel uas.

10. Saya ber harap pem npi n-pem npi n KUB yang berwaj ah baru
akan muncul di bari san hadapan pergerakan koperasi di

Mal aysi a. I nilah masanya bagi Bum putera yang jujur tanpil
ke depan untuk nemegang teraju kepi npi nan di dal am KUB dan
nmenj adi kannya sebuah pertubuhan yang kukuh dan manpu bukan
sahaja untuk nmenari k ahli-ahli Bum putera tetapi juga kaum
bukan Bumni put er a.

11. Saya percaya ahli-ahli pengarah KUB yang baru mem|lik
kecekapan i khtisas. Tetapi saya ingin nmenyeru kepada
pengar ah- pengar ah supaya senti asa nmengi kuti perkenbangan dan
aliran terkini di dal am penbangunan ekononm dan di dal am

i ndustri dan pasaran kewangan. Jika kita nenyal ahkan

kenel eset an ekonom di dal am tahun-tahun 1985 dan 1986
sebagai sal ah satu sebab utama kegagal an KPD, kita bukan
sahaja menmilih jalan kel uar yang mudah tetapi juga nenbuat
suatu penilai an yang sal ah. Banyak negara nengal am

kener osot an ekonom yang | ebih teruk dari pada Ml aysi a



tetapi pergerakan koperasi nereka tetap kukuh. Terdapat
koperasi di Ml aysia yang berjaya nengharungi zaman nel eset
dan nasi h berjal an dengan bai k masa ki ni

12. Memang benar jika di kat akan bahawa senua orang
menghadapi masal ah di dal am zaman nel eset. Tetapi koperasi
yang gagal ial ah koperasi yang nenbuat pel aburan di dal am
sektor yang tidak tepat pada masa itu seperti hartanah dan
bangunan dan terlibat dengan anak syari kat atau perni agaan
yang nengal am kerugi an atau yang gagal nenghasi | kan
pendapat an. Pel aburan hendakl ah set akat yang manpu sahaj a.
Dem untuk mengej ar keuntungan yang cepat, ada pul a koperasi
yang terlibat di dal amurusan kewangan yang konpl eks yang
sebenar nya nerupakan urusni aga di atas kertas sahaj a.

13. Pendek kata kebanyakan koperasi tidak peka kepada

sel ok- bel ok duni a perni agaan dan gagal untuk nentafsirkan
pet anda- pet anda ekonom dengan betul. D sebaliknya,
terdapat koperasi yang berjaya nmengharungi kenerosotan
ekonom dan nenpunyai kedudukan kewangan yang kukuh hari
ini. Jadi, selain daripada pem npin yang cekap, jujur dan
tidak bermain politik, kejayaan sesebuah koperasi bergantung
kepada kepekaan terhadap perni agaan. Kepekaan terhadap
per ni agaan ber makna koperasi sepatutnya di kendal i kan seperti
syari kat persendirian, iaitu nenbuat keuntungan dan nenbayar
di viden kepada ahli-ahli. Kerajaan tidak akan nenanggung
beban kerugi an institusi kewangan, bai k koperasi, syarikat
mahupun badan ber kanun. Sekiranya ini dilakukan, naka kita
akan menggal akkan institusi yang tidak cekap

14. Keraj aan tel ah nmenggubal beberapa rancangan ekonom
seperti Dasar Penbangunan Negara dan Rancangan Mal aysi a
Keenam sel aras dengan mat| amat untuk mnenj adi kan Mal aysi a
sebuah negara maj u nenjel ang tahun 2020. Satu unsur penting
di dal am Wawasan 2020 i al ah usaha unt uk meni ngkat kan
kemanmpuan dan kebol ehan kaum Buni put era unt uk nengendal i kan
harta kekayaan nereka dengan bai k. Ml aysi a tidak mungkin
berjaya nmenjadi sebuah negara maju jika kaum Bumi putera
masi h bel um berj aya nengendal i kan harta kekayaan nereka
seperti kaum bukan Bum putera. Dal am hal ini koperasi

mer upakan satu bi dang yang bai k bagi kaum Bum put era unt uk
menpel aj ari cara-cara dan pendekatan unt uk nengat asi

kel emahan pengurusan, penbentukan ciri-ciri keusahawanan dan
sebagai nya.

15. Apakah kunci kepada kejayaan sesebuah koperasi ? Adakah
ia terhad kepada nmenggunakan pengaruh politik? Pem npi n-
pem nmpi n KUB harus sentiasa nengenal pasti bi dang- bi dang
pel aburan yang baru dem untuk nenentukan koperasi nereka
dapat berkenbang, terus kukuh dan relevan di dal amera
1990an dan seterusnya.

16. KUB hendakl ah nenceburkan diri di bidang-bi dang yang
menpunyai banyak potensi di sanping nenberi pel uang kepada
nmer eka yang kurang bernasi b bai k untuk nmenmaj ukan diri
nmereka. Ini sejajar dengan semangat yang nendorong
penubuhan koper asi .



17. Penglibatan di dalamindustri pendi di kan bukan sahaj a
mer upakan | angkah yang bijak dari pada segi kewangan tetap

j uga nmenenuhi keperluan pendidi kan di kal angan kaum

Bum put era | epasan sekol ah. Saya harap | ebi h banyak kol ej
swast a akan di t ubuhkan di sel uruh negara nengi kut jejak
Institut Teknol ogi Tun Abdul Razak (ITTAR) yang menggunakan
Bahasa Ml aysi a sebagai bahasa pengantar. Nanun, kefasi han
dal am bahasa I nggeris perlu diberi perhatian

18. Pendi di kan nerupakan sal ah satu tunjang di dal am usaha
kita nenjadi sebuah negara yang maju. Saya genbira nelihat
kur sus- kursus peringkat diploma dan sijil diperkenal kan di
dal am bi dang- bi dang per akaunan, pengurusan perni agaan, sains
konput er dan pengurusan pejabat. Kursus-kursus baru yang
menenuhi keperluan ekonom kita yang pesat berkenbang juga
har us di per kenal kan

19. Pergerakan koperasi di Ml aysia kini nmenpunyai enpat
juta orang ahli dan nenpunyai banyak potensi untuk

ber kenbang. KUB hendakl ah nenmai nkan peranan yang besar d
dal am memul i hkan keyaki nan ahli-ahli di dal am pergerakan
koperasi . Sungguhpun bil angan ahli KUB neni ngkat dari pada
112, 000 kepada 116, 000 senenj ak kita nel ancarkan semul a
koperasi ini pada tahun | epas, pertanbahan ini agak kecil
Kebanyakan ahli mel abur kurang dari pada 1,000 ringgit, malah
ada yang nel abur hanya 100 ringgit. Tabung pel aburan masih
kecil, kira-kira 20 juta ringgit, dan ini menyulitkan usaha
untuk mencebur diri di dal am bi dang- bi dang yang mener| ukan
pel aburan yang tinggi. Cabaran untuk tuan-tuan dan puan-
puan ial ah untuk menberi nafas baru kepada koperasi ini. D
dal am zaman perubahan yang pesat, di mana komputer yang

di anggap canggi h pada hari ini sudah nenjadi usang di hari
esok dan bi dang- bi dang t eknol ogi dan kewangan tur ut
nmengal am perubahan yang pesat, adakah KUB bersiap sedia
unt uk nmenghadapi cabaran zaman perubahan?

20. Kita berada di anbang perubahan yang besar nenjel ang
abad ke-21. Apakah prestasi koperasi daripada seg

keahl i an, tabung pel aburan dan pul angan kepada ahli pada
akhir-akhir ini? Wawasan 2020 nener| ukan kecenerl angan di
dal am ber bagai - bagai bi dang untuk nmemasti kan kita dapat
menenuhi hasrat dan cita-cita rakyat Ml aysia. Ramai rakyat
Mal aysi a nmenar uh keper cayaan kepada tuan-tuan dan puan-puan
dengan nel abur di dal am KUB. Mereka berharap tuan-tuan dan
puan- puan akan nenghormati kepercayaan tersebut.

21. Dal am nmenent ukan kej ayaan, KUB harus nenbent uk budaya
korporat yang tersendiri. KUB perlu matl amat nya yang
tersendiri, menpunyai kefahaman yang j el as nengenai peranan
yang bol eh di mai nkan di dal am penbangunan ekonomi Mal aysi a,
dan nengatur strategi yang berkesan untuk nmencapai matl amat -
mat | amat nya. Unt uk nel aksanakan kesenua ini, KUB nenerl ukan
kaki t angan yang taat kepada organi sasi dan juga kepada

perj uangan pergerakan koper asi .

22. Hanya dengan pengurusan yang | ebi h cekap dan khi dmat



kaki t angan yang | ebi h bai k sahaja yang bol eh nenj am n
kej ayaan KUB untuk nenarik |ebih ramai ahli dan nmenanbahkan
t abung pel abur an

23. Budaya korporat yang di nam k sepat ut nya nmenggabungkan
fal saf ah dan etika kerja yang terbai k dari pada Ti mur dan
Bar at. Khususnya, KUB seharusnya nmenunj ukkan kesetiaan dan
kom t men yang tinggi kepada organi sasi, dan berpandangan

j auh dan menmpunyai m ssion yang jelas. Anbillah risiko,
tetapi janganl ah cuba nerai h keuntungan yang cepat kerana
sel al unya keuntungan yang cepat nudah bertukar nenj adi
kerugi an yang cepat dan besar. Pandangan j angka panj ang
sepat ut nya ti dak hanya mengut amakan keuntungan tetapi juga
mat | amat - mat | amat KUB yang | ai n seperti nenanbahkan bil angan
ahli, memaj ukan pergerakan koperasi, dan nenberi

per khi dmat an serta nenel i hara kebaji kan ahli.

24. Dengan ini saya dengan sukacitanya merasm kan Mesyuar at
Tahunan Koperasi Usaha Bersatu Ke-12.
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