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PENDAHUL UAN

Ber syukur kita ke hadrat Allah Subhanahu wa Ta'al a

kerana dengan |inpah kurni aNya dapat kita mengadakan sekal
| agi Per hi npunan Agung parti kita, UWNO, nengikut

per | enbagaan parti.

2. Saya, bagi pihak parti dan Majlis Tertinggi UVNG
mengucapkan sel amat dat ang kepada ketua-ketua dan wakil -
waki | parti-parti konmponen Bari san Nasional, para tetanu,
para perwakil an dan penerhati sekalian yang hadir d

Per hi npunan yang mulia ini. Senmpbga Perhi npunan kita pada
hari ini mendapat restu dan petunjuk Allah Subhanahu wa
Ta' al a.

PENCAPAI AN UMNO DAN MASA DEPAN BUM PUTERA

3. Tiga puluh lima tahun dahul u Mal aysia tel ah mencapa
kener dekaan. Perjuangan menunt ut kener dekaan i al ah
perjuangan unt uk nmenebus maruah bangsa. Ti dak ada bangsa
yang tidak nerasa terhina jika dijajah ol eh bangsa | ain.

4. Hari ini hanpir senua bangsa di duni a sudah bebas

dari pada penj aj ahan secara fizikal. Nanun nmasi h ada yang

ter hi na pada pandangan unum Sebabnya i al ah bangsa- bangsa
i ni gagal nemaju dan nmenj ayakan bangsa dan negara mereka

setel ah nerdeka. Sebal i knya ada yang nenjadi | ebi h mundur
dari semasa nereka dijaj ah.

5. Kegagal an bangsa- bangsa yang sudah nerdeka unt uk
mencapai kemsj uan tidak dapat tidak nenmbawa kehi naan kepada
mer eka. Mereka ini mungki n marah dan mengungkit bahawa
semua nmanusi a adal ah sama dan harus di hormati sebaga
manusi a. Tetapi haki katnya ial ah kel emahan at au kegagal an
sesuat u bangsa tetap nenyebabkan duni a unumya dan bangsa-
bangsa yang maj u khasnya nemandang rendah kepada nereka.

Ji ka kerana kel emahan, nmnereka terpaksa nmengemnm s dan nenohon
bant uan, mereka bukan sahaja akan di hina tetapi juga akan
hi | ang kebebasan yang di perol ehi nel al ui kenerdekaan

dari pada bel enggu penj aj ahan

6. Sebenarnya kenerdekaan negara sahaj a kadang-kal a ti dak
mencukupi untuk menent ukan kej ayaan sesuatu bangsa itu.
Dem ki anl ah dengan orang Yahudi yang nmenunpang di negar a-



negara Eropah. Mereka | ebi h berpengaruh dan berkuasa di
negara nereka bermastautin dan secara kol ektif di dunia
semat a- mat a kerana nereka cekap dal am ber bagai - bagai bi dang.
Dem ki an juga dengan beberapa bangsa | ain yang berpi ndah
dari negara asal nereka ke negara |ain. Ada yang berjaya
sehi ngga nenj adi presiden negara tunpangan nereka.

7. Orang Mel ayu dan Bum putera tel ah berjaya nmencapa
kener dekaan. Berl ai nan dari pada seset engah bangsa yang
mencapai kemer dekaan sel epas Perang Duni a Kedua, orang
Mel ayu dan Bumi putera di Ml aysia berjaya nmenerima dan
menganal kan sistem politik dan pentadbiran yang terasing
dari pada sistem asal mereka. Wl aupun pada tahun 1969
pertel i ngkahan kaum ber| aku, tetapi umummya politik dan
pent adbi ran yang di kuasai ol eh orang Mel ayu di Mal aysi a
| ebi h bai k dari pada sebel um ner deka.

8. Di zaman British, pentadbiran tidak di asaskan kepada
denokrasi. Kuasa pentadbiran kol onial tidak bol eh dicabar
Apa sahaj a yang di putuskan ol eh penerintah kol oni al terpaksa
diterima. Dengan itu penerintahan dan pentadbiran nenj adi
mudah. Narmun kej ayaan pemerintahan kol oni al dari pada seg
penbangunan dan kemaj uan negara adal ah jauh | ebi h rendah
dari pada pencapai an Mal aysi a setel ah ner deka.

9. Kej ayaan Ml aysi a sebagai sebuah negara yang ber daul at
dal am bi dang politik, pentadbiran dan ekonom , sedikit
sebanyak nenyebabkan orang Mel ayu dan Bum putera | ebih

di hormati sekarang dari pada di zaman penjaj ah. Tetap

mar uah orang Mel ayu bel um di pul i hkan sepenuhnya. Pencapai an
orang Mel ayu dan Bum put era dal am bi dang il nu, perni agaan
perusahaan, teknol ogi noden dan rekaci pta masi h di peringkat
yang rendah. Dengan itu, dunia masih tidak nmenberi kredit
yang sewaj ar nya kepada orang Ml ayu dan Buni putera terhadap
kej ayaan negara Mal aysi a.

10. Peni ngkat an pencapai an orang Mel ayu dan Bum putera

dal am bi dang- bi dang yang nereka masi h tertinggal bukanl ah
sesuat u yang nustahil. Jika mereka bol eh mencapai kemaj uan
dal am pel bagai bi dang ke tahap sekarang, tidak ada sebab
mengapa nereka tidak bol eh nel onj ak ke hadapan | agi. Yang
di perl ukan ial ah resolusi, komtmen dan ketegasan. Ti dak
ada faktor fizikal atau nental senul ajadi yang bol eh
nmenghal ang pencapai an | ebi h tinggi orang Mel ayu dan
Bum put er a.

11. Kita tel ah nenmbent uk Wawasan 2020 yang nenent ukan tahap
kemaj uan yang perlu dicapai ol eh negara pada tahun 2020,
iaitu 28 tahun dari sekarang. Kita binbang pencapai an

Bum put era dengan bukan Buni putera pada tahun 2020 tidak
akan seinbang. Kita khuatir jurang di antara Bum putera dan
bukan Bum putera mungkin nmenjadi |ebih |uas. Ml aysia yang
bertaraf maju tidak akan bernnmakna kepada orang yang

keti nggal an, yang masi h berada di tahap tamadun abad ke- 20.

12. Persoal an yang kita hadapi ial ah apakah ol eh kerana
kekhuatiran ini kita harus gugurkan matlamat kita atau kita



| anbat kannya, atau kita bentuk wawasan yang | ebi h rendah dan
| ebi h mudah di capai ? Mal angnya pendekat an- pendekat an i ni

ti dak akan dapat nengatasi nmasal ah kita yang bukan

di sebabkan ol eh prestasi kemajuan negara, tetapi oleh

ket i daksei nhangan penbangunan antara rakyat Mal aysia

dari pada ber bagai - bagai keturunan. D nmasa yang sama dunia
ti dak akan nenunggu kita. Justeru itu, jika kita rendahkan
sasaran dan matl amat kita, kita hanya akan ketinggal an dal am
masyar akat duni a tanpa nencapai matl amat nengi nbangkan
kedudukan kaum dal am negar a.

13. Ada yang nungki n nmenganggap i ni sebagai satu dilem
yang tidak menpunyai harapan untuk di atasi. Anggapan i ni
sel ai n dari pada nencer nm nkan kurangnya kepercayaan kepada
diri sendiri, juga tidak tepat. Dilema ini hanya nenjadi
di l ema kerana kita bersikap negatif. Jika kita sanggup
menghadapi masal ah kita secara positif dan sanggup pul a
mengat asi apa- apa kel emahan yang ada kepada diri Kkita,
dilema ini tidak akan nenjadi dilema |agi. R ntangan yang
kita hadapi adal ah besar tetapi dengan pendekatan yang
tersusun dan gigi h, kita bol eh nengatasi nya.

14. Orang Mel ayu dan Bumi putera bernasi b bai k kerana dal am
arena politik nereka masi h kuat dan bol eh nel i ndung

kepenti ngan nereka. Kita masih nenpunyai kuasa politik.
Kuasa politik merupakan satu tongkat bagi orang yang tenpang
dal am bi dang- bi dang lain. Tetapi kita tidak harus

ber gant ung kepada kuasa politik sel ama-| ananya unt uk
mencapai kemaj uan. Mereka yang nenggunakan tongkat

sepanj ang nmasa akan menj adi semakin | emah kerana anggot a
nmer eka tidak di gunakan sepenuhnya dan akan hil ang upaya.
Tongkat hanya berguna dan harus di guna untuk nengat asi

kel emahan yang senentara. Apabila sudah pulih, tongkat

mesti dil epaskan dan kita berdiri atas kaki sendiri. Dengan
itu keupayaan kita akan meni ngkat dan nengi nbangi kaum kaum
| ai n. Dengan perkataan | ai n wal aupun Bum putera menmpunyai
kuasa politik, nereka tidak harus bergantung sel ana-| ananya
kepada kuasa ini untuk nencapai kemaj uan.

15. Tongkat juga bol eh patah. Ini dapat dilihat pada tahun
1987 di waktu mana kuasa politik orang Mel ayu hanpir hil ang.
Ada antara orang Mel ayu yang begitu tamak sehingga sanggup
ber subahat dengan orang | ai n untuk nmenghancurkan kuasa
politik kaum bangsa nereka sendiri. Al handulillah, tindakan
itu gagal dan kuasa politik orang Mel ayu dan Bumi putera
dapat di puli hkan senul a. Tetapi dapatkah kita pastikan
bahawa ket amakan kuasa ini tidak akan nenyebabkan

berul angnya peristiwa 1987? Apakah kita bol eh yaki n bahawa
kali ini tongkat orang Mel ayu tidak akan patah dan terus

hi | ang?

16. Memandangkan kepada haki kat ini, usaha-usaha

meni ngkat kan keupayaan orang Mel ayu dan Bumi putera dal am
bi dang- bi dang bukan politik nenjadi amat penting. Bi dang-
bi dang yang di maksudkan bukan sahaja ekonom , tetapi juga
penguasaan il mu dan teknol ogi noden.



BERFI KI RAN BESAR DAN REALI STI K

17. Selama 20 tahun kita telah nenggunakan strategi bantuan
kepada Bumi putera di bawah Dasar Ekonom Baru (DEB). Kita
tel ah nencapai kejayaan tetapi tidak sepenuhnya seperti yang
di rancangkan. Senentara itu keadaan persekitaran al am
ekonom sudah jauh berubah. Hari ini kita hidup di zaman
gergasi . Manusia kerdil tidak nungkin berjaya dal am

masyar akat gergasi. Dan ini ternyata sekali dal am bi dang
per ni agaan dan perusahaan

18. Di zaman dahul u, di waktu mana bil angan penduduk d

Mal aysi a tidak ramai, perniagaan dan perusahaan tidak perlu
besar. Pasaran-pasaran kecil dan terhad di kampung-kanmpung
dan bandar-bandar kecil hanya nener| ukan bekal an yang

sedi kit yang bol eh di usahakan ol eh orang perseorangan atau
kel uarga, kadang- kadang secara sanbil an. Penbahagi an kerja
atau 'division of |abour' tidak diperlukan ol eh perni agaan
keci| kerana hanpir serua kerja, daripada persiapan hi ngga
kepada penjual an, bol eh di buat ol eh individu atau

kel uar ganya sahaj a. Organi sasi perni agaan dal am bent uk
syari kat dengan pengurus, penodal, pekerja, penjual, agen
dan lain-lain tidak perlu.

19. Tetapi hari ini keadaan sudah jauh berubah. Bukan

sahaj a bi |l angan penduduk sudah neni ngkat dan bandar - bandar
menj adi | ebi h besar tetapi perhubungan di antara satu tenpat
dengan satu tenpat yang | ain, baik dal am negara ataupun

dal am duni a, sudah begitu nmudah sehi ngga pasaran yang terhad
kepada tenpat tinggal hanpir tidak wujud | agi. Hanya bagi
beberapa jenis perniagaan runcit sahaj a yang perni agaan
secara kecil -kecil an masi h bol eh hidup

20. Perni agaan yang | ain perlu nmenganbil kira pasaran yang

| uas dan ramai. Junm ah pengel uaran dan bekal an nestil ah
mencukupi untuk menenuhi perm ntaan yang | ebi h besar. Di
sanmping itu kos perlu diturunkan nelalui 'econom es of

scal e'. Bagi tujuan ini nodal yang besar diperlukan untuk
si stem pengel uaran dan pemasaran. Hasil pel aburan tidak
akan di perol ehi sehi ngga beberapa tahun, dan ini bermakna
nmodal rmasi h di perl ukan untuk pengurusan sebel um hasi
diteri ma. Penodal, rakan nereka dan kel uarga mereka tidak
mencukupi untuk menj al ankan perni agaan besar. Orang lain
mesti di upah untuk kerja-kerja tertentu. Penyeliaan yang
cekap di perl ukan. Kerapkali pengurusan profesional terpaksa
dianbil. Senua ini nenanbahkan kerumitan dan risiko

per ni agaan. Senent ara keuntungan mungki n | ebi h besar
kerugi an juga mungki n bol eh jadi |ebih besar. Jika tersilap
| angkah atau tidak cekap, peniaga bol eh nmenjadi muflis,
suatu keadaan yang | ebi h buruk dan terhina dari pada keadaan
sebel um ber ni aga.

21. Kata pepatah Inggeris, 'No risk, no gain', iaitu tidak
ada keuntungan bagi yang tidak sanggup menghadapi ri siko.
Dan risi ko perni agaan yang besar tetap besar

22. Apakah kerana takut risiko ini kita harus kekal dengan
per ni agaan kecil -keci |l an? Mal ang bagi kita, dal am dunia



gergasi, perniagaan kecil-kecilan tidak nungkin hidup | ama
dan nenanpung saraan yang neni ngkat bagi individu dan
masyar akat. Sanma ada di sukai atau tidak, Bum putera perlu
memasuki per ni agaan dan perusahaan yang besar untuk

mengi nbangkan penbangunan Bum put era dengan bukan
Bum put er a.

23. Risi ko bol eh di kurangkan ji ka seseorang itu sanggup
bersabar serta nenmbuat kajian yang teliti. Bekerja sebaga
kaki t angan bergaji terlebi h dahulu bol eh nenbekal kan
seseorang itu dengan penget ahuan yang di perl ukan. Penbelian
saham dal am syari kat di mana kita bekerja juga bol eh
menbant u. Dem ki an juga sistemfrancai s yang akan

di per kenal kan ol eh Ker aj aan dal am per ni agaan- per ni agaan
tertentu bol eh nmenj ayakan penyertaan tanpa risi ko yang
terlalu tinggi

24. Haki katnya i al ah orang Mel ayu dan Bum putera perlu
menbent uk budaya baru yang | ebi h sesuai dengan iklim
per ni agaan zaman ini yang nmenpunyai |ebih risiko dan
kecanggi hannya. Pendekat an dahul u di mana Bumi putera

di bantu secara perseorangan untuk menjadi peni aga dan
pengusaha kecil yang hanya manmpu nenperol ehi sedi kit
pendapat an ti dak bol eh | agi di amal kan ol eh Ker aj aan.
Pendekat an yang | ebi h sesuai ial ah nmenbantu syari kat dan

pel abur Bum putera yang berpotensi dan berdaya maju berni aga
atau berusaha secara besar-besaran

25. Namun bantuan Keraj aan tidak bol eh berasaskan semat a-
mat a kepada rancangan perni agaan yang besar. Kemanpuan
dari pada segi nodal, pengal aman dan perancangan yang | ebih
teratur perlu dianbilkira. Berfikiran besar atau ' Think
Bi g nemang sl ogan yang tepat di zaman ini. Tetap

berfi kiran besar perlu diiringi dengan kemanpuan nodal yang
besar, kejujuran dan amanah, kecekapan nengurus dan

pengal aman yang bol eh neyaki nkan pel anggan dan institusi
kewangan. Pengusaha yang dahul u menohon | esen untuk sebuah
teksi, tetapi hari ini menohon seratus buah tidak bol eh

di kat akan sudah nenyerap budaya ' Think Big'.

26. Mereka yang terpengaruh dengan sentinen dan nostal gi a
cara hidup yang tradisional akan nenangis. Tetap

haki kat nya i al ah perubahan ini tidak dapat diel akkan

Mer eka yang tidak sanggup nenerima kenyataan dan ti dak
mengi kuti aliran zaman akan ketinggal an. Sebal i knya,

kej ayaan | ebi h nungki n bagi nereka yang sanggup nenerina
kebenaran dan sanggup pul a nmenyesuai kan diri dan pendekat an
dengan kenyat aan i ni

27. Sebagai contoh dalamindustri getah kita |ihat

bagai mana pekebun kecil tidak manpu bersai ng dengan | adang-

| adang besar. Wal aupun kel uasan dua pertiga dari pada | adang
getah di Ml aysia adal ah nmilik pekebun kecil, tetapi hanya
satu pertiga sahaja pengel uaran getah negara adal ah dari pada
nmereka. Dua pertiga | agi pengel uaran getah adal ah dari pada

| adang- | adang besar. Mal aysi a tidak nungkin nenj adi
pengeksport getah, kel apa sawit dan koko yang besar jika



ti dak kerana | adang-1adang yang besar. Sebab itul ah
Ker aj aan nmengadakan FELDA untuk menent ukan pener oka nendapat
manf aat dari pada | adang yang di uruskan sebagai | adang besar
Ji ka peneroka di beri tanah 10 ekar untuk di usahakan sendiri
sebagai pekebun kecil, kem skinan peneroka pasti tidak akan
dapat di at asi .

28. Masanya sudah tiba untuk orang Mel ayu dan Bum putera
menerima semua ini. Selagi kita berfikir dan berusaha
secara kecil-kecilan, selama itulah kita akan m skin dan
mundur. Tetapi ini tidak bermakna tiap seorang dari pada

ki ta akan nengadakan perusahaan dan perni agaan gergasi.
Majoriti daripada kita akan terus bekerja makan gaji dan
terlibat dengan beberapa jenis perniagaan yang masi h bol eh
di usahakan secara kecil -kecilan. Bagi kunpul an ini pun
penyertaan dal am duni a gergasi bol eh di | akukan nel al ui
penbel i an saham Dari pada kal angan ini juga akan ada
beberapa orang yang, kerana kecekapan dan usaha, akan maju
sehi ngga akhirnya nmem | i ki sebahagi an besar saham syari kat -
syari kat gergasi ini. Bum putera yang hari ini nmemliki dan
mengur us syari kat -syari kat gergasi sebenarnya berasa

dari pada kal angan mereka ini. Harus diingat, dahulu tidak
ada | angsung syari kat gergasi mlik Bum putera. Jadi yang
ada hari ini tentul ah berasal daripada kal angan Bumi putera
yang dahul unya tidak berada atau kurang berada.

29. Dengan cara ini akan wujudl ah syari kat - syari kat besar
Bum put era yang berdaya maj u dal am bi dang- bi dang seperti
pertani an, perikanan, perladangan, pengangkutan, pemakanan
penbi naan, perdagangan, pel ancongan, perhotel an, perubatan
pener bangan, penbuat an, percetakan dan pasaraya. Sebenarnya
j eni s perniagaan adal ah banyak dan Bum putera perlu nmemasuk
semua j eni s perni agaan secara tersusun, teratur dan besar-
besaran. Tidak harus ada sesi apa yang berasa kecewa kerana
sudah ada syari kat - syari kat yang besar dal am sesuatu bi dang.
Masuki | ah bi dang | ain yang tidak kurang penting bagi
sesebuah ekononmi yang canggi h. Adal ah tidak bijak nenunpu
kepada bi dang- bi dang yang sudah di sertai ol eh ramai
Bum put er a.

30. Seperti yang tel ah saya sebutkan tidak serua perni agaan
di kuasai ol eh syarikat gergasi. Melalui sistemfrancais,

peni aga persendirian yang bernodal sendiri yang mencukupi

bol eh mem |i ki dan menguruskan kedai sendiri. Hari ini pun
per ni agaan m nyak petrol boleh dimliki oleh individu secara
francais. Perniagaan jenis francais ini bol eh di kenbangkan
ke bi dang- bi dang | ai n.

31. Bagi perniagaan kecil yang tidak difrancai skan
penbaharuan perlu di buat supaya sesuai dengan zaman. Keda
pondok berbunbung plastik di tepi jalan yang tidak disewa
perlu diganti kan dengan kedai yang lebih tegap mlik sendiri
atau yang di sewa. Konsep kos tetap atau 'fixed cost' dan
kos pengendalian atau 'operating cost', nmesti diterim ol eh
Bum putera. Konsep |ama, iaitu nodal hanya untuk barangan
yang hendak dijual tanpa apa-apa 'overhead' perlu di buang.
Konsep inil ah yang nmenyebabkan perni agaan Bum putera tidak



dapat nenbesar.

32. Masyarakat Bum putera perlu nmenerinma perubahan dal am

si stem ekonom noden. Penerimaan ini tidak seharusnya
secara pasif dengan hanya nmenunggu i anya dat ang nenggol ek
Penerimaan ini perlu diikuti dengan persedi aan dari pada seg
penget ahuan dan | ebi h penting |agi penbentukan budaya yang
sesuai yang bol eh nmenberi hasil yang sewaj arnya kepada

nmer eka. Penerimaan juga bermakna kesanggupan nenerima dan
menyokong dasar dan pendekatan yang di anbil ol eh Keraj aan
dal am usaha nengi nbangkan penbangunan Bum put era dengan
bukan Bum putera. Kerajaan bol eh nenbent uk sesuatu dasar
dan nenganbi| tindakan supaya tidak menbi arkan Bum putera
kekal sebagai peni aga kerdil dal am duni a yang di kuasai ol eh
syari kat gergasi. Tetapi akhirnya tindak-balas atau 're-
sponse' dan kesanggupan Bum putera sendiri yang akan

menent ukan mer eka dapat menbuat peralihan yang di perl ukan
Di sini ingin saya nenarik perhatian bahawa ramai bukan

Bum put era sudah pun neni nggal kan si st em per ni agaan kel uar ga
atau 'fam |y business' untuk nmengamal kan si st em kor por at
besar duni a noden.

33. Kerajaan akan merangka strategi dan nenbuat persiapan
secara terperinci untuk nemandu Bum put era supaya dapat
beral i h dari pada perni agaan dan perdagangan duni a | ana
kepada perni agaan dan perdagangan gergasi. Bum putera
sendiri perlu sedar atau disedari akan perlunya perubahan
pendekat an i ni dan bersedi a untuk nmenghadapi cabaran

Al hanmdul i I | ah sudah ada Bum putera yang tel ah nmenbuat
peral i han kepada perdagangan gergasi ini dengan jayanya.
Tet api sebel um kita nmencapai matl amat Wawasan 2020 peral i han
i ni mestilah nmenyel uruh dan sei nbhang dengan per kenbangan
dal am masyar akat bukan Bum putera. Kerajaan yakin dan tahu
pendekat an yang di perl ukan. Tetapi untuk nencapai kejayaan
Bum putera sendiri nestilah sanggup berubah dan nenerina
pendekat an yang di perl| ukan

| LMJ DAN TEKNOLOE MODEN

34. Dal am usaha nengi nbangkan kedudukan Bumi put era dengan
bukan Bum putera, peningkatan penguasaan il nmu dan teknol og
noden ol eh Bumi put era adal ah di perl ukan. Memandangkan

bahawa dal am masyar akat bukan Bum putera penglibatan |el ak
dan wanita adal ah sama, pengasi ngan wanita dal am bi dang il mu
dan teknol ogi, terutama dal am nasyarakat Ml ayu akan
menyebabkan pengi mbangan sukar di capai

35. Pendapat bahawa tenpat wanita hanyal ah sebagai suri
rumah akan mel unpuh separuh dari pada tenaga orang Ml ayu.
Sebenar nya pencapai an wanita Mel ayu dan bakat nereka adal ah
sama dengan | el aki. Sunbangan nereka adal ah di perl ukan

dal am usaha nengi nbangi pencapai an antara kaum

36. Penguasaan il nmu dan teknol ogi noden bukanl ah suatu
perkara yang nustahil dicapai ol eh Bum putera. Seperti juga
dal am bi dang- bi dang | ai n, orang Mel ayu dan Bum putera
mem | i ki bakat daripada segi nmental dan fizikal. Yang

di perl ukan ial ah kesanggupan nmenggunakan bakat i ni



sepenuhnya.

37. Kita hanya perlu nelihat bagai mana pekerja dari negara
jiran daripada rumpun bangsa yang sana yang sanggup bekerja
keras dan nenghadapi bermacam macam t ekanan. Hasil nya bukan
sahaj a upahan yang diterima meni ngkat tetapi juga penguasaan
ber bagai - bagai kecekapan. Dengan kecekapan ini, prestasi

nmer eka neni ngkat dan khi dmat nereka nenjadi begitu penting
sehi ngga nereka dapat dengan | ebi h bebas nenent ukan nasib
nmer eka. Tidak syak |agi bahawa jika nereka diberi pel uang,
nmer eka akan nenguasai kecekapan dal am bi dang- bi dang yang

| ebi h canggi h dan bernilai tinggi

38. Apakah bezanya mereka dengan kita? Dari pada seg

fizikal dan nmental tidak ternanpak perbezaan. Tetap

dari pada segi budaya kerja, jelas terdapat perbezaan. Dan
per bezaan inil ah yang nmenent ukan prestasi mereka berbandi ng
dengan kit a.

39. Sebenarnya yang nenbezakan suatu bangsa dengan bangsa
yang | ai n bukanl ah keturunan atau runmpun bangsa, atau warna
kulit atau negara atau w | ayah. Yang nmenbezakan bangsa

i al ah budaya, iaitu jum ah senmua nilai hidup yang di pegang
dan di amal ol eh bangsa- bangsa ber kenaan. Dan budayal ah yang
menent ukan pencapai an sesuat u bangsa.

40. Jika kita berpendapat bahawa penguasaan il mu dan

t eknol ogi noden adal ah penting untuk nemaj ukan orang Mel ayu
dan Bum putera, maka perlul ah kita nenbentuk budaya yang
sesuai dengan matlamat ini. Budaya yang di maksudkan di sin
i al ah penilaian yang tinggi kepada penguasaan il mu dan

t eknol ogi yang canggi h dan rel evan serta menyanj ung tingg
tabi at kuat bel aj ar dan bekerj a.

41. Ji ka masyarakat Bum putera nmem |iki budaya il m dan
budaya kerja seperti ini, insya-AlIlah, penguasaan il nu dan
t eknol ogi noden akan tercapai dan akan nmenbantu usaha

mengi nbangkan kedudukan kaum dan penmbangunan negara ke arah
pencapai an Wawasan 2020.

42. Keraj aan bol eh nenyedi akan kemudahan unt uk penguasaan
il mu dan teknol ogi noden ol eh Bum putera serta nmenbantu
menbent uk budaya yang di perl ukan. Tetapi sekali |ag

akhi rnya kesedaran dan penerinmaan Buni putera terhadap
anal i sa dan pendekatan yang di sarankan ini yang akan
menent ukan segal a matl amat tercapai

| SLAM DAN CABARAN KI NI

43. Umat Islamhari ini berada dal am keadaan yang amat
tenat. Di beberapa negara Islamdi Afrika, ratusan ribu

ber ada dal am keadaan kebul uran sehi ngga 300 orang

di anggar kan neni nggal dunia setiap hari di Somalia dan ramai
pul a bagai kan nmayat bernyawa. Peperangan yang dahsyat

berl aku di antara negara-negara |Islamdi Asia Barat, dengan
beri bu-ri bu di bunuh dan di cederakan ol eh orang Islam sendiri
dan ol eh orang bukan |slam yang dijenput untuk nmenbantu
orang | sl am berperang sesama sendiri .



44. W/l ayah Islamdi Palestin masih tidak dapat ditebus dan
kemungki nan orang |slamyang ranmai dapat nenebus wi | ayah
yang di kuasai ol eh orang Yahudi yang sedi kit tidak

t er nanpak. Sebal i knya penebusan dengan bersyarat hanya

bol eh di |l akukan jika kuasa-kuasa Barat nenol ong dan
nmengi zi nkannya.

45. Negara-negara |Islamdi Asia Tengah yang sekarang bebas
dari pada penakl ukan Rusi a berada dal am keadaan kucar - kacir,
m skin dan tidak terdaya untuk nentadbirkan diri sendiri.
D Asia, keadaan dal am kebanyakan negara |slamtidak
senmpurna. Di Selatan Asia orang |slam di bunuh ol eh
penberont ak. Ada orang |Islamyang terlalu mskin sehingga
ter paksa nem nta-ninta dari pada kuasa- kuasa asi ng. Dan ada
pul a orang |slamyang di hal au kel uar dari negara-negara d
mana mnereka tel ah bermastautin beratus-ratus tahun. Ada
yang tel ah di si ksa dan di bunuh, di paksa makan makanan yang
har am dan di pi sahkan dari pada aganma | sl am

46. Di Afghani stan, setel ah bertahun-tahun berperang untuk
nmenj at uhkan Ker aj aan yang nenol ak agama | sl am dan nmenel uk
fahaman atei s Konunis, pasukan-pasukan Mij ahi di n berperang
pul a sesama sendiri. Setelah ramai yang terbunuh dan cedera
dal am peper angan penbebasan, ramai |agi orang awam kanak-
kanak dan orang tua terbunuh di Kabul kerana rebutan kuasa
sesanma sendiri .

47. Kerana kecewa dengan penjaj ahan I nggeris dan Perancis
di Asia Barat, ramai orang |Islamyang berhijrah ke Amerika
Ut ara dan Amerika Latin. Ada antara pelarian ini yang tel ah
menggugur kan agama | sl am dan nenel uk agana | ai n.

48. Di Eropah, kebanyakan orang Al bani a yang dahul unya

I slamtel ah nmenol ak Tuhan dan menj adi penganut terkuat

i deol ogi Komunis. Di Bosni a- Herzegovi na pul a, negara | sl am
yang tunggal di Eropah, penbebasan dari pada cengkaman
Yugosl avi a ti dak nmenbawa hasil seperti di Slovenia dan
Croatia. Seperti kita sermua tahu, orang Serb dan Serbia
dengan sewenang-wenangnya tel ah dan sedang nenyerang Bosni a-
Her zegovi na dengan nengurungi, nenyi ksa dan nenbunuh Mislim
Bosni a dari pada anak dal am buai an hi ngga kepada yang

terl entang sakit dan tua. Dan Kosovo, w | ayah Yugosl avi a
yang di duduki ol eh orang |sl am keturunan Al bani a, nmenunggu
giliran untuk disenbelih.

49. Inilah nasib orang Islamdi nana-nmana sahaja hari ini
Tetapi dari pada segi fizikal dan nmental, daripada seg
sunmber kekayaan dan dari pada segi bilangan, umat |slam
bukanl ah daif. Satu per |ima daripada umat manusia di dunia
adal ah orang I sl am Negara-negara |slam besar dan amat kaya
dengan sunber al am Dem ki anl ah keadaannya seol ah- ol ah
Tuhan nenberi m nyak hanya kepada negara-negara | sl am
sahaj a. Kekayaan dari pada punca ini pun sudah cukup untuk
menbi ayai segal a-gal a yang di perl ukan untuk pertahanan dan
kesel amat an orang | sl am dan untuk nenbol ehkan beber apa

dari pada negara |slam nenjadi kuasa besar di dunia.



50. Tetapi mengapakah orang Islam begitu daif dan

keti nggal an dal am senua segi sehi ngga nmereka tidak

di endahkan ol eh sesi apa dan nmudah di peral at dan

di per mai nkan? Mengapakah orang | ai n bol eh dengan cara

t erbuka menmbunuh dan nenyi ksa orang |slamtanpa takut kepada
bal asan ol eh orang |slam atau negara-negara |Islam|lain?
Apakah benar penmbunuhan orang |Islam ol eh orang Islamtidak
dapat di el akkan kerana sudah ditakdirkan?

51. Jika dikaji sejarah Islam yang nenbawa mal apet aka
kepada nereka bukanl ah agama nereka tetapi kecenderungan
orang-orang tertentu antara nereka nentafsirkan agama | sl am
mengi kut kepentingan diri. Mereka tidak berpegang kepada

aj aran yang di bawa ol eh Nabi Mihanmad s.a.w. wal aupun

ber kenaan dengan perkar a- perkara yang j el as.

52. Agama yang di wahyukan kepada Nabi Mihamuad s.a.w hanya
satu sahaja. Tetapi hari ini agama Islamtidak |agi satu.
Ber macam macam keper cayaan dan aj aran yang di bawa ol eh
orang-orang tertentu sudah nenbahagi - bahagi kan | sl am kepada
ber pul uh- pul uh bent uk keper cayaan yang kerapkal
bertentangan di antara satu sama |ain. Dengan itu, unat
Islamterkeliru, menpercayai bernmacam macam aj ar an

ber pecah- bel ah dan ber musuh- nusuhan sesama sendiri

53. Dari awal -awal |agi, apabila wafat sahaja Rasullul ah
s.a.w. ajaran |slam berkenaan dengan persaudaraan d

kal angan umat | sl am di ket epi kan kerana kepenti ngan nereka
yang i ngi n nmerebut kuasa. Ada yang nmendakwa diri nereka
sebagai 'nabi' dan ada yang ingin nenjadi khalifah sehi ngga
sanggup ber konpl ot, menbunuh dan ber perang. Untuk
nmenghal al kan perbuatan nereka di sisi agama, ada sahaja
antara pentafsir aganma yang sanggup nenbuat ber macam macam
taf siran, menbentuk hukum atau nenci pta hadis. Al -Quran dan
ayat -ayat di dal ammya dij adi kan al at sehi ngga ada yang
menyucuk rushaf di hujung tonbak semasa berperang untuk
nmengel i rukan nmusuh yang seagama

54. Rasul ull ah s.a.w nenekankan pentingnya umat |slam

ti dak berpuak-puak, terlalu taksub dan setia kepada suku
kaum ner eka sehi ngga sanggup menbel akangkan saudara seagana
Tetapi umat |slam sel epas wafat Nabi Mihammad s.a.w. tel ah
kenbal i kepada cara hidup yang | ama, iaitu dengan ber puak-
puak dan bernmusuh- nusuhan antara suku-suku kaum wal aupun
sebab- sebab permusuhan sudah dil upai

55. Yang di maksudkan dengan puak Assabiyah ial ah nmereka ini
yang terlal u nengut amakan suku kaum at au puak mnereka
sehingga tidak ada | agi keseti aan kepada umat |slam atau
agamna.

56. Sehi ngga sekarang ini pun kesetiaan keterl al uan kepada
sesuat u kunpul an terdapat dalam politik orang |Islam
Apabi | a nereka sudah setia kepada seseorang pem npin atau
sesuat u kunpul an politik, mereka tidak |agi nenyoal bai k-
buruk atau betul - sal ahnya seseorang itu atau sesuatu yang



di I akukan ol eh pem npin atau kumpul an nereka. Mereka

mem hak dan bersetia kepada pem npin dan kunpul an mner eka
secara menbuta tuli, walaupun jelas apa yang dil akukan ol eh
pem npi n dan kunpul an nmer eka adal ah bertentangan dengan
ajaran Islam Jika ada antara nereka orang yang nenegur

at au meni nggal kan kunpul an nereka kerana sedar akan

kesal ahan yang di | akukan, orang ini akan di kecam hebat .
Sebal i knya ji ka pem npin nereka nel akukan sesuatu yang

sal ah, mereka masi h terus neneri na pandangan pem nmpin
tersebut wal aupun nereka neli hat dengan mata sendiri

pem nmpin itu tidak patuh kepada aj arannya sendiri. Mereka
mendakwa bahawa mnereka bertaklid kepada 'tok guru' nereka
yang | ebi h nmenget ahui tentang cara-cara nengatasi dosa yang
i a | akukan. Bagi mereka adal ah penting nereka berpegang
kuat kepada guru pem npin nereka atau kumnpul an mereka wal au
apapun kesal ahan yang di | akukan. 1nilah gol ongan Assabi yah
yang di bentuk ol eh orang tertentu untuk menjayakan cita-cita
sendiri. Bahawa pengwuj udan kunpul an Assabi yah ini adal ah
bert ent angan dengan ajaran |slamtidak dihiraukan. Bahawa

i a menecah dan nel emahkan umat |slamtidak dianmbil peduli.

57. Dal am proses nengekal kan keseti aan kepada pem npi n dan
kunpul an, agama di gunakan sepenuhnya. Ti dak ada sesuatu
yang di buat yang tidak dikaitkan dengan kononnya kehendak
agama. Apabila sesuatu yang di buat bertentangan dengan
agama, maka ditafsir dan diciptakan berbagai - bagai ajaran
serta hadi s untuk nenghal al kan apa yang di buat itu.
Dem ki an permusuhan antara umat |slam di hal al kan ker ana
kononnya yang di musuhi sudah tidak |Islam Dengan nudahnya
nmer eka nengkafirkan orang |slamyang nmenent ang nereka demi
kepenti ngan pem npi n nereka. Dengan sewenang-wenangnya
mer eka nencemar kenul i aan masjid untuk nmenyebar dakyah
kunpul an mereka. Memang dalam Islam politik tidak bol eh

di asi ngkan dari pada agama tetapi yang di maksudkan i al ah
politik Islamdan bukan politik parti yang nmengutamakan
kunpul an dan matl amat peminpin tertentu, iaitu politik
Assabi yah

58. Dengan kenbal i nya umat |slam kepada amal an ber puak-

puak, maka kekayaan nereka dan ramai nya bil angan nereka

sudah tidak berkesan | agi. Mereka |ebih asyik bernmusuh-

musuhan sesama sendiri sehingga nmereka nenjadi | enah dan
mudah ditindas ol eh nusuh-rnusuh 1slam

59. Kejayaan orang |Islamdi dunia di katakan bertentangan
dengan aj aran Islam Dunia kononnya adal ah untuk orang
kafir. Kebahagi aan bagi orang |slam hanyal ah di akhirat.
Justeru itu orang Islamtidak perlu nmencari kebahagi aan d
duni a. Mereka di kehendaki menghabi skan masa di duni a untuk
menganal kan i badat tertentu yang dicipta ol eh nmereka ini
sebagai bekal an untuk akhirat. Bahawa dengan ini orang

I sl am menj adi | emah dal am ber bagai - bagai il mu dan kebol ehan
sehi ngga nereka dan aganma mnereka di hi nakan tidak nengapa.
Bahawa dengan ini orang |slam nenjadi |emah sehingga tidak
dapat nenpertahankan diri atau menol ong orang Islamlain
juga tidak nmengapa. Yang perlu ial ah pengamal an fornul a
tertentu ci ptaan nereka untuk kebahagi aan di akhirat.



Ant aranya i al ah nendengar syarahan aganma yang berbau politik
parti yang di sanpai kan ol eh pem nmpi n mer eka.

60. Il mu pengetahuan di hadkan kepada tafsiran dan hukum
hakam agama yang dipilih khas oleh nmereka. Ilmu-ilmu lain
ditakrif sebagai sekul ar dan tidak harus di kejar. Dengan

i ni orang Islam bukan sahaja nenjadi |emah tetapi juga
keliru tentang agama | sl am dan nenjadi jahil sehingga nudah
di kuasai ol eh orang yang berkepentingan ini

61. Sebab inilah nmaka hari ini orang |slam bukan sahaja

ber puak- puak dan ber nusuh- musuhan sesama sendiri, tetap
juga nereka begitu jahil tentang ajaran |Islamyang sebenar
dan dalamilnu-ilnmu yang di perl ukan bagi nenbangun

menpert ahan dan nmenyel amat kan orang I sl am Sebab inilah
orang Islamtidak manpu nmentadbir negara nereka dengan bai k.
Mereka juga tidak dapat menpergunakan kekayaan nereka serta
bi | angan mereka yang ramai untuk neneli hara dan

menpert ahankan diri nereka. Yang nereka tahu ial ah
menbazi r kan kekayaan dan hi dup dengan terl al u newah.

62. Ji ka ada mana-mana pi hak yang sedar akan haki kat ini
dan nenyuar akannya, nereka akan di serang habi s- habi san

Mer eka akan dituduh sebagai tidak berpengetahuan agana dan
kafir. Mereka akan di kecam kerana tidak nmemat uhi aj aran
puak tertentu ini yang di dakwa sebagai ajaran Islam Mereka
akan di t uduh nmengut amakan duni a dan tidak akhirat. Bahawa
setiap kali kita berdoa kita mem nta kebahagi aan di dunia
dan di akhirat tidak dianbilkira ol eh nereka. Mereka

| angsung tidak nenperdul i kan kebahagi aan bagi umat I|slam di
duni a, wal aupun nereka sendiri mengejar kesel esaan hi dup dan
kuasa di duni a.

63. Mereka ini begitu fanati k dengan kepercayaan nereka

sehi ngga sanggup nenol ak bul at - bul at kenyat aan yang ter dapat
di hadapan mereka. Dem kian juga jika jelas dan terang unat
I sl amtidak nmendapat kebahagi aan di duni a, mereka akan

ber kat a bahawa kebahagi aan yang di maksudkan bukanl ah
kebahagi aan yang nyata. Justeru itu nereka sanggup

menbi arkan umat |slam nmenj adi | emah, mundur dan tidak

ber penget ahuan sehi ngga mereka ditindas, disiksa dan dihina
ol eh orang lain kerana kononnya ini tidak bernmakna
kebahagi aan di dunia tidak dicapai oleh umat Islam d eh
kerana fanati knya orang yang percaya kepada ajaran ini, maka
nmer eka sanggup nenpercayai yang hitamitu putih dan yang
buruk itu bai k kerana guru mnereka berkata dem kian. Hati

nmer eka sudah ditutup rapat sehi ngga nereka enggan nendengar
pendapat orang | ain, wal aupun ianya tepat dengan aj aran

I sl am dan benar.

64. A eh kerana ajaran nereka ini dan kei ngi nan nereka
mel i hat umat |sl am kekal dal am kej ahil an dal am bi dang- bi dang
yang nereka sendiri tidak berpengetahuan, naka hari ini umat
| sl am ber ada dal am keadaan yang amat nenyedi hkan. Yang

di ut amakan ol eh nereka ial ah umat |slamyang | emah dan tidak
ber penget ahuan yang nudah di peral at kan bagi tujuan nereka
mer ebut kuasa. Bahawa kuasa ini tidak dapat di gunakan untuk



kebahagi aan dan penbangunan umat |slamtidak sedikitpun
nmencui t hati kecil nereka.

65. Sej arah tel ah menbukti kan bahawa di bawah kepi npi nan
pem npi n- pem npi n |sl amyang berw bawa, bijak dan

ber penget ahuan, umat |slam dapat nendirikan tamadun yang
tinggi. Di zaman kegem | angan |slam bukan sahaja kajian
yang nendal am di buat ber kenaan hukum hakam | sl am yang
menyent uh segal a bi dang duni a dan akhirat, tetapi juga il nu-
il mu sains, perubatan, pentadbiran, undang-undang,
pertahanan, pel ayaran dan berbagai - bagai |agi dikaji dan
di t erokai sehingga orang Islam nmendahul ui orang | ain di
dunia. Kerana ilmu-ilmu ini dan semangat kel sl aman yang
tulin dan kukuh, wi | ayah |Islam dapat di perl uaskan sehi ngga
menj adi satu enpayar yang terbesar di dunia.

66. Kemanpuan ini masih ada di kal angan umat |slam Hanya
yang di perl ukan ial ah nmereka di bebaskan dari pada bel enggu
aj aran yang nenekankan akhirat tanpa diinbangi dengan

t ekanan terhadap kebahagi aan di duni a.

67. Apabila kita berkata Ml aysia ingin nenjadi kuasa dunia
supaya bol eh nmenol ong orang |slamyang ditindas seperti di
Bosni a, ada orang Islamtertentu di negara ini ketawa dan
menper mai nkan cita-cita kita. Mereka lebih rela nelihat
orang Islam mati kebul uran atau disenbelih ol eh musuh

dari pada berusaha mnel engkapkan diri untuk nmenbel a umat | sl am
dan umat nmanusi a. Bagi nereka, apa yang di perl ukan ial ah
hanya berdoa kepada Tuhan supaya nenyel amat kan orang | sl am
Bahawa Tuhan tidak akan mengubah nasi b orang |sl am nel ai nkan
nmer eka sendiri berusaha mengubahkannya di | upakan sama
sekal i .

68. Pendirian UVMNO terhadap agama | sl am adal ah jelas. UWNO
ber pegang kepada aj aran |slam yang sebenar. UWMNO tetap akan
mengi nbangi duni a dan akhirat. Islam nmenberi banyak

kel onggar an dal am senua yang dituntut oleh Islam Ajaran

I sl am menganbi | ki ra keadaan sekeliling dal am pel aksanaan
sesuat u yang diwaj i bkan ol eh aganma

69. Kel onggaran ini bol eh nmenyel amat kan agana | sl am dan
orang |slam dal am apa juga keadaan dan di mana juga mereka
berada. 'Fanaticism bukan sebahagi an dari pada aj aran
Islam ' Fanaticism yang bol eh nel et akkan orang Islam dan
agama | sl am dal am keadaan bahaya dan nmungki n nmusnah adal ah
bert ent angan dengan ajaran |slam

70. Sebal i knya, kesederhanaan adal ah cara yang ditunt ut
ol eh Isl am Kesederhanaan bol eh nmenyel amat kan | sl am bahkan
i anya bol eh nengenbang dan nenper kuat kan umat | sl am

71. Justeru itu, UMNO tidak akan nenjadi fanatik tetap
sebal i knya akan bersi kap sederhana dan pragmati k. UWVNO akan
berusaha meni ngkat kan kemanpuan dan pencapai an orang | sl am
dal am sermua bi dang. Tanpa nel upakan akhirat, UWMNO akan
berusaha nel engkapkan orang I sl am dengan segal a-gala il nu
yang di per| ukan untuk duni a nmoden ini



72. UMNO akan bersahabat dengan yang bukan Islam yang tidak
ber musuh dengan orang |Islam UVNO akan bekerj asama dengan
nmer eka. Penerinmaan orang bukan |slam ke dal am UVMNO ti dak
menj ej askan perjuangan UMNO untuk Islam Ini bukanl ah kal
pertama yang orang | sl am bergandi ng bahu dengan bukan I sl am
untuk mencapai sesuatu nmatlamat yang muli a.

73. Dem ki an juga dengan Wawasan 2020. Mereka yang ingin
kononnya kepada wawasan akhirat harus ingat bahawa jika
orang | sl am sudah kecewa sehi ngga mneni nggal kan agana, orang
I sl am di bunuh beramai -ramai, orang |slam di musnahkan ol eh
bom nukl ear dan bil angan orang |sl am ber kurangan kerana ini
-- tidak akan ada wawasan akhirat bagi mereka yang tidak

di I ahi rkan dan tidak beragama |Islam Sesungguhnya kejayaan
di duni a tidak nmenghal ang kebahagi aan di akhirat.

74. Orang yang sengaj a nenghal ang orang | sl am dari pada
mencapai kej ayaan di dunia, yang cuba nengelirukan orang

| sl am ber kenaan Wawasan 2020, dan yang nenyar ankan wawasan
akhirat sebenarnya bersubahat dengan musuh-nusuh |sl am

75. Wawasan 2020 bukan sahaj a secocok dengan aganma | sl am
tetapi juga sebenarnya adal ah untuk neneli hara dan nenmaj ukan
agama |Islam Justeru itu, UWMNO akan berjuang untuk

menj ayakan Wawasan 2020 sebagai sebahagi an dari pada

perj uangannya untuk agana |slam Hanya negara |slam yang
kuat yang nenpunyai penduduk |slam yang berkebol ehan dal am
ber bagai - bagai bi dang yang bol eh nenol ong nmenpert ahankan
agama dan umat |slam Insya-Allah, Mlaysia akan nenenuhi
hasrat ini wal aupun ada orang Islamdi negara ini yang cuba
nmenggagal kannya.

DEMOXKRASI - PRI NSI P DAN AVALAN

76. Al handulill ah, denokrasi di Ml aysia berjal an dengan
bai k. Si stem penerintahan yang kita pinjamini bukanl ah

si stem yang mudah yang bol eh di anal kan ol eh sesi apa sahaj a.
Banyak negara yang nmencapai kemnerdekaan bersama dengan kita
gagal nengamal kan denokrasi. Akhirnya nereka beralih kepada
sistemsatu parti atau penerintahan kuku besi. Negara-
negara Komuni s yang baru-baru ini beralih kepada denokr asi
sedang nmenghadapi mnasal ah besar. Kegagal an nenganal kan
denokrasi tel ah nmemecah dan nenbahagi - bahagi kan negara

nmer eka kepada beberapa negara kecil. Dan negara kecil

hasi| perpecahan ini, pula nmenghadapi masal ah politik yang
tidak stabil dan tuntutan ol eh puak mnoriti untuk
mendi ri kan negara nereka sendiri. Dengan itu peperangan
tercetus di beberapa negara dan ramai yang terbunuh

sement ara kerosakan yang di al am amat| ah teruk. Sehingga
ki ni sengketa nereka masi h bel um sel esai kerana sistem
denokr asi di anggap nenberi kebebasan untuk sesiapa sahaja
menunt ut apa sahaj a yang di anggap ol eh nereka sebagai hak
yang kononnya denokrati k.

77. Keadaan di Yugosl avi a adal ah yang paling teruk sekali.
Per sekut uan Yugosl avi a sudah ber pecah kepada beberapa negara
keci| yang berperang sesama sendiri. Yugosl avia sebaga



sebuah negara sudah tidak wujud | agi. Dem ki an juga dengan
Czechosl ovaki a yang sekarang nenj adi dua buah negara, iaitu
Czech dan Sl ovak

78. Tidak ternanpak ni kmat yang di perol ehi ol eh rakyat
negar a- negara baru ini setelah nemlih sistem denokrasi.

Mer eka juga tidak nendapat apa-apa hasil daripada sistem
pasar an bebas yang di kat akan nmenbawa kekayaan kepada negara
Barat. Yang nyata ial ah nmereka sekarang m skin dan terl etak
di bawah tel unjuk kuasa asi ng yang dahul u ber musuh dengan
mer eka.

79. Mungki n kerana terpengaruh dengan aliran ini, ada juga
di Mal aysi a kunpul an yang i ngi n memecahkan negara kepada
negara kecil. Apabila dituduh, nereka nmenyangkal inilah

ni at nereka. Tetapi dengan nmenbuat tuntutan supaya di senmak
semul a per hubungan Ker aj aan Per sekut uan dengan Ker aj aan
Negeri, menuntut supaya di adakan 'referendum dan nmengadakan
rancangan-rancangan tertentu untuk nenganbil alih peranan
kesel amat an, tidakkah ini nmenunjukkan percubaan untuk kel uar
dari Mal aysi a?

80. Mal aysi a adal ah sebuah negara yang anman, tetap

j anganl ah di gugat keamanan i ni dengan nenbakar perasaan
kesukuan dan kenegeri an. Sekali kewarasan fikiran diganti
dengan enosi, amatl ah sukar bagi nereka yang nmenmbangkit kan
perasaan ini neredakan keadaan

81. Mereka fikir orang asing akan nmenpertahankan ti ndak-
tanduk mereka. Mereka nenceritakan kononnya Keraj aan

Per sekut uan neni ndas mereka kerana mereka beragama Kristian
Semua i ni adal ah untuk nmendapat kan sinpati dan bantuan jika
mer eka nenganbi |l tindakan yang dil arang.

82. Mereka percaya kita tidak akan nmenganbil tindakan
kerana kita takut kepada kawan- kawan mnereka di | uar negara.
Saya i ngi n nmenasi hat kan ner eka bahawa kawan- kawan mner eka

i ni, yang nendakwa sebagai jaguh nenpertahankan hak asasi
dan kebebasan puak minoriti, sudah tidak ada kredibiliti
atau noral |agi. Mereka nendakwa nereka berhak canpurtangan
dal am hal ehwal mana-mana negara jika di dapati hak asasi
manusi a tidak di hormati. Tetapi apakah yang kita lihat di
Bosni a?

83. Hak asasi manusi a di cabul dengan begitu kej am dan
terbuka di Bosnia, tetapi jaguh-jaguh dunia ini enggan
menganbi | sebarang ti ndakan yang berkesan. Mereka hanya
ber peki k "Jangan, Jangan"” senentara berpul uh-pul uh ribu
orang |Islamdan Croat Kristian di bunuh

84. Kita tidak akan nenbenar kan mana- mana pi hak nenmecah-

bel ahkan negara kita. Kita akan menpertahankan kebebasan
dan hak kita. Ml aysia adal ah negara yang merdeka. Segal a
masal ah ber kenaan penbent ukannya sudah di sel esai kan sebel um
Mal aysi a di t ubuhkan. Sesi apa yang cuba bersubahat dengan
orang asi ng untuk mencabul kemnerdekaan negara ini, adal ah
pender haka kepada negara. Justeru itu, janganlah bermain



dengan api .

85. Jika Barisan Nasional tidak dapat nenerintah mana- mana
negeri di Malaysia, ini tidak nmengapa. Kita terim

keput usan yang denokrati k ol eh rakyat. Tetapi janganl ah
mana- mana pi hak atau mana- mana negeri cuba nmengancam

per sekut uan negara ini. Tanggungj awab Keraj aan Pusat adal ah
jelas. la akan nenpertahankan persekutuan dan kemner dekaan
negara ini dengan apa juga cara.

86. Dal am UVNO j uga denokrasi berjal an dengan bai k. Tetap
kita harus ingat bahawa denokrasi bukan untuk denokrasi .
Denokrasi adal ah al at dan cara penerintahan yang | ebi h manpu
menberi keadi | an kepada rakyat dari pada sistem sistem yang

[ ain. Sistem denokrasi secocok dengan Islam Khalifah-
khal i fah Al -Rashidin pun dipilih secara denpokrati k. Tetap
sistem sahaj a tidak nmenjam n kej ayaan sesuat u peneri nt ahan
Pem nmpi n dan rakyat harus faham akan cara-cara untuk
mendapat kan kebai kan dari pada si stem denokrasi ini

87. Pada tahun 1987 UMNO tel ah nel al ui sejarah hitam
Kerana i ngin nmerebut kepinpinan parti, enosi dan wang tel ah
di pergunakan ol eh pi hak tertentu. Yang di utamakan bukan
kebai kan parti dan perjuangannya tetapi ketanakan i ndividu
Perasaan tel ah di bakar sehingga ahli-ahli parti berpecah dan
ber musuhan sesana sendiri. Dan apabil a keputusan di buat,

pi hak yang gagal tidak nmahu neneri ma keputusan tersebut.
Lal u UMNO di seret ke mahkamah dan UWMNO di hukunkan haram
Apabi |l a UMNO Baru di t ubuhkan untuk mengganti kan UVNO yang
tel ah di harankan, pihak tertentu ini telah nenubuhkan parti
ser pi han dan bersubahat pula dengan parti |awan untuk
menj at uhkan UMNO Bar u. Dem ki an hasi |l nya apabi |l a denokr asi
di sal ah-erti dan di sal ah- gunakan

88. Apakah kita yang bertungkus-1ums nenghi dupkan kenbal i
UWNO sudah menganbi | iktibar dari pada peristiwa ini? Saya
ingin berkata "Ya" tetapi haki katnya ialah masi h ada yang
bel um Untuk pem |ihan peringkat cawangan dan bahagi an
kenpen yang tidak sihat telah dijal ankan. Kenudahan
Ker aj aan kadang- kadang di gunakan unt uk nendapat sokongan
bagi diri sendiri. Lawatan-|awatan ke |uar negeri dianjur
dan di bi ayai untuk maksud yang sana

89. Surat |ayang yang nengandungi fitnah dan butir-butir
rahsia parti telah di edarkan. Buku dicetak untuk nenburuk-
bur ukkan pem npi n-pem npin tertentu. Orang-orang tertentu
menci pta isu-isu yang kemudi annya di gunakan ol eh pengi kut -
pengi kut mereka unt uk menbur uk- burukkan usaha-usaha yang
bai k untuk menj ayakan bangsa sendiri. Dan wang yang banyak
masi h di t aburkan unt uk nendapat sokongan

90. Saya ingin nmengi ngat kan bahawa ji ka kerana terlalu
ghai rah unt uk nendapat kan kedudukan dal am parti, parti akan
hancur, maka kedudukan itu tidak bernakna | agi. Menjadi
pem npin parti yang tidak bermaya tidak ada faedahnya.

91. Kita hanya nmenpunyai satu sahaja Presiden parti dan



satu Perdana Menteri. Wal aupun kita menpunyai seratus orang
yang berbakat, cuma satu sahaja yang akan nendapat tenpat
ini. Senbilan puluh senbilan |agi akan gagal. Tetapi jika
pertandi ngan untuk matlamat ini terlalu sengit, kejayaan

ti dak nenbawa apa-apa erti kerana parti akan pecah dan | emah
dan Presiden mungkin tidak akan nenj adi Perdana Menteri yang
berw bawa dan di hormati. Orang | ain yang akan neraih

keunt ungan dari pada ket amakan pem npi n- pem npi n tertentu.

92. Memang ada nereka yang ber pendapat bahawa ji ka nereka
ti dak nenperol ehi sesuatu, calon lain juga tidak harus
menper ol ehi nya. Mereka | ebi h rela orang asi ng nendapat nya.
Orang seperti ini sudah kita saksi kan. Mereka sanggup
bekerja dengan parti |awan untuk nengal ahkan parti sendiri
hanya kerana nereka tidak dapat apa yang nereka kejar.
Orang seperti ini |ebih buruk daripada musuh. Mereka ini
mengkhi anati perjuangan parti dari dal am

93. Saya berharap orang jenis ini tidak ada | agi dal am
parti. Ahli-ahli parti hendakl ah nengutamakan parti dan
bukan orang tertentu. Lebih kuat nereka berkenpen,

terut amanya ji ka nereka nenggunakan taktik buruk, I|ebih
mungki n nmereka ini tidak sesuai menjadi pem npin. Parti
yang di pi npi n ol eh orang seperti ini tetap akan | emah dan
mer ugi kan senua pi hak

94. Jangan sekali-kali kita l|upakan peristiwa 1987. Pada
tahun itu parti diharankan. Jika peristiwa 1987 berl aku
sekali lagi, mungkin parti tidak akan dapat dipulihkan
semul a. Dengan itu bukan sahaja orang Mel ayu dan Bum putera
yang akan nenderita, tetapi negara juga mungki n nenj adi

| emah, tidak bermaruah dan di permai nkan orang.

RAJA BERPERLEMBAGAAN

95. Dal am Per hi npunan Agung UMNO pada tahun 1990 dan tahun
1991 soal Raj a-Raja tel ah di bangkitkan. Ahli-ahli parti

ti dak begitu senang hati dengan pengli batan Raja dal am
politik dan perni agaan. Tuduhan tel ah di buat ol eh pi hak
tertentu bahawa i ni senua adal ah di usahakan ol eh pucuk

pi npi nan parti. Tetapi suara ahli-ahli parti tidak harus

di pandang ringan. Sebenarnya kepi npi nan partilah yang
menbendung perasaan dan nmenghal ang ahli-ahli parti dan orang
ramai dari pada nengkritik Raja. Sebenarnya sekatan ini

ti dak sihat dan bertentangan dengan asas-asas denokrasi.

96. Saya ingin nmengul angi bahawa hanya UVNO sahaj a antara
parti politik Ml ayu yang tegas menyokong sistem
Penerintahan Beraja. Kita nemlih sistem Raja

Ber per | enbagaan kerana kita khuatir jika diterim Sistem
Beraj a yang berkuasa penuh, kuasa ini akan di sal ahgunakan
Akhi rnya rakyat akan nenberontak seperti yang berlaku d
banyak negara di dunia di mana Sistem Beraja digantikan
dengan si stem republi k.

97. Jika kita nengkritik gerak-geri mana-nmana Raj a,
sebabnya ial ah supaya gerak-geri yang tidak nmenyenangkan ini
akan di henti kan dan dengan itu sokongan terhadap Sistem



Beraja tidak akan terjejas.

98. A eh kerana terdapat banyak teguran ol eh jurucakap
parti pada Perhi mpunan Agung 1991, pihak Majlis Tertingg
tel ah nenganbil tindakan yang sewaj arnya. Antara perkara
yang di bi ncangkan i al ah peranan Raj a- Raj a sebagai Raja
Ber per | enbagaan

99. Rundi ngan-rundi ngan tel ah di adakan di antara UVNO
dengan Raj a- Raj a. Hasil nya ial ah sebuah Perisytiharan yang
di persetuj ui ol eh beberapa orang Raj a nengenai peranan dan
ti ngkahl aku Raj a sebagai Raj a Berperl enbagaan
Perisytiharan ini telah di umunkan kepada rakyat .

PENUTUP

100. Syukur Al hamdulillah, kita bersidang pada tahun i ni
dal am keadaan yang terus tenang. Kita bersyukur kerana

ti dak ada nal apet aka yang besar yang neninpa kita. Kita
ber syukur ekonom negara kita terus tumbuh dengan pesat
wal aupun kebanyakan negara | ai n nengal am kenel eset an

101. Senua ini tentul ah ada kaitan yang rapat dengan
pendekatan kita. Tetapi kita tidak harus | eka dengan

kej ayaan kita. Mereka yang berjaya adal ah nmereka yang
senti asa berwaspada, yang bersedi a untuk mengatasi cabaran
dan nerebut peluang pada bil a-bila sahaja.

102. Duni a sudah berubah. Senentara dal am bi dang ekonomi
zaman gergasi sudah nel anda kita, dalamarena politik

ant ar abangsa juga, gergasi tunggal sudah muncul. Dan dunia
j uga sedang nenperlihat kan keruntuhan akhl ak dan agama d
satu pi hak dan kenmuncul an fanati k agama dan keterl al uan

si kap di pihak yang | ain.

103. Memandu negara dal am | aut an ekonom, politik dan agana
yang bergel ora ini bukanl ah sesuatu yang nmudah. Tetap
dengan izin Allah Subhanahu wa Ta'al a dan ber kat

keseder hanaan UVNO, kita masih sel amat.

104. UMNO sebagai parti terbesar di negara ini, yang nenjadi
tul ang bel akang Ker aj aan, nem kul tanggungj awab sepenuhnya
terhadap masa depan negara. Ji ka negara berjaya, UVNO

ber hak berbangga. Tetapi jika negara gagal, kegagal an ini
adal ah kegagal an UMNO j uga

105. Pem npi n-pem npin UMNO di senua peringkat serta ahli -
ahli UWMNO perlu sedar akan haki kat ini. Perjuangan parti
adal ah | ebi h besar dan | ebi h utama dari pada perjuangan mana-
mana i ndividu dalamparti. Justeru itu bel akangkanl ah
kepenti ngan i ndi vidu dan ut anakanl ah parti. Dengan itu
agama, bangsa dan negara kita akan sel amat dan mgj u, insya-
Al I ah.

WABI LLAH TAUFI K WALHI DAYAH, WASSALAMUALAI KUM
WARAHVATULLAHI  WABARAKATUH
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