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Saya mengucapkan terima kasi h kepada Persat uan
Per khi dmat an Tadbir dan Di pl omati k kerana nenj enput saya ke
Maj lis Jamuan Makan Mal am PPTD tahun i ni .

2. Saya berasa genbira di beri peluang ini untuk beramah
mesra dan nengeratkan | agi hubungan antara kita senua.

Per sef ahaman dan kerj asama antara pemni npin Kerajaan pilihan
rakyat, iaitu pemnpin politik, para pentadbir serta

pem nmpi n- pem npi n korporat di dal am sesebuah negara adal ah
sangat penting dal am usaha nemaj ukan negara. Pem nmpin

pem npi n pengurusan yang di ananah dan di harapkan ol eh rakyat
unt uk menguruskan hal ehwal negara perlu sentiasa konited
serta kreatif dal am menangani segal a cabaran. Mereka harus
cekap dan tekun dal am nenj al ankan urusan nereka. Mereka
perlu menpunyai 'vision' dan 'a sense of m ssion' apabila
nmenj al ankan tugas. Bagi mnereka bal asan yang utama i al ah
prestasi kejayaan yang nereka capai dal am nmenj al ankan tugas.
Dan kej ayaan ini terbukti dan bol eh di ukur dari pada

pert unbuhan yang ditunj uk ol eh negara.

3. Kita harus nenpunyai komtnmen yang nendal am unt uk
menbawa negara nenenpuh Abad ke-21. Hanya Mal aysi a sahaj a
ant ara negara-negara di duni a yang nenpunyai matl amat yang
tetap dan tepat. Kita telah tentukan bahawa kita mahu

menj adi sebuah negara maj u pada tahun 2020. Penentuan
mat | amat ini penting. la nmenol ong perancangan dan
penyusunan | angkah untuk matl| amat ber kenaan

4. Segal a-gal anya akan ditentukan ol eh Tuhan. Tetapi ini

ti dak bernmakna kita tidak bol eh nenentukan arah dan
mat | amat. Insya-Allah jika kita betul -betul berusaha,
kemungki nannya i al ah kita akan nencapai matl amat Kkita.
Sebal i knya jika kita tidak tahu ke mana hendak kita pergi
agak sukar bagi kita nmengatur | angkah dan kemungki nan kita
mencapai sesuatu agak | emah

5. Untuk nencapai sesuatu matlamat bagi diri sendiri atau
bagi negara, banyak yang perlu di ketahui dan dibuat.
Senmuanya penting, wal aupun ada yang | ebi h penting dari pada
yang lain. Antara perkara yang penting bagi sesebuah negara
yang perlu kita tahu dan kita usahakan ial ah kestabil an
politik.



6. Kita boleh |ihat bagai mana negara yang tidak stabi
politiknya tidak dapat nencapai kemajuan wal aupun fakt or
faktor lain amat sesuai. Sesebuah negara mungki n kaya

dari pada segi sunber alam kecerdi kan rakyat dan kecekapan
bekerja, tetapi kerana politik tidak stabil naka senua aset
i ni menjadi sia-sia sahaja.

7. Sebaliknya jika politik stabil wal aupun kekurangan
aset, kemajuan boleh juga tercapai. DI Mal aysia kita
menpunyai banyak faktor yang bol eh 'destabilise politik
kita. Tetapi kerana rakyat sedar bahawa politik untuk
politik adal ah sia-sia, maka keghai rahan untuk beri deol og
at au ber puak-puak atau bersi kap fanati k kepada pem npin

ti dak nengganggu ket ent eraman dan kestabil an negara. Tol ak
ansur dan tol eransi nenjadi amal an kita.

8. Para pentadbir dan pengurus dal am Ker aj aan, mahu pun d
pi hak swasta, perlu faham akan pentingnya kestabil an
politik. Mingkin kerananya ada pi hak yang ti dak mendapat
semua yang dituntut. Tetapi mendapat sebahagi an adal ah

| ebi h bai k dari pada nenperol ehi senmua yang sudah rosak

9. Wal aupun secara | angsung pengurus dan pentadbir tidak
terlibat dengan politik, tetapi kesan dari pada usaha dan
urusan nereka dapat nenentukan politik akan stabil atau

ti dak. Secara umum negara yang ditadbi rkan dengan bai k dan
berjaya dari pada segi ekonom |ebi h nudah stabil.
Sebal i knya seperti yang tel ah di sebut kan, kestabilan politik
pul a nmenudahkan proses pertunbuhan ekonom . Dengan itu

adal ah jel as bahawa politik dan ekonom tidak bol eh

di pi sahkan, bahkan masi ng- masi ng bergantung di antara satu
dengan | ai n. Pengurus dan pentadbir hendakl ah faham
mengenai kaitan yang rapat di antara kedua-dua perkara ini
dan dengan itu akan berusaha nel ahi rkan pentadbiran yang
bai k yang bol eh menbantu penbangunan ekonom dan kestabil an
politik.

10. Faktor kedua yang bol eh nenentukan kej ayaan sesebuah
negara i al ah peranan pentadbir dan pi hak swasta. Mengi kut
tradi si penerintahan | ama, pentadbir hanya nmentadbir segal a
gal anya termasuk sektor swasta. Dengan itu sikap pentadbir
kepada swasta ial ah sebagai pentadbir atau penguat kuasa
undang- undang dan perat ur an- peraturan. Yang di ut anakan

i al ah undang- undang dan per at uran- peraturan dan bukan
kepenti ngan swasta. Adal ah di percayai bahawa undang- undang
dan peraturan-peraturan adal ah untuk kebai kan nmasyarakat dan
negara. Bahawa undang-undang dan perat uran- perat uran
mungki n menghal ang urusan perni agaan dan perusahaan ti dak
nmendapat perhati an pentadbir.

11. Dengan ini perhubungan antara pentadbir dan pihak
swasta tidak digal akkan. Sudah tentu kerjasama di antara
kedua-dua pi hak ini tidak wujud.

12. Tetapi sebenarnya kekayaan dan penbangunan negara
ber gant ung kepada kej ayaan peni aga dan pengusaha. Bukan
sahaj a mereka di kehendaki menbayar cukai kepada Keraj aan,



tetapi juga kegi atan nereka nmenol ong ' nmoney circul ation',
mewuj udkan pel uang- pel uang pekerjaan dan nengger akkan
ekonom . Wang yang tidak bergerak tidak akan nenbawa apa
apa faedah. Peni aga dan pengusaha nengger akkan wang. Tanpa
mer eka pertunbuhan ekonom tidak nungkin.

13. Ji ka peranan swasta dal am pertunbuhan ekonom di akui
maka Keraj aan yang i ngi n nenbangunkan negara hendakl ah
berusaha supaya pi hak swasta dapat berfungsi dengan bai k.
Justeru itu, kerjasama antara Kerajaan, pentadbiran dan
pi hak swasta adal ah wajar. |a bol eh nenol ong mewuj udkan

i kl'i m perdagangan yang bai k.

14. Konsep Persyari katan Ml aysi a di asaskan kepada
kesedaran ini. Wal aupun penyel ewengan nungki n berl aku
tetapi faedah dari pada kerjasama ini adal ah | ebih daripada
kemungki nan ber| akunya perkara yang bur uk

15. Kita tidak dapat nmenilai secara kuantitatif hasi

dari pada pel aksanaan konsep Persyari katan Ml aysia. Tetap
haki kat nya i al ah pertunbuhan ekonom Mal aysi a sekarang | ebih
tinggi dari masa tidak adanya konsep Persyarikatan Ml aysi a.
Sedi kit sebanyak konsep ini atau kerjasama awam dan swasta
tel ah nenyunbang kepada kemaj uan negar a.

16. Memang benar konsep Persyarikatan Ml aysi a sahaj a
dengan sendirinya tidak nmungki n nmenbawa kej ayaan. Tetap
faktor ini tetap berperanan penting.

17. Faktor ketiga ialah organi sasi. Kel ebi han negara
negara Barat di zaman dahulu ialah nmereka | ebih tersusun
dal am pent adbi ran mereka, sama ada di peringkat negara atau
di peringkat pasukan. Tentera nereka di susun rapi dan
menpunyai ' hierarchy' yang jelas -- daripada 'general’' di
atas hi ngga kepada 'trooper' di bawah. Cara-cara nenberi
arahan juga ditentukan dan nmenpunyai maksud yang di ket ahui
ol eh senua peringkat. Dengan ini naka segal a urusan dapat
berjal an dengan tertib dan | ancar. Faktor organisasi yang
kemas inilah yang nenbol ehkan negara Barat, dengan pasukan
pasukan yang kecil nenakl uki, nenguasai dan nentadbir

wi | ayah-wi | ayah di Afrika, Amerika dan Asia yang nmenpunyai
penduduk yang begitu ranai

18. Hari ini kita telah sedar akan pentingnya berorgani sasi
dan berperaturan. Dengan nenyusun diri dal am organi sasi
kita tel ah dapat merebut balik kenmerdekaan kita dan
mendi ri kan pent adbi ran yang efektif. Sudah tentu dengan
pent adbi ran yang | ebi h cekap dan | ebi h kemas, kita akan

| ebi h berjaya.

19. Para pentadbir dan pengurus tentu sedar akan haki kat

i ni. Usaha untuk neni ngkat kan struktur organi sasi dan
menyusun pengurusannya tidak menpunyai had. Negara yang

i ngin berjaya perlu nenyemak struktur dan urusan organi sasi
pent adbi rannya sepanj ang masa. Dengan al at -al at noden
pengurusan menj adi | ebi h mudah dan | ebih cepat. Pendekat an
baru dan | ati han yang berul ang adal ah perkara yang penting



bagi neni ngkat kan keber kesanan pent adbi ran

20. Susunan ' hi erarchy' adal ah penting. Tetapi 'hierarchy’
tanpa disiplin tidak bermakna. Justeru itu, pentadbiran
yang ingin berjaya perlu berdisiplin. Disiplin bermakna
organi sasi adal ah | ebi h penting dari pada anggota i ndividu

21. Mal aysi a sedang bergerak ke arah Wawasan 2020, ke arah
menj adi sebuah negara maj u. Untuk bergerak dengan berkesan
sel ain dari pada nengenali matlamat, kita perlu kepada

kef ahaman dan ti ndakan. Banyak faktor yang penting

di perl ukan.

22. Tetapi di sini kita nmenekankan beberapa faktor utana
sahaja. Kita perlu kepada kestabilan politik. Kita perlu
kepada Persyari katan Ml aysia. Dan kita perlu kepada

or gani sasi - organi sasi yang berdisiplin. Insya-Alah jika
kita ada tiga faktor ini kermungki nan kita menjadi negara
maj u pada tahun 2020 adal ah cerah

23. Sebagai anggota PTD, tuan-tuan dan puan-puan akan

menmai nkan peranan yang kritikal. O eh itu fahaman tuan-tuan
dan puan-puan terhadap faktor-faktor utama ini adal ah
penting. Sama-samal ah kita berusaha untuk menjadi kan negara
dan bangsa kita bermaruah dan di hormati .

24. Dengan ini, saya nmengucapkan sel amat maju jaya kepada
pegawai - pegawai Per khi dmat an Tadbi r dan Di pl omati k dan
senoga tuan-tuan dan puan-puan akan terus bekerjasama dal am
menenuhi anmanah yang di beri kan kepada tuan-tuan dan

puan- puan.

Teri ma kasi h.
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