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MASA:

Saya mengucapkan terima kasi h kepada Jawat ankuasa

Penganj ur kerana menj enput saya pada hari ini dan seterusnya
mer asm kan Mesyuarat Agung Perwaki | an Tahunan Koperasi Usaha
Bersatu (KUB) ke-13 ini

2. Kini |ebih daripada dua tahun sudah berlal u senmenjak
pel ancaran senul a KUB. Dal am dua tahun kebel akangan i ni
saya percaya pi hak pengurusan serta Lenbaga Pengarah KUB
tel ah nenganbi| pel uang untuk nenperbai ki segal a

kel emahan- kel emahan yang terdapat di KUB di sanpi ng cuba
menbawa KUB kepada kej ayaan yang di harapkan ol eh ahli -ahl
KUB.

3. Kita dapati hari ini perkenmbangan ekonom negara serta
ekonom Asia Tenggara berada di paras yang terbai k sama ada
ditinjau daripada segi sejarah mahupun dari pada seg

per bandi ngan dengan ekonom kawasan-kawasan | ai n dal am
duni a. Ml aysi a bol eh berbangga kerana sektor korpor at
sedang tunbuh dengan pesatnya. Ini terbukti daripada

per kenbangan Pasaran Saham Kual a Lunpur yang tel ah berjaya
menj adi pasaran saham yang terbesar di Asia Tenggara.

Kej ayaan- kej ayaan yang di capai dal am sektor kor por at
mencer m nkan pertunbuhan ekonom negara kita yang pesat.

4. Wl au bagai manapun, dal am keghai rahan kita

t erhadap pertunbuhan ekonom serta sektor korporat, sektor
koperasi merupakan satu potensi yang tidak harus diabai kan
mal ahan usaha- usaha hendakl ah di |i pat gandakan unt uk

menmaj ukan sektor ini. Dal am penbangunan ekonom noden
koperasi mempunyai tenpat atau 'niche' yang tersendiri
Memang terdapat banyak aktiviti di mana konsep koperasi
menpunyai kel ebi han tersendiri. Tanbahan pul a koper asi
sangat sesuai dal am menbantu dan neli batkan 'the small man'
iaitu para petani, pekebun kecil, penangkap ikan, pewarung
serta pengusaha berbagai - bagai industri kecil-kecilan
Konsep koperasi menbol ehkan nodal orang kecil disatukan dan
di bantu ol eh | angganan dari pada mereka sendiri untuk
mengunt ungkan mner eka dan menurunkan harga barangan

5. Sesuai dengan natlamat tersebut adal ah nenj adi hasrat
Ker aj aan unt uk nemasti kan supaya kegi at an koperasi dapat
di maj ukan dan supaya ianya tidak ketinggal an dal am usaha
kita nencapai Wawasan 2020. GCerakan koperasi menpunyai
tenpat nya yang tersendiri dal am ski m ekonom noden dengan



segal a cabarannya termasuk nasal ah ' gl obalisation' serta
kemuncul an t eknol ogi baru. Koperasi bol eh memai nkan peranan
penting dal am' nobilising resources’ dem untuk menent ukan
bahawa ekonom kita dapat tunbuh dengan cergas dan di nam k.
I ni memandangkan bahawa ahli koperasi di Ml aysia sudah pun
mel ebi hi enpat juta orang. D sekol ah-sekol ah pul a

koperasi sudah nel ebi hi 1,000 buah. Justeru itu adal ah
penti ng pertubuhan-pertubuhan koperasi bergerak aktif untuk
sama- sama seiring maj u dengan sektor korporat dal am usaha
mencapai Wawasan 2020.

6. Untuk nencapai potensinya pada masa depan ger akan
koperasi perlu nenmbuat beberapa perubahan. Sistem koper asi
yang asal yang tel ah saya sebutkan tadi mungki n sesuai untuk
nmengel ol akan koper asi - koperasi kecil, tetapi ia tidak |ag
sesuai untuk koperasi yang nenpunyai ahli yang ramai serta
kegi at an per ni agaan dan pel aburan yang nel i bat kan
berjuta-juta ringgit dalamindustri dan perniagaan besar
Koperasi juga perlu nenanbah daya tari kannya sebagai maji kan
yang manpu nenari k para profesional serta pekerja mahir
untuk ber khi dmat dengannya sama seperti badan-badan kor por at
[ ai n. Struktur pengurusan dan pentadbiran juga perlu
sifat-sifat "flexibility' yang sesuai dengan keadaan
persekitaran. Sistem'del egation' dan pengurusan

prof esi onal juga perlu untuk menentukan supaya keputusan dan
ti ndakan bol eh dijal ankan dengan cepat. Zaman 'syari kat
jimat-cermat pinjam nem njamtanggungan ber had' yang di urus
secara sanbil an ol eh beberapa ahli sudah hanpir berakhir.

7. Sal ah satu cabaran kepada pel abur koperasi di negara
ini ialah untuk mencari jalan supaya sistem koperasi bol eh
di sesuai kan bagi nengel ol a koperasi yang besar secara
efektif dan efisyen. Jika konsep syarikat bol eh di gunakan
untuk mnenj al ani ' one-man conpany' yang kecil serta gergasi
"mul tinational congl onerates’ naka tidak ada sebab nengapa
konsep koperasi juga tidak berupaya berbuat dem kian. Ini
harus difikirkan ol eh pi hak-pi hak berkenaan bagai mana konsep
koperasi bol eh diterapkan dengan ciri-ciri yang 'flexible
supaya koperasi berbagai - bagai bentuk saiz dan kegi atan
ekonom vyang dijal ankan di negara ini dapat bersaing maju
dengan badan-badan perni agaan | ai n.

8. Seperti juga dengan sektor-sektor korporat atau

Ker aj aan, koperasi harus dipinpin dan ditadbir dengan bet ul
dan berteraskan prinsip-prinsip pengurusan sejagat.

Mal angnya sebagai mana kita ketahui, pengal aman koperasi di
negara ini pada masa lalu tidak begitu nenggal akkan
Sungguhpun kebanyakan koperasi di negara ini berjalan dengan
bai k dan teratur, koperasi-koperasi kita dilanda

ber bagai - bagai nmasal ah dal aman yang nana kebanyakannya

ber punca dari pada kurang amanah, penyal ahgunaan kuasa,
pengurusan yang tidak cekap dan si kap negatif ahli-ahli

9. D sini ingin saya nerujuk kepada sejarah KUB sebaga
contoh riwayat sebuah koperasi yang agak 'typical’' di negara
i ni . KUB ditubuhkan untuk nenberi peluang kepada

pel abur - pel abur kecil terutama ahli-ahli UWNO nmenganbi l



bahagi an dal am per ni agaan yang nana koperasi menpunyai
beber apa kesenpat an yang di beri kan ol eh Ker aj aan.

10. Pada mul anya KUB berj al an dengan bai k wal aupun

pencapai annya tidakl ah istinmewa. Kermudi an orang yang
berkepentingan politik diri telah "dilantik' untuk neneraj ui
KUB. Dengan serta-nerta KUB dijadi kan al at untuk politik

pi hak tertentu. Pengerusi dan pengarah nenganbil gaji yang
tinggi dan nenberi kermudahan-kenudahan kepada diri sendiri.
Kepent i ngan perni agaan di ket epi kan. Dengan itu KUB
mengal am kerugi an berjuta-juta ringgit. Namun pengurusan
dan Lenbaga Pengarah tidak dapat ditukar kerana

takti k-taktik yang tertentu yang di gunakan ol eh Ketua dan
Pengar ah- pengar ah unt uk nmengekal kan tenpat nereka.

11. Hanya sel epas KUB nenj adi hanpir bankrap baharul ah
pengar ahan dan pengurusan dapat ditukar dan KUB di pi sahkan
dari pada politik pihak berkenaan

12. Apabila KUB di anbilalih ol eh pi hak yang nenpunyai
kecekapan berni aga yang ti dak nmengut amakan kepenti ngan
politik diri, ia dapat dipulihkan sepenuhnya. Hari ini KUB
adal ah I ebi h sihat.

13. Masal ah koperasi kerap berkisar daripada pengurusan
yang | ebi h mengut anakan kepentingan diri dari pada

kepenti ngan koperasi dan ahli-ahlinya. Perniagaan tidak
susah. Ji ka amal an- amal an yang si hat di anmal kan, insya-Allah
kej ayaan bol eh di capai. Tetapi apabil a perni agaan

di canpur - adukkan dengan perkara-perkara lain atau tidak ada
kerajinan (due diligence) nmaka apa juga perniagaan akan
gagal . Sudah tentu apabila pengurusan tidak beramanah

ti dak akan ada kejayaan sama sekali .

14. WMasal ah penyel ewengan dal am koperasi tidak terbatas d
peri ngkat koperasi itu sahaja. Ahli atau penyi npan dal am
koperasi terlibat akan nendesak Kerajaan untuk nencari
penyel esai an. Penyel esai an yang di maksudkan i al ah sunti kan
wang ol eh Keraj aan atau dal am perkataan | ain, wang penbayar
cukai di gunakan untuk nenol ong penyi npan serta ahli koperasi
yang gagal . Sukal ah saya nenekankan di sini bahawa bukanl ah
menj adi hasrat Kerajaan untuk nmengguna wang orang ranai
sebagai subsidi untuk nenanpung keperluan seperti ini.

15. deh itu, adalah penting senua ahli serta penyi npan

dal am koperasi neneliti perjal anan koperasi masi ng-nasing.
Peri ksal ah akaun koperasi tuan-tuan, bertanyal ah dan

dapat kan penj el asan, dapat kan bant uan nereka yang lebih arif
ber kenaan perni agaan dan sebagai nya. Tuan-tuan dan

puan- puan tidak bol eh bergantung kepada mana-mana pi hak |ain
ji kal au koperasi tuan-tuan gagal atau nmenghadapi kesulitan

16. Ini bukanl ah ber makna bahawa Ker aj aan akan ber pel uk
tubuh jikal au penyel ewengan di |l akukan. Kerajaan tetap
mengawasi perj al anan koperasi dengan tegas untuk nenentukan
sebar ang penyel ewengan tidak berl aku. Untuk tujuan ini

Akt a Koperasi 1992 sudahpun diwartakan dan penguat kuasaannya



akan bermul a sebai k sahaja Kenenterian berpuas hati dengan
per si apan yang sedang dij al ankan. Saya berharap ahli-ahl
koperasi cuba nmemaham Akta Koperasi 1992 ini dan
menggunakan j entera yang ditubuhkan di bawah Akta tersebut,
termasuk Jawat ankuasa Odit yang perlu ditubuhkan ol eh senua
koper asi .

17. Kita sedi a nakl um bahawa penyel esai an yang nukt anad
bukan ber gantung kepada '|egislation and nore | egislation'.
Undang- undang yang terlal u ketat akan nmenyukarkan

pengur usan koperasi. Bukanl ah tujuan Kerajaan untuk
menbebankan koper asi - koperasi yang berjal an dengan bet ul

A eh itu terpul angl ah kepada ahli untuk mengawasi dan
menel i ti koperasi masing-nasing.

18. KUB nerupakan sebuah koperasi yang di anggap penting
sebagai | anbang kepada kita semua. |anya bukan sahaj a
institusi yang penting daripada segi jum ah ahli, junlah
saham ahli serta kel uasan kegi at annya. KUB juga sedi kit
sebanyak nel anbangkan nmasal ah serta pel uang yang di hadap
ol eh sektor koperasi di negara kita dan kejayaan atau
kegagal an KUB akan mencer m nkan kej ayaan at au kegagal an
perj uangan koperasi di negara ini

19. Pada tahun yang | epas, saya tel ah nmenbuat beberapa
teguran serta cabaran kepada pengurusan KUB. Menmang benar
bahawa beban untuk nenbai ki KUB dan nenbi nanya ke arah
kecener| angan bukanl ah nudah. Namun begitu, usaha yang
gigih ol eh semua pi hak dal am KUB, termasuk ahli, kakitangan
pengurusan dan Lenbaga Pengarahnya tel ah berjaya nenulihkan
dengan cenerlang prestasi KUB

20. Saya di fahankan bahawa KUB sekarang ini telah nmenceburi
dal am ber bagai - bagai bi dang sel ai n dari pada nenberi

per khi dmat an kepada ahli-ahli. Apa yang penting ialah

supaya segal a kegi atan ini di kel ol akan dengan sebai k- bai knya
dari pada segi perancangan serta pengel ol aan. Kakitangan
perlu di beri Iatihan yang nencukupi terutama berkenaan etika
kerja supaya nereka manpu nem kul beban yang ditugaskan

21. CGunakanl ah pel uang yang di dapati dari pada pertanbahan
nodal dengan sebai k- bai knya. Saham saham ahli nerupakan

wang yang tel ah di amanahkan kepada pengurusan dan Lenbaga
Pengar ah unt uk di gunakan bagi projek-projek yang bersesuai an
dari pada segi keuntungan, risiko serta kemanpuan pengurusan
KUB.

22. Binal ah budaya korporat serta budaya kerja yang si hat

| agi efektif dem nenbangunkan sebuah institusi yang bol eh
menj adi cont oh kepada koperasi - koperasi |ain dal am negara
kita. Buktikan bahawa koperasi juga berpotensi serta bol eh
memai nkan peranan yang penting dal am ekonom noden ini

23. Dengan ini, saya dengan sukacitanya nerasm kan
Mesyuar at Agung Perwaki| an Tahunan Koperasi Usaha Bersatu
yang Ke- 13.
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