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Al hanmdul i | | ah, kita bersyukur ke hadrat Allah Subhanahu
wa Ta' al a kerana dengan |inpah kurni a-Nya dapat kita sekal
| agi nengadakan Per hi npunan Agung parti kita, UWNO

2. Saya, bagi pihak parti dan Majlis Tertinggi UVNG
mengucapkan sel amat dat ang kepada ket ua-ketua dan
waki | -waki | parti-parti konponen Barisan Nasional, para
tetamu, para perwakil an dan penerhati sekalian ke

Per hi npunan ini. Senoga Allah Subhanahu wa Ta'al a nmenberi
restu dan petunj uk-Nya kepada kita.

PENCAPAI AN NEGARA

3. Kita bersyukur ke hadrat Allah Subhanahu wa Ta'al a

kerana setel ah 36 tahun merdeka, pencapai an negara dal am
semua bi dang masi h bai k. Senent ara banyak negara yang tel ah
nmer deka bersama kita gagal nencapai kemaj uan yang

di har apkan, bahkan ada yang nenjadi |ebih buruk keadaan

nmer eka dari pada sebel um nmerdeka, Ml aysia telah maju ke
depan dan bangun dengan pesatnya. Senbil an pul uh peratus
dari pada penbangunan yang dilihat di Kuala Lunpur dihasil kan
sel epas nerdeka. Dem kian juga di tenpat-tenpat lain, di
dal am dan di | uar bandar

4. Hari ini negara kita bukan sahaja aman dan st abi

dari pada segi politik dan kesel amatan, tetapi juga

ekonom nya turut berkenbang maj u. Dengan secara konsi sten
kita tel ah berjaya nmencatat pertunbuhan yang tinggi. Bagi
tenmpoh |ima tahun yang |l epas kita telah berturut-turut
nmencat at kadar pertunbuhan ekonom purata sebanyak |ebih

| apan peratus. Lebi h nmenberangsangkan ial ah pertunbuhan
tinggi ini dicapai tanpa inflasi yang tinggi. Pada tahun

i ni ekonom negara dijangka tumbuh pada kadar | ebih sedikit
dari pada | apan peratus. Kadar pengangguran juga rendah
iaitu 3.6 peratus. Menurut takrif antarabangsa, negara kita
tel ah pun nmencapai 'full enploynment' kerana yang masih
menganggur sebenarnya memilih untuk tidak bekerja, dan bukan
kerana tidak ada kerja. Adanya ramai pendatang asing di
negara kita ialah kerana pel uang- pel uang pekerjaan yang

| ebi h banyak dari pada bil angan penganggur

EKONOM DAN KEWANGAN NEGARA YANG KUKUH



5. Kedudukan kewangan negara juga kukuh dan pada hari ini
ki ta nmenpunyai sinmpanan sejum ah kira-kira RVbB7 ribu juta.
I ni adal ah satu jum ah yang terbesar yang pernah di kunpul .
Kita bernasib bai k kerana hutang | uar negeri kita kecil.
Banyak negara di Anerika Latin dan Afrika tidak dapat
mengenbangkan ekonom nmereka kerana terpaksa nenbayar

pi njaman | uar negeri yang besar yang nenel an sebahagi an
besar daripada hasil mereka. Kita bersyukur kita tidak

ber gant ung kepada bantuan dan ' hand-outs' dari | uar

Sedi kit sebanyak ini menberi kebebasan kepada Ml aysi a unt uk
mengenukakan pandangannya dan bersuara di peri ngkat

ant ar abangsa nengenai isu-isu yang kontroversi al

6. Kini taraf hidup rakyat Ml aysia adal ah jauh

| ebi h tinggi berbandi ng dengan sebel um nerdeka. Pendapat an
per kapita penduduk negara ini sekarang ialah kira-kira

RMVB, 350 ber bandi ng dengan RML, 937 pada tahun 1970. Tetap
jika kita nenganbil kira kuasa nenbeli wang kita atau

mengi kut ' Purchasi ng Power Parity' ianya adal ah sekali ganda
lebih tinggi. Ini adal ah kerana kita berjaya nmengawal harga
dan nenbendung i nfl asi.

7. Kita juga kini berjaya nel et akkan asas-asas ekonomi

yang | ebi h kukuh bagi negara. Daripada sebuah negara
pertani an yang bergantung hanya kepada eksport barangan
ment ah, kegi at an ekonom negara kita kini |ebih nmeluas dan
mel i puti industri penbuatan yang canggi h. Pada hari ini
sekt or penbuat an nerupakan kegi at an utama negara dengan
eksport barangan buatan sebanyak 71 peratus dari pada jum ah
eksport negara.

8. Pertunbuhan ekonom yang nenggal akkan tel ah menbol ehkan
ki ta nmenunmpukan perhatian terhadap penbangunan negar a.
Hasi| penmbangunan yang pesat, rakyat Mal aysia nmenpunyai
kenudahan- kemudahan pendi di kan, kesi hatan dan i nfrastruktur
yang bai k dan kebanyakannya setaraf dengan negara- negara
maj u. Ti dak ada negara nenmbangun | ai n yang dapat
menbekal kan el ektri k dan air hanpir ke senua kawasan

| uar bandar serta menpunyai rangkai an jal anraya dan
kenudahan- kenudahan | ai n yang bai k.

9. Kita juga tel ah berjaya nengurangkan kem ski nan di

kal angan rakyat, terutanma orang Mel ayu dan Bum putera.
Kadar kem ski nan tel ah berjaya di kurangkan dari pada 49.3
per atus dal am tahun 1970 kepada 13.6 peratus tahun |al u.
Ker aj aan akan terus nenberi perhatian khusus kepada
usaha- usaha nmengurangkan | agi kadar kem skinan ini

I nsya- Al | ah kem ski nan secara mutl ak akan kita hapuskan
wal aupun sudah tentu tidak mungkin kem ski nan secara
relatif.

10. Kita juga bersyukur kerana nenmpunyai jentera

pent adbi ran yang bol eh di banggakan. | a bukan sahaj a cekap
berdi si plin dan produktif, tetapi juga bernmutu tinggi dan
set andi ng dengan jentera pentadbiran di negara-negara maju
Ini tel ah nmenbol ehkan negara kita nel aksanakan proses
penbangunan dengan | ebih licin dan berkesan



11. Kita tel ah nenperkenal kan banyak perubahan dal am si stem
pent adbi ran. Ji ka dahul u pentadbir kita kurang bekerjasama
dengan sektor swasta, hari ini kita jadi kan sektor awam dan
sektor swasta sebagai satu pasukan yang bekerj asanma unt uk
menj ayakan penbangunan negara. Perkara-perkara yang

di fikirkan I ebih sesuai diuruskan ol eh sektor swasta

di pi ndahkan kepada sektor swasta nel al ui proses penswastaan.

12. Bagi para pentadbir pula Kerajaan tel ah nengguba

si stem saraan yang nenberi penghargaan kepada prestasi
pegawai dan kakitangannya. Mereka yang hanya ' nenunpang’

ti dak akan nendapat |ayanan yang sama dengan nereka yang
bet ul - betul berusaha dan produktif. Kenai kan pangkat dan
upahan akan di asaskan kepada sunbangan terhadap prestasi
pent adbi ran. Dengan cara ini kita percaya produktiviti dan
kualiti akan neni ngkat.

13. Sudah tentu kakitangan Keraj aan yang tidak nendapat

manf aat dari pada sistemini akan kecewa. Tetapi rakyat akan
| ebi h kecewa jika nereka tidak nendapat khi dmat yang mnereka
ber hak nendapat .

14. Sistem Saraan Baru adal ah satu pendekatan yang baru dan
uni k. Masa akan nenbukti kan sama ada sistemini baik atau
ti dak. Menmbuat ramal an tidak berguna. Yang di perl ukan

i al ah ujian secara praktikal

15. Pencapai an sermua kenmmj uan yang cenerl ang ini nenj adi
I ebih "significant' nemandangkan Ml aysi a adal ah

sebuah negara

berbi | ang kaum suatu keadaan yang bi asanya nenyul itkan
pent adbi ran di kebanyakan negara maj nuk.

KE ARAH NEGARA MAJU

16. Sepertimana yang kita sedia maklum kita sedang
menyusun | angkah ke arah nenj adi sebuah negara maju. Kita
mahu nencapai taraf negara maju kerana kita mahu nenent ukan
Mal aysi a kekal nenjadi negara yang benar-benar bebas.
Dengan nencapai taraf negara maju, kita percaya kita tidak
akan mudah ditekan | agi ol eh kuasa-kuasa duni a dal am bi dang
politik, ekonom atau sosial. Kita juga mahu rakyat

Mal aysi a nmeni kmati taraf hidup yang | ebih tinggi serta cekap
dan ber kemanmpuan dal am senua bi dang terutanma dal am
penggunaan segal a teknol ogi yang canggi h unt uk nmenmaj ukan
negar a.

PENCAPAI AN MELAYU DAN BUM PUTERA

17. Kita juga tidak bol eh nenafi kan bahawa masyar akat

Mel ayu dan Buni putera pada kesel uruhannya tel ah nmencapai
banyak kejayaan dal am ber bagai - bagai bi dang.

18. Kal au di zanman penjaj ahan | nggeris dahul u, anak Mel ayu
dan Bum putera hanya nenj adi petani dan pegawai rendah

keraj aan sahaja, kini nasib kita telah banyak berubah
Sekarang kita telah pun nmenmpunyai anak Mel ayu dan Bumi putera
sebagai ketua jabatan, saintis, “actuarist', ahli fizik

nukl ear, pakar bedah dan pakar dal am ber bagai - bagai jurusan



perubat an, juruterbang, ahli bank dan ahli korporat yang
t erkemuka. Bahkan sudah ada yang nmengurus syari kat gergasi
dengan aset bernilai beribu-ribu juta ringgit dan beran
menbel i syari kat-syari kat besar dan terkenuka di pasaran
terbuka serta nenbuat " nmerger' dan 'acquisition' yang
canggi h dan konpl eks.

19. Lebi h nenber angsangkan i al ah kebanyakan anak

Mel ayu dan Bumi putera yang berjaya ini berasal dari kawasan
| uar bandar dan dari pada kel uarga petani, nelayan dan

pener oka.

20. Kal au dahul u amat sukar untuk mnelihat orang Mel ayu dan
Bum put era berni aga di pekan- pekan dan bandar - bandar besar
hari ini ramai yang bol eh didapati di tenpat-tenpat ini
Bahkan sudah ada banyak bangunan besar di bandar-bandar yang
dimliki oleh orang Mel ayu dan Bumi put era sedangkan dahul u
rumah kedai berderet dua tingkat pun tidak dimliki oleh

mer eka.

21. Inilah antara kejayaan yang tel ah di capai ol eh orang
Mel ayu dan Buni putera. Kejayaan ini nenbukti kan bahawa
orang Mel ayu dan Bumi put era nenpunyai kemanpuan dan bakat
untuk maj u dan berjaya dal am apa juga bidang ji ka mereka
betul -betul berm nat serta di beri peluang dan | ati han yang
secukupnya.

22. Kejayaan ini juga adal ah satu kej ayaan UMNO yang ti dak
bol eh di nafi kan ol eh sesi apa.

23. Anak Mel ayu dan Bum putera yang ki ni berjaya sebaga
saintis, ahli korporat, para il muwan dan sebagai nya adal ah
kerana perjuangan UMNO dan Keraj aan pi npi han UVNO

Janganl ah ada pi hak yang berkata bahawa nana- nana ker aj aan
pun akan berbuat dem ki an kerana ini memangl ah tanggungj awab
ker aj aan. Sebenarnya banyak kerajaan di dunia ini yang

bukan sahaj a ti dak nmenol ong nenj ayakan kel onpok- kel onpok
masyar akat mereka yang tertinggal, tetapi juga tidak berjaya
menbangunkan negara nereka. Dan ini termasuk kerajaan
negar a- negara yang sudah maj u. Kerajaan yang berjaya
mengat asi kebanyakan masal ah negara dan rakyat sebenarnya

ti dak banyak.

24. Kita bersyukur kerana majoriti anak Mel ayu dan

Bum put era yang berjaya tidak | upa nmengenang budi. Yang
| upa sedi kit sahaja tetapi seperti biasa nereka nenarik
perhati an

25. Mal angnya bukan senua orang Mel ayu dan

Bum put era nmenyanbut bai k kej ayaan ini. Apabila orang asing
mendakwa bahawa Dasar Ekonom Baru (DEB) dan Penswast aan
hanya mengunt ungkan sebil angan kecil elit Ml ayu yang kaya,
dakwaan ini di sanmbut ol eh parti |awan bukan Bum putera serta
parti sosialis bukan Mel ayu. Dakwaan ini juga di sanbut ol eh
sebi | angan dari pada orang Mel ayu dan Bumi putera yang
terpel aj ar.



26. Sebenarnya nereka sendiri, yang nmenpunyai intel ek dan
tenpat sehi ngga teguran nereka nmenari k perhatian orang,

adal ah gol ongan yang turut nendapat ni kmat dari pada DEB

Ji ka tidak kerana DEB, nereka tidak akan mendapat pel aj aran
dan kedudukan yang tinggi. Merekal ah sebenarnya elit yang
mendapat ni kmat dari pada DEB tetapi tidak nengenang budi

Ji ka mereka ber pendapat DEB hanya nengunt ungkan segelintir
orang Mel ayu, nerekal ah orang Mel ayu itu.

27. Sebenarnya DEB dan Penswastaan nengunt ungkan senua

| api san rakyat. Bantuan dan pel uang pel ajaran di senua

peri ngkat, bantuan pertani an, kemudahan bagi penduduk | uar
bandar, program penbasm an kem ski nan, pengagi han

saham saham syari kat - syari kat gergasi mnel al ui Per nodal an

Nasi onal Berhad dan badan- badan amanah | ain, penjual an saham
syari kat yang di swast akan kepada pekerja dan Bum putera --
semua ini berdasarkan kepada DEB dan Penswastaan. Ti dak ada
si apa yang bol eh nendakwa ia tidak nendapat apa-apa ni kmat
pun dari pada DEB at au Penswast aan.

28. Memang benar ada beberapa syarikat besar mlik

Bum put era yang berjaya menender dan menganbil alih syari kat
atau j abatan Keraj aan yang di swast akan. Tetapi apakah dapat
Ker aj aan mem ndahkan Jabatan atau syari kat Keraj aan yang
besar kepada orang yang ti dak nmenpunyai nodal dan pengal aman
dal am bi dang per ni agaan? Mem ndahkan Jabat an kepada
pekerj a- pekerja pun adal ah tidak nungkin. Tetapi kerana ada
orang yang bernodal dan ber pengal aman dal am bi dang
pengurusan yang sanggup menbeli sebahagi an dari pada badan
yang di swast akan, nmaka pekerja juga dapat nenunpang nenbel i
saham yang di khaskan untuk nereka. Dan apabila di senarai kan
dal am Bur sa Saham Kual a Lunpur, orang ranmai juga bol eh
menbel i saham syari kat tersebut. Jika nereka nmenyi npan
saham saham mer eka, mereka akan neni kmati kenai kan nil ai nya
pul a.

29. Jika ternanpak seol ah-ol ah orang yang nmendapat pel uang-
peluang ini terdiri daripada orang yang rapat dengan

pem npi n- pem npi n Keraj aan, ianya adal ah kerana Ker aj aan

i ni sengaj a nendekati peni aga-peni aga dan

pengusaha- pengusaha yang ber bakat. Mereka bol eh nenol ong
menj ayakan rancangan-rancangan Keraj aan. Tetapi ada | ebih
ramai | agi mereka yang rapat dengan Menteri- Menteri
Ker aj aan yang ti dak nendapat apa-apa. Kriteria yang

di gunakan i al ah kebol ehan, bukan kerana kel uarga atau kawan.

30. Untuk meni nbul kan kemarahan orang ranmai, cara yang

mudah i al ah dengan nengut uk orang yang berada. |deol og
sosi al i sme dan komuni sne di asaskan antara | ain kepada
kebenci an orang yang tidak berada kepada yang ber ada.

Tetapi kita tahu sekarang bahawa i deol ogi-i deol ogi ini hanya
berjaya nmenj adi kan semua anggota masyarakat | ebi h m skin dan
bukannya | ebi h kaya. Sel epas 70 tahun, penganal ideol og
komuni sne sedar bahawa konuni sne dan sosialisnme yang

di asaskan kepada kebenci an terhadap mereka yang berada,

ti dak nenguntungkan sesi apa.



31. Dal am mana juga nmasyarakat sudah tentu ada yang m skin
dan ada yang kaya. Kita bol eh nengadakan masyarakat yang
semua anggotanya m skin. Tetapi kita tidak mungkin
mengadakan sat u masyar akat yang senmuanya kaya. Jikal au
semua orang kaya, semua khi dmat dan barangan akan nenj adi
mahal kerana di bekal kan ol eh orang yang kaya. Kerana
semuanya mahal , sermua anggota masyar akat tidak dapat nenbeli
banyak barangan atau perkhi dmatan. Ini bermakna dari pada
segi kuasa nenbel i, senua mnereka adal ah m skin.

32. Sebal i knya dal am masyar akat di mana ada yang kaya, yang
m ski n bol eh menunpang. Yang m skin bol eh nmendapat
pekerjaan yang di wj udkan ol eh yang kaya. Sel ai n dari pada
itu, orang kaya di kenakan cukai yang tinggi dan wang cuka

i ni digunakan ol eh keraj aan untuk nenyedi akan

kenudahan- kemudahan yang bol eh di ni kmati ol eh yang m skin

j uga.

33. Ini bukanlah kali pertama saya nenghurai kan nasal ah

m skin dan kaya ini. Saya terpaksa nmenghurai kannya sekal

| agi kerana ada orang Mel ayu yang sanggup nengecam
dasar - dasar Keraj aan yang di bent uk untuk nenol ong orang

Mel ayu, senata-nmata kerana mereka nudah terpengaruh dengan
j ol okan perasaan iri hati dan benci kepada orang yang | ebih
berada di kal angan nereka.

34. Bagi orang yang nenggubal dasar-dasar dan rancangan-
rancangan untuk menol ong orang Ml ayu dan Buni putera, tidak
ada yang | ebi h nengecewakan dari pada nendengar orang Mel ayu
sendi ri nmengecam dasar-dasar dan usaha-usaha untuk nenol ong
nmer eka. Mereka yang nengecam i ni nanpaknya tidak suka
mel i hat orang Mel ayu m skin, tetapi nereka juga tidak suka
nmel i hat orang Mel ayu maj u dan berjaya. Tetapi nereka
sendiri tidak ada cadangan untuk menbuat sesuatu dem

kemaj uan orang Mel ayu. Mereka sanggup nenerima ni kmat unt uk
diri mereka sendiri tanpa berterinma kasih. Sesungguhnya
mereka ini tidak bersyukur. Kita faham kenapa orang asi ng
ti dak suka nelihat orang Mel ayu dan dasar-dasar yang

di bent uk ol eh Keraj aan pi npi nan orang Mel ayu berjaya. Kita
juga faham ji ka bukan Bum putera dari pada parti |awan tidak
suka. Tetapi kita kecewa apabila ada orang Ml ayu yang
mendapat ni kmat tidak suka nelihat kejayaan kaum bangsa

nmer eka.

PEKERJA DAN KEMVAJUAN NEGARA

35. Dal am masyar akat yang bertamadun, undang-undang dan
at ur an- per at uran di adakan unt uk nmenent ukan hi dup

ber masyar akat nenj adi senpurna, selamat dan aman. Sistem
kehaki man di wuj udkan untuk nencari keadil an dan

menyel esai kan sebarang pertikai an dal am nmasyar akat secara
teratur dengan tidak terlalu nerugi kan pi hak- pi hak yang
ber sengket a.

36. Hanya berkenaan pertikai an di antara majikan

dengan pekerja sahaja yang pendekatan ini tidak di gunakan
Sebal i knya pendekatan yang amat primtif digunakan -- iaitu
"ujian kekuatan' nelalui nogok dan tindakan-tindakan



perusahaan | ain. Siapa yang kuat, dia akan nenang.

37. Cara ini amat merugi kan kerana keputusan bukan

ber asaskan kepada keadi | an dan kemanpuan nel ayan tuntutan
tetapi kepada keperluan nenghenti kan kerosakan dan kerugi an
aki bat 'ujian kekuatan'. Pendek kata upahan di beri bukan
kerana kerja yang di buat tetapi kerana keupayaan nerosak
Dengan itu kos neni ngkat dan dayasai ngan nenj adi kurang.
Kadangkal a perni agaan terpaksa ditutup

38. Jika dikaji dengan nendal am sal ah satu faktor utana
yang nenyebabkan negara- negara nmaj u nengal am kenel eset an
ekonom sekarang ial ah kerana kos pengel uaran barangan

nmer eka begitu tinggi sehingga kel uaran nereka tidak dapat
bersai ng di pasaran. Nanun pekerja dan kesatuan mnereka
masi h terus nenggunakan 'ujian kekuatan' iaitu npbgok dan

ti ndakan-ti ndakan perusahaan | ai n untuk nenanbah upahan
Dengan itu ekonom nmereka terus mnel eset wal aupun
faktor-faktor lain seperti nodal, teknologi dan pasaran

dal am negeri menberi 'conparative advantage' kepada nereka.

39. Sel agi kos pengel uaran kita rendah, kita akan dapat

ber sai ng, nenbangun dan terus maju. Tetapi jika kita turut
menggunakan sistem'ujian kekuatan' bagi nenyel esai kan
perti kai an i ndustri naka sudah tentu kita juga akan turut
mengal am kenai kan kos dan kehil angan dayasai ng. Kesan
kepada kita adal ah | ebih teruk kerana kita tidak nenpunyai
teknol ogi sendiri, kita kekurangan nodal dan pasaran dal am
negeri kita kecil.

40. Sebenarnya cara Barat bukanl ah sel al unya bet ul
Janganl ah kita telan bul at - bul at senua saranan nereka.
Penyel esai an pertikaian industri nelalui 'ujian kekuatan'
adal ah cara primtif. la adal ah satu mani festasi kecetekan
tamadun Barat dan

kita tidak perlu nmenerima cara ini. Sebaliknya kita harus
menggunakan cara kita sendiri.

41. Kita tidak dapat nenafi kan bahawa ada maji kan yang
tidak berlaku adil terhadap pekerja. Jika ini berlaku

pi hak yang terlibat, iaitu pekerja dan majikan, tidak bol eh
menj adi pengadi| . Dal am pertikaian di antara dua pi hak
hanya pi hak keti ga yang bol eh nengadili dengan saksana
Kenapakah kita perlu ada 'ujian kekuatan' atau 'test of
strength' ? Apakah akan terjadi kepada sesuatu masyar akat
jika senua masal ah ant ara anggot a- anggot a masyar akat

di sel esai kan nel al ui 'ujian kekuatan'? Apakah nasyar akat
akan aman dan maj u? Sama-samal ah kita fikirkan perkara ini

42. Hasrat Kerajaan ialah supaya senua pekerja di Ml aysia
nmendapat upahan yang tinggi. Negara maju tidak bernmakna
kepada pekerja jika pendapatan nereka terus rendah

Bagai manapun jum ah pendapat an bukanl ah perkara utama
Sebabnya i al ah pendapat an bol eh di nai kkan dengan nenur unkan
nilai matawang. Dan nilai matawang tetap turun apabila kos
nai k dan inflasi meningkat. Dem kian juga jika kita
menbayar gaji dengan mat awang seperti lira Itali unpamanya,



ki ta akan nendapat gaji yang jum ahnya tinggi tetap

barangan yang kita bol eh beli dengan matawang itu tidak
bertanbah. Begitu juga jika kita turunkan nilai ringgit
supaya i a hanya bernilai |im puluh sen, kita bol eh

menai kkan gaji sekali ganda, tetapi kuasa menbeli kita tidak
bertanbah. Kita tidak nmenjadi |ebi h kaya hanya kerana duit
kita | ebi h banyak.

43. Keraj aan ber pendapat kita bol eh nmenai kkan upah pekerja
secara bermakna, iaitu tanpa nenjatuhkan nilai ringgit atau
nmenai kkan kos sara hidup. Untuk ini, kita perlukan

kerj asama nasyar akat pekerja untuk menbendung infl asi.
Ker aj aan Bari san Nasi onal akan berpegang kepada
janji-janjinya nelai nkan sesuatu yang di |uar dugaan

ber| aku. Masyarakat pekerja patut sedar bahawa kenmj uan
negara sekarang ini dapat dini kmati secara |angsung ol eh
para pekerja tanpa tindakan perusahaan. O eh itu percayal ah
kepada janji-janji Kerajaan Barisan Nasional. Jika Kerajaan
tidak berjanji pun, Kerajaan tetap akan nel akukannya.
Kerajaan ini dipilih oleh para pekerja juga. Tidak rmungkin
berjuta-juta undi yang Barisan Nasional perol ehi, senuanya
dat ang dari pada tauke-tauke. Sebab itul ah Kerajaan akan
berusaha untuk nasyarakat pekerja sepertinana ia berusaha
unt uk anggota masyar akat yang | ain. Serua | api san

masyar akat akan mendapat ni kmat yang berpatutan jika

Mal aysi a terus maju di bawah Bari san Nasi onal

PERUBAHAN DEM KEJAYAAN

44. Duni a kini telah banyak berubah. Perang Dingin tel ah
berakhir. Dunia yang dahul u dw - pol ar sekarang nenj adi uni -
pol ar. Komuni snme yang pada satu keti ka nerupakan sistem
alternatif kepada sistem denokrasi |iberal sudah runtuh

45. Seperkara yang nenari k ial ah negara yang maj u bol eh

mer osot dan yang dahulu tertinggal bol eh nmaju. Anggapan
bahawa negara yang dahul u keti nggal an ti dak nungki n nmengej ar
negara maju jelas tidak benar. Jika formula yang sesuai dan
tepat di gunakan dan di sertai dengan usaha yang gigi h,

i nsya- Al | ah, negara nenbangun bol eh setandi ng dengan negara
maj u. Ini telah di buktikan ol eh Jepun, Korea Sel atan dan

Tai wan. Ada kenungki nan negara Chi na akan nenj adi sal ah
satu dari pada negara yang termaju dan benar- benar nenjadi
satu kuasa besar.

46. Hari ini dunia akui bahawa ekonom yang di nam k

t erdapat kebanyakannya di Asia Timur, termasuk Asia
Tenggara. Mal aysi a juga sudah termasuk dal am gol ongan
negara yang di nam k. Dem ki anl ah pencapai an Mal aysi a
sehi nggakan jum ah saham yang di ni agakan di Bursa Saham
Kual a Lunmpur nel ebi hi jum ah saham yang di ni agakan di
pasar an- pasaran saham New York atau Tokyo.

47. Bagi Ml aysi a nenj adi sebuah negara nmaj u bukanl ah
perkara yang nustahil |agi. Wawasan 2020 bukan satu i npian
atau satu angan-angan Mat Jenin. Wawasan ini bol eh nenj adi
kenyataan. Tetapi ia tetap tidak akan datang bergol ek
seperti juga kejayaan yang kita capai sekarang ini bukan



secara kebetul an. Kejayaan yang tel ah kita capai adal ah
hasi| rancangan dan tindakan yang nmenganbil ki ra banyak
faktor. Untuk nencapai sesuatu, berbagai- bagai usaha perlu
di buat dan di buat dengan cekap ol eh Kerajaan dan rakyat.
Penbet ul an perlu dil akukan sepanj ang nmasa apabil a sahaj a
kesi | apan atau kel emahan di kenal pasti .

BUDAYA BANGSA DAN MELAYU BARU

48. Sesuatu bangsa tidak nmenjadi mgju atau nmundur hanya
kerana keadaan semul aj adi. Maj u mundurnya sesuatu bangsa

| ebi h bergantung kepada nilai hidup yang di pegang dan

di amal kan ol eh bangsa itu. Sebab itul ah bangsa Arab

jahiliah dengan kepercayaan yang kol ot tidak maju. Tetap
apabi |l a nmereka nenerinma ajaran |slam dan nmenukar nil ai-nil ai
hi dup nereka, mnereka berjaya sehi ngga dapat nenakl uk separuh
duni a dan mendiri kan satu enpayar dan tamadun yang
cener | ang.

49. Ji ka sehi ngga beberapa tahun yang | alu orang Mel ayu dan
Bum put era agak mundur berbandi ng dengan kaum kaum | ai n di
Mal aysi a, ini bukanl ah kerana 'nature' atau 'character’

mer eka. Apabil a sahaj a nereka nmengubah nil ai-nilai budaya
nmer eka, prestasi mereka meni ngkat.

50. Sudah tentu bentuk budaya Mel ayu baru yang perlu

di wuj udkan i ni hendakl ah sesuai dengan kemajuan. Jika kita
i ngi n mengej ar dan nmendahul ui orang lain, kita tidak bol eh
terus nenganal kan pendekat an yang | ama yang tel ah
menyebabkan kita ketinggal an. Wl aupun kita percaya setiap
orang nmenpunyai had atau 'limt' kebol ehannya, tetapi tanpa
usaha ber sungguh-sungguh kita tidak nungkin tahu "limt
kita. Lagi pun orang yang tidak berkebol ehan dal am sesuatu
jurusan, mungki n menmpunyai bakat yang tinggi dal am
jurusan-jurusan | ain. Percubaan yang bersungguh-sungguh
perl u di buat dahul u sebel um kita berpuas hati bahawa kita
ti dak nenpunyai bakat dal am sesuatu bidang. Jika kita

bet ul - betul berusaha, insya-Allah, kita akan dapat

nmengenal pasti nereka yang manpu nmenguasai segala il mu dan
kecekapan yang akan nenj ayakan persai ngan kita dengan
bangsa- bangsa | ai n.

51. Sebenarnya kebol ehan kita adal ah sama dengan kebol ehan
orang |l ain. Kemajuan yang telah kita capai senenjak mnerdeka
sepat ut nya neyaki nkan kita akan potensi bangsa kita. Dal am
apa juga usaha, janganlah kita mudah berputus asa atau 'give
up'. Kita juga janganl ah nudah berpuashati dengan prestasi
kita. Kita harus nmengej ar kecenerl angan sebagai sebahagi an
dari pada budaya bangsa.

PENDI DI KAN DAN | LMJ

52. Pendi di kan dan penguasaan ber bagai - bagai il mu adal ah
penting untuk kemajuan kita. Jika kita akui ini, kita perlu
menent ukan "priority' kita. Jika untuk nenguasai ilm, kita

perl u nmenguasai bahasa-bahasa | ain, kita patut

ber sungguh- sungguh nenguasai bahasa berkenaan. Adal ah | ebi h
cepat nenguasai bahasa asing untuk nengej ar penget ahuan
dari pada nenunggu il nu tersebut diterjemahkan kepada bahasa



kita. Proses penterjemahan nmemakan masa kerana ia

mener | ukan orang yang fasi h dal am bahasa asi ng dan bahasa
kebangsaan serta pakar dal am bi dang il nu yang hendak

di al i hbahasakan. Kita tidak menpunyai ramai orang yang
seperti ini. Yang adapun terlalu sibuk dengan kerja-kerja

[ ai n untuk mengal i hbahasa dan nengarang buku. Kita juga

ti dak nenpunyai masa nmemandangkan matl amat kita tidak statik
tetapi sentiasa bergerak ke hadapan

53. Bahasa bangsa yang tidak maju tidak akan di hormati .
Sebal i knya bahasa bangsa yang maj u dan ber penget ahuan ti ngg
bukan sahaj a akan di hormati tetapi juga akan dipelajari ol eh
orang |l ain. Mereka yang sayang kepada bahasa kebangsaan
mesti berusaha nenj ayakan bangsanya dengan secepat nungkin
dahul u. Dengan itu bahasanya dengan sendiri akan

ber kenbang maj u dan

di hormati. Mereka yang tidak berusaha nenjayakan bangsa,
sebenarnya ti dak sayang kepada bahasa nereka.

54. Mungki n ada yang ber pendapat apal ah gunanya kita
mengej ar segal a kemaj uan ini. Berpuashati sahajal ah dengan
pencapai an kita setakat ini. Malangnya jika kita tidak mju
kita akan ketinggal an, dijajah, ditindas dan dihina.
Sebahagi an besar dari pada penduduk negara ini terdiri

dari pada orang Islam Umat Islamdi dunia sekarang ini

di bunuh, di seksa dan di hal au dari negeri sendiri kerana
nmereka | emah, tidak maju, selalu nmengems serta bergantung
kepada orang | ain. Apakah kita orang Mel ayu ingin dijajah
semul a? Apakah kita ingin nasib orang Islamlain juga

meni npa kita? Tidak nenggunakan pel uang yang wuj ud d
negara ini bermakna tidak bersyukur dengan penberian All ah
Subhanahu wa Ta' al a kepada kita.

55. Tetapi mengej ar kemmjuan ada bahayanya. Kita mungkin
terlalu taksub dengannya sehi ngga | upakan diri. Inilah yang
tel ah berl aku kepada beberapa bangsa yang maj u. Unt uk
mengel ak dari pada berl akunya perkara ini, penbangunan
rohani ah dan pel aj aran agama nesti nengi nbangi segal a usaha
ke arah kemajuan 'material' dan intel ektual

56. Inilah masyarakat Mel ayu baru dan Bum putera baru yang
hendak kita wuj udkan. Mel ayu baru ini akan serba bol eh

dal am ber bagai - bagai bi dang, |ebi h | uas pandangannya, dan
| ebih dihormati. Tetapi mereka hendakl ah kekal dengan
nilai-nilai keagamaan dan kerohani an nmereka. Dem ki an juga
Bum putera | ain dan rakyat Ml aysia yang | ain.

| SLAM - SUMBANGAN UMNO

57. Sebagai sebuah negara Islam kita sentiasa peka dan
menganbi | berat mnengenai perkara-perkara yang nenyent uh
agama |slam dan umat |slamdi nana-mana sahaj a nereka
ber ada.

58. Kita amat sedi h bahawa i nmej |slam pada hari

i ni amat rendah dan sel al unya di kai t kan dengan kenundur an
dan kegagal an dal am hanpir serua bi dang. Orang | sl am dan
negar a- negara | sl am nudah di peral at dan di per mai nkan ol eh



kuasa- kuasa asi ng. Kekayaan yang tidak terhingga yang

di kur ni akan kepada negar a-negara |slamtidak nmenguntungkan
nmer eka bahkan tel ah nenyebabkan mereka berperang sesama
sendiri dan nmenjadi nmedan ujian bagi senjata Barat. Sedikit
sebanyak sikap 'bias' dan prejudis bukan |Islamterhadap

| sl am adal ah di sebabkan ol eh umat |slam sendiri

Ti ndak-tanduk yang radi kal dan ekstrim ol eh sebil angan keci
umat |slamtel ah menyebabkan duni a bukan I sl am beranggapan
bahawa itulah "way of life" atau cara hidup |Islamyang

di I aungkan, sedangkan kita tahu bahawa itu adal ah satu
"aberration' atau satu penyel ewengan yang terkel uar dari pada
amal an nornmal |slam

59. Kita juga sedi h dengan nasib saudara Islamkita di
Bosni a yang setiap hari dibedil, dibunuh dan dihal au dari
tenmpat tinggal mereka. Demi kian juga dengan nasib orang

I slam di Somal i a yang nmenghadapi kel aparan dan kemati an
Lebi h menyedi hkan kita ialah umat |slamtidak dapat berbuat
apa- apa. Kita nengharap dan bergantung kepada orang | ain
unt uk nmenyel esai kan masal ah umat | sl am

60. Ini ialah kerana pada hari ini tidak ada satu pun kuasa
besar |slamyang bol eh berti ndak dengan berkesan atau dapat
menpengar uhi badan- badan ant ar abangsa seperti Pertubuhan
Bangsa- Bangsa Bersatu untuk bertindak. la juga di sebabkan
ol eh tidak adanya perpaduan dan persaudaraan antara
negar a- negara | sl am

61. Dengan berakhirnya Perang D ngin dan dengan kerunt uhan
si stem konuni sne, besar kerungki nan Barat akan nengalih
per hati annya kepada |Islam Sudah ada tanda-tanda bahawa
Barat ki ni menganggap |sl am sebagai satu ancaman kepada
nmer eka. Ada kemungki nan kita akan nenjadi sasaran serangan
Barat secara | angsung. Dengan kel emahan kita sekarang,
serangan ol eh Barat bol eh nmenghancurkan kita sama sekali .

62. Wl aupun Mal aysi a adal ah sebuah negara I sl am

yang kecil dan | emah, kita nmerasakan adal ah tanggungj awab
ki ta untuk menyuarakan pandangan kita terhadap

keti dak-adil an yang berl aku ke atas umat Islam Itul ah
sebabnya nengenai Bosnia dan perkara-perkara | ain, suara
kita lantang. Kita juga sedaya upaya menyertai usaha-usaha
damai ant arabangsa di Somalia dan Bosnia. Dal am hal i ni
kita tel ah menyunbang anggota kesel amatan kita untuk
menyertai pasukan Pertubuhan Bangsa- Bangsa Ber sat u.

63. D sanping itu, kita juga berusaha untuk neyaki nkan
duni a bahawa sebenarnya | sl am adal ah satu agama yang
progresif dan tidak nenmusuhi sesiapa. Untuk neningkat kan
kef ahaman orang bukan Islamterhadap Islam kita tel ah
menubuhkan | nstitut Kefahaman |Islam Mal aysia (IKIM dan
Institut Pem kiran dan Tamadun |slamatau Institute of

I sl am ¢ Thought and G vilisation (I STAC). Kita juga tel ah
menubuhkan Bank |slam dan Syari kat |nsurans |slam untuk
menbukti kan kepada duni a bahawa si stem | sl am adal ah
munasabah dan manmpu nenanpung keperl uan masyar akat nanusi a.
Kita juga tel ah menubuhkan sebuah universiti Islam



ant ar abangsa unt uk nmenunj ukkan bahawa si st em pendi di kan
tinggi |slam bol eh berjalan seiring dengan sistem pendi di kan
ilmu-ilmu yang noden dan canggi h.

64. Atas kesedaran untuk nenbetul kan persepsi dunia bukan

| sl am bahawa negara |slamtidak senestinya mundur dan | emah
kita tel ah nmenet apkan mat| amat untuk nenj adi kan Mal aysi a
sebuah negara maj u nenjel ang tahun 2020. Kita ingin
mengenbal i kan, sekurang- kurangnya di Ml aysia, zaman
kegem | angan |slam di waktu mana penguasaan dan penerokaan
il mu dan perusahaan yang canggi h terdapat | ebih d
negar a- negara | sl am dari pada negara-negara |l ain. Jika
dahul u umat 1slam dan negara |slambegitu maju, tidak ada
sebab kenapa hari ini kita tidak boleh | ebih maju dari pada
orang |l ain atau sekurang-kurangnya sama nmaj u seperti nereka.
UWNO - GANDI NGAN BERBAGAI - BAGAI | LMJ

65. Orang Islamboleh maju jika nmereka tidak nmenganggap
agama | sl am sebagai agama untuk akhirat semata-mata. |slam
menyur uh kita nengi nbangkan duni a dengan akhirat. Sudah
tentu dal am bi dang penget ahuan i nbangan ini amat penting.

66. Kemunduran umat |slam bernul a apabila satu kunpul an

ul ama Tur ki Osmani ah nmenbel akangkan i nbangan i ni dan
nmenghal ang pel aj aran il nu yang | ain dari pada yang khusus
ber kenaan dengan agana. Langkah ini di buat kerana mnereka
nmel i hat dal am duni a Kristian orang yang bukan paderi sudah
semaki n ber pengaruh ke atas pentadbiran raja-raja Eropah
sehi ngga berjaya nem sahkan gereja dari pada pentadbiran
sedangkan dahul u gereja nenguasai pentadbiran. Dengan

pem sahan ini paderi-paderi telah di ketepi kan. U ama-ul ama
Turki ketika itu takut pengaruh nereka ke atas Kerajaan
Gsmani ah juga akan luntur jika terdapat ramai orang yang
ter pel aj ar dal am bi dang- bi dang | ai n. Ti ndakan ul ama- ul ana
Turki ini telah nenyebabkan il nu penget ahuan orang Turk

mer osot dan dengan itu Turki menjadi senmakin | emah sehi ngga
tidak | agi nenjadi kuasa besar. Apabila Enpayar Osnani ah
hancur, umat |slamdan w | ayah |slam di bahagi - bahagi kan

ant ara negara-negara Barat. Senenjak itu umat |slamtidak
dapat di bangunkan | agi dan tidak ada |agi kuasa besar |slam

67. D Ml aysi a sekarang ini terdapat juga pendapat bahawa
il mu yang bukan khusus berkenaan dengan agama | sl am dan
amal annya tidak penting, nalah nmerbahaya. Dengan ini ramai
dari pada anak nuda Mel ayu tidak berm nat untuk menpel aj ari
ilmu-ilmu yang | ain selain dari pada agama. Ada juga yang
ti ba-ti ba nmeni nggal kan pel aj aran yang di kat akan sekul ar

untuk menpel aj ari apa yang ditakrif sebagai il nmu untuk
akhirat. d eh kerana nereka yang berbakat dal am

ber bagai - bagai il mu khusus tidak ramai di kal angan orang

I sl am di Mal aysi a, maka penget ahuan ber bagai - bagai il m yang

penting untuk nmemaj ukan umat |slamtidak berkenmbang dengan
[ uas. Ini nenyukarkan pemul i han kekuatan umat |slam di
Mal aysi a.

68. Keadaan nenjadi |ebih buruk kerana ada juga orang yang
terpel aj ar dal am bi dang agana yang i ngi n menganbi |



kesenpat an dari pada pegangan kuat orang Mel ayu kepada agana
Mer eka sengaj a nenekankan bahawa il mu-ilmu yang lain

dari pada agana adal ah tidak penting. Seperti juga dengan

ul ama- ul ama Tur ki dahul u nereka berharap dengan ini
kedudukan dan pengaruh nereka nmenjadi |ebih kuat dan |uas di
kal angan orang Mel ayu terutanma di arena politik. deh
kerana kita nmem |ih pentadbiran mel alui proses denokrasi,
nmer eka ber harap akan nmendapat kuasa bagi diri nereka.

69. Keadaan ini tidaklah banyak berbeza dengan keadaan di
Tur ki pada penghuj ung penerintahan Osnmani ah. Unt uk
kepentingan politik, kunpulan tertentu di kal angan orang
yang terpel aj ar dal am bi dang agama sanggup nenggadai kan nmasa
depan dan kekuatan umat |slam

70. Kita tidak nenafikan perlunya masyarakat |slam

menpunyai sekunpul an orang yang betul - betul terpelajar dan
ber penget ahuan nendal am dal am agama Islam Kita juga tidak
nmenaf i kan bahawa mereka bol eh nmemai nkan peranan dal am

pent adbi ran negara | sl am untuk nenentukan bahawa segal a
dasar dan pendekatan tidak bertentangan dengan ajaran |slam
Tetapi j anganl ah kerana kepentingan diri atau parti, nereka
sengaj a nmenyebar aj aran yang bol eh nerugi kan orang Isl am dan
menghal ang usaha-usaha nemuli h kekuatan umat |slam

71. Sejarah Turki tidak tamat dengan gol ongan ul ama hanya
kehi | angan kuasa dan negara nenjadi | emah. Kerana kecewa
dengan kel emahan negara mnereka, satu kumpul an penuda Turk
tel ah nuncul, |alu nenggulingkan Kerajaan Kesul tanan
Gsmani ah dan mendiri kan Keraj aan ' sekul ar'. Jel asl ah

per cubaan ul ama-ul ama Tur ki untuk mengekal kan pengar uh

nmer eka ke atas Kerajaan Sul tan berakhir dengan penyi ngkiran
dan pengasi ngan nereka secara | angsung dari pada terli bat
dengan Keraj aan. Kuasa nereka | enyap sama sekali. Kita
khuatir jika tindakan sekunpul an dari pada orang yang
terpel aj ar dal am bi dang agana di Mal aysi a nenyebabkan orang
I sl am menj adi | enah dan kaku, orang |Islamdi negara ini

akhi rnya akan kecewa dan akan berti ndak nmenghal ang terus
pengar uh agama dal am Ker aj aan negara ini. Jika ini berlaku
i anya akan merupakan satu tragedi bukan sahaj a kepada
kunpul an agama tetapi juga kepada negar a.

72. UMNO nengut amekan i mbangan di antara duni a dengan
akhirat. UMNO berpendirian sederhana. UMNO tidak ekstrim
dan fanati k. Kita nmengamal kan si kap sederhana ini kerana ia
adal ah secocok dengan ajaran Islam Kita percaya bahawa
gandi ngan antara orang yang terpel aj ar dal am ber bagai - baga
il mu termasuk pakar agana adal ah | ebi h baik dan | ebih
mengunt ungkan umat |slam Kita nmungkin tidak akan nenj adi
kuasa besar tetapi kita percaya umat |slamdi Ml aysia yang
seder hana, berinbang dan maju bol eh menyunbang ke arah

meni nggi kan | agi maruah dan kehormatan umat |slam dan agana
I sl am Gandi ngan ini juga sedikit-sebanyak bol eh
mengenbal i kan zaman kecenerl angan |Isl am Dan agana | sl am
akan sel amat .

KESETI AAN KEPADA PARTI



73. Kita amat bersyukur kepada Al |l ah Subhanahu wa Ta'al a
kerana dengan izin-Nya, UWNO kini |ebih mantap, kukuh

di siplin dan bersatu padu. Perpecahan dal am parti yang
ber| aku pada tahun 1987 yang berakhir dengan pengharaman
UWNO t el ah nmengaj ar kita sermua supaya tidak terlalu
mengi kat kan diri kepada mana- mana i ndivi du. Sebaliknya
kesetiaan kita hendakl ah sel al unya kepada parti .

74. Jika ahli-ahli UMNO sedar akan haki kat bahawa
kepentingan parti nengatasi segal a kepentingan | ain, saya
yaki n UVNO akan sentiasa sel amat dan terus maj u. UWNO yang
sel amat bukan sahaj a akan nenyel amat kan orang Mel ayu dan
Bum putera tetapi juga kaum kaumlain di negara ini

75. Kita berharap tidak ada | agi individu atau kunpul an
dal am parti kita yang sanggup nelihat UMNO hancur hanya
kerana hasrat atau cita-cita peribadi nereka tidak tercapai
UWNO adal ah mlik seluruh ahli parti dan bukan mana- mana

i ndi vidu atau kunpul an. Justeru itu, perjuangan UVNO
hendakl ah unt uk kepentingan sermua ahli UVNO dan bukan

mana- mana i ndi vi du atau pasukan

PEM LI HAN PEM MPI N

76. UMNO ber pegang teguh kepada denokrasi kerana denokr asi
adal ah satu sistemyang adil dan |ebih sel amat. Perkara
yang terpenting dal am denokrasi ialah hak untuk memlih
pem nmpin. Ini bermakna pem npin boleh ditukar jika majoriti
ahli ingin berbuat dem ki an

77. Tahun ini sekali lagi kita nmenghadapi pem|ihan
kepi npi nan parti kita. Wal aupun senenj ak UMNO di t ubuhkan
kita telah berkali-kali memlih pem npin, nanun kita masih
ti dak dapat nengel ak dari pada nenghadapi masal ah semasa
pem |ihan. Lebih tinggi jawatan yang ditandingi, |ebih
banyak nmasal ah berl aku. Tetapi saya penuh harapan kita akan
dapat nengatasi masal ah dan kesan-kesan buruk yang di bawa
ber sanma dengan pemi | i han pem npi n.

78. Saya berasa sedi h kerana Yang Berhormat Enci k Ghaf ar
Baba tel ah menmilih untuk nel et akkan jawatan Ti nbal an Per dana
Menteri dan senua jawatan | ain dal am Keraj aan dan parti
Enci k Ghafar tel ah nmenyunbangkan tenaga dan fikiran kepada
parti kita senenjak ianya di tubuhkan dan tel ah nmenegang
jawat an Nai b Presiden selama 25 tahun, satu rekod bag
seorang pem npin parti. Kerudi an beliau nenegang j awat an

Ti nbal an Presiden. Saya amat terhutang budi kepada Encik
Ghaf ar kerana tel ah sanggup nenegang j awat an Ti nbal an
Perdana Menteri apabila Dato Miusa Hitam nel epaskan j awat an
itu pada tahun 1986. Sokongan dan kerjasanma dari pada Encik
Ghaf ar nenol ong saya dan parti mnengatasi krisis dan
pengharaman UMNO pada tahun 1988. Bagi pihak diri saya,
Majlis Tertinggi dan senua ahli parti, saya ingin
mengucapkan berbanyak terima kasi h kepada Enci k Ghaf ar
kerana khi dmat dan jasanya kepada parti dan juga Keraj aan.
Saya berdoa Enci k Gnhafar berjaya dal am apa juga kegi at annya
sel epas ini. Jasa beliau tetap di kenang.



79. Dal am proses pem lihan pem nmpi n-pem npin kali ini
mungki n saya tel ah nel akukan sesuatu yang menyebabkan
sangkaan bahawa saya tidak betul -betul berkecuali. Saya
tidak sengaja jika saya tel ah nel akukannya. Saya nohon
maaf. Hanya saya percaya bahawa apa yang saya | akukan

adal ah untuk kebai kan parti. Masa akan nmenent ukan sama ada
apa yang di buat atau tidak dibuat ol eh saya itu benar-benar
bai k untuk parti atau tidak

80. Sebagai seorang yang dilantik ol eh ahli-ahli UVNO saya
sedar bahawa wal au bagai nana popul ar sekal i pun seseorang
pem nmpin itu, akhirnya ia akan di gugurkan juga. Saya akan
meneri ma apa juga keputusan parti terhadap saya apabila tiba
masanya. Hari ini giliran orang lain, esok rmungkin giliran
saya pul a. Dem ki anl ah politik.

81. Dal am pertandi ngan ini nereka yang akan kal ah patutl ah
bersedi a untuk neneri ma kenyat aan. Kekal ahan ti dak

menghi nakan kita. Yang nenghi nakan kita ial ah apabila kita
bertindak |iar kerana marah apabila kal ah. Yang mulia

antara yang kal ah ial ah nmereka yang akan terus menyunbangkan
khi dmat mereka kepada parti. Al handulillah, ramai dari pada
nmer eka yang sudah tidak menjadi pem npin parti atau nenegang
j awat an dal am Ker aj aan nasi h aktif dal am hal ehwal parti.
Saya percaya nereka ini sedar nereka nai k dahul u pun kerana
parti. Mereka bukanl ah dari pada jenis orang yang nenbakar

j anbat an set el ah nmenyeber ang.

82. Bagi yang nenang pul a, saya ingin nengi ngat kan nereka
bahawa i ni adal ah hari nereka. Esok nereka juga mungkin
jatuh. Justeru itu janganl ah terlalu sonbong dan angkuh
kerana kenmenangan. Kenenangan tidak bernmakna jika kita
hanya nmendapat separuh sahaja dari pada parti. Janganl ah

j adi kan kenenangan sebagai punca perpecahan parti.
Janganl ah fikir kita bol eh nenganbil serua dan bol eh
menyi ngki r kan nmereka yang tidak bersama kita. Yang kal ah
pun nmendapat sokongan juga dan nereka masi h ber hak

83. Sel epas pemilihan, ahli-ahli UWVNO hendakl ah

mer apat kan semul a bari san. |ngatlah bahawa kita tidak
berjuang untuk nenjayakan mana-mana individu. Kita berjuang
untuk parti kita UVNO Jika calon kita nenang tetapi parti
kita hancur atau | emah, sebenarnya kita kalah. Parti kita
bukan mlik orang yang bertandi ng atau orang kanan nereka.
UMNO di miliki oleh semua ahli UMNO bahkan ia dimliki ol eh
semua orang Mel ayu dan Buni putera.

84. Ada yang berjuang untuk nendapat tenpat, jawatan dan
pangkat. UWNO tidak nenpunyai tenpat untuk orang seperti
ini. Jika kita ingin nmendapat tenpat, sebabnya nestil ah
kerana i ngi nkan pel uang unt uk nmenj ayakan i dea-i dea kita,

i dea-i dea yang kita percaya bol eh nmendat angkan kej ayaan dan
kebahagi aan kepada parti, agama, bangsa dan negara.

85. UMNO tidak hanya menerintah. UMNO bertanggungj awab
unt uk menyel esai kan ber bagai - bagai masal ah, terutamanya
masal ah orang Mel ayu dan Bumi putera. UWVNO nesti



nmenyel esai kan nmasal ah-masal ah i ni tanpa merosakkan negar a,
bahkan di sanpi ng nenbangunkan negara. Untuk ini, kita
perl u kepada i dea-idea atau pem ki ran-pem ki ran yang ber nas
dan tajam Tetapi kita juga perlu kepada pengal anman yang

| uas yang bol eh menbeza dan nenil ai akan idea- idea yang

di kenukakan ol eh pem npin atau pi hak |ain.

86. Kita perlu berlunba dengan negara-negara lain. Kita

perl ukan kestabil an dan kita perl ukan penbangunan. Kita
perl u kekal sebagai negara yang benar-benar nerdeka. Untuk
menent ukan senua ini, kita perlukan kepi npi nan yang serba
ber kemanpuan dan serba cekap. Kita perl ukan

pem npi n- pem npi n yang cekap berpolitik dan cekap ment adbir.
Kita perl ukan pem npi n-pem npin yang patriotik. Jika senmua
kualiti ini tidak ada pada seseorang individu, dan nmemang

i anya sukar didapati, sekurang-kurangnya kualiti-kualiti ini
perlu ada di kal angan nmereka yang nenerajui parti dan
nmenganggot ai Ker aj aan. Mereka nmesti bekerja sebagai satu
pasukan dan bukan kerana nereka dari pada satu pasukan

Ti dak ada tenpat bagi primadona dal am Keraj aan. Yang perlu
di ut amakan i al ah kecekapan, kenmhiran, kesanggupan

menbel akangkan diri dan mengut anmakan tugas dan negar a.

87. Segal a-gal anya i ni bergantung kepada ahli-ahli yang

di beri kuasa nmemlih. Kita akan dapat apa yang padan bag
kita. Baik atau buruknya Kerajaan yang dipilih adal ah
kerana kita. Jika kita nmem |ih nmengi kut nafsu, buruk
padahnya. Sebaliknya, jika kita menbuat penilaian yang bai k
terhadap pem npin yang akan kita pilih, insya-Allah kita
akan mendapat kebahagi aan.

88. Saya berdoa senpga Al |l ah Subhanahu wa Ta'al a nenberi
taufi k dan hi dayah- Nya kepada kita senua supaya kita | akukan
yang bai k dan bijak, dan pem |ihan yang akan kita buat
sebentar | agi akan nenmbawa ni kmat dan kebahagi aan kepada
kita senua, kepada orang Mel ayu dan Bumi putera, kepada
agama, bangsa dan negara Ml aysi a.

Sel amat ber si dang.

Wabi | | ahi taufik wal hi dayah, wassal anual ai kum

war ahmat ul | ahi wabar akat uh.
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