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Saya mengucapkan terima kasi h kepada pi hak pengurusan

dan staf akadem Universiti Ml aysia Sarawak (UN MAS) kerana
menj enput saya unt uk mel akukan upacara rasm nel et akkan batu
asas kanpus tetap UNI MAS di Kota Samarahan pada hari ini

2. Kewuj udan UNI MAS nenandakan kel ahiran sebuah institusi
pel aj aran tinggi yang baru, iaitu universiti yang kel apan
bagi Ml aysi a, dan yang pertama tertubuh di Sarawak atau
Sabah. Kel ahi ran UNI MAS adal ah hasil| perjuangan pem nmpin
dan cendeki awan tenpatan yang nahu nelihat sejarah
pendi di kan negeri ini tercatat dengan kewuj udan sebuah

uni versiti. Kelahiran UNI MAS nmencer m nkan kesepaduan si stem
pendi di kan negara yang berasaskan penbi naan satu Bangsa

Mal aysi a.

3. Menmbangunkan sesebuah universiti bukanl ah satu perkara
yang nudah. Sebal i knya, mewuj udkan serta nenyel enggar akan
sesebuah universiti memakan perbel anjaan yang amat besar

Dal am Rancangan Mal aysi a Kel i ma, Keraj aan Persekutuan tel ah
menbel anj akan sebanyak RML.7 bilion bagi pendidikan tingg
dan dal am Rancangan Mal aysi a Keenam sebanyak RM2.8 bilion
di j angka di bel anj akan

4. Memandangkan per bel anj aan yang begitu besar yang

di perunt ukkan kepada pendi di kan tinggi, soal yang sering

di ti nbul kan i al ah kenapakah Keraj aan sanggup nenbel anj akan
wang yang begitu banyak yang nenberi nmanfaat secara | angsung
hanya kepada sebi |l angan yang kecil sahaja dari pada rakyat
negara i ni ? Apakah penting Keraj aan nenbel anj akan begitu
besar, khususnya bagi pendidi kan tinggi mnereka ini?
Sepertimana kita sedia maklum wuniversiti-universiti di
kebanyakan negara lain dimliki ol eh pihak swasta yang

bi asanya nmengenakan yuran yang tinggi kepada penuntut.
Tetapi di Ml aysi a beban kos nenbi ayai pendi di kan tingg

di t anggung hanpir kesenuanya ol eh Keraj aan. Sel ai n dari pada
bel anj a pengurusan universiti, Kerajaan juga nmenberi

bi asi swa kepada ramai penuntut. Mereka yang nenbayar yuran
sendiri pun tidak nmenbi ayai bel anja sepenuhnya. Keraj aan
masi h menberi subsidi kepada nereka.

5. Justeru itu nereka yang dapat ke universiti, terutana
yang nendapat bi asi swa harus nenganggap diri nereka sebaga



rakyat yang beruntung dan bernasi b bai k berbandi ng dengan
rakyat |ain yang tidak berpel uang ke universiti. Mereka
harus berasa terhutang budi bukan sahaj a kepada Keraj aan
tetapi juga kepada nasyarakat. Jika mereka sedar dan
menghar gai pengor banan nasyarakat untuk mereka nendapat
pel aj aran, maka tentul ah nmereka akan nmenggunakan masa di

uni versiti dengan sebai k- bai knya untuk bel aj ar. Ti dak
berbuat dem ki an ber makna nenbazirkan wang rakyat yang bol eh
di gunakan untuk maksud | ain. Sebaliknya ijazah yang akan

di dapati adal ah untuk kegunaan diri sendiri. Melal ui
kel ul usan universiti, penuntut akan berpel uang nendapat
pekerjaan yang | ebi h bai k berbandi ng dengan nereka yang
tidak ke universiti. Sesiapa pun yang insaf akan bersyukur
kerana dapat ke universiti yang mana ini nenjam n nmasa depan
yang | ebi h cerah

6. Orang yang insaf tidak akan | upa jasa nasyarakat
kepadanya. Sudah tentu di a akan rela nmenbantu menbangunkan
masyarakat itu, terutama jika khi dmatnya di hargai dengan
upahan yang | umayan. 1nilah harapan nasyarakat dan harapan
Ker aj aan apabil a menyedi akan perunt ukan yang begi tu besar
unt uk pel aj aran tinggi

7. Penubuhan UNI MAS nenunj ukkan universiti tidak

semestinya tertunpu di satu-satu kawasan atau negeri sahaja.
Memang benar nengadakan institusi pelajaran tinggi di tenpat
yang nenpunyai ramai penduduk adal ah nudah. Tenaga pengaj ar
dan | ai n-1 ai n kermudahan | ebi h nudah dicari. Tetapi sebuah
uni versiti berfungsi juga sebagai 'growth centre'. Dengan
sendi ri nya kawasan di sekeliling akan tunbuh dan maju
semat a- mat a kerana universiti di tenpatkan di situ. Justeru
i tu penubuhan UNI MAS di Sarawak akan menbawa hasil yang

| ebi h dari pada perkenbangan pel aj aran sahaj a.

8. Dal am konteks ini UN MAS harus nenganbil pel uang unt uk
mencari cara-cara yang nenbol ehkannya nengekspl oi t asi sunber
asli negeri ini. UNI MAS harus nenganbil kira dan
menmanf aat kan kekayaan dan kekuatan rantau ini supaya dapat
di j adi kan sunber untuk pengajian dan penyelidi kan
Kekayaan sumber asli dapat dijadi kan bahan pengajian dan
penyel i di kan. Begitu juga, kepel bagai an budaya yang wij ud
di negeri ini adal ah punca kekuatan untuk dipel ajari dan
di ket ahui supaya dapat nenjadi asas kekuatan negara dal am
menghadapi persai ngan ' gl obal' nmasakini. Kita perlu

nmenget ahui budaya nereka serta kaitannya dengan kemaj uan
yang di capai. Kekuatan kita dari pada segi kepel bagai an
budaya harus dij adi kan sandaran kepada pengaji an nengena
budaya negar a-negara | ain.

9. Dekad 90an tel ah nenonjol kan era yang penuh dengan

sai ngan yang hebat di pasaran antarabangsa, yakni berikutan
dari pada peni ngkat an kesedaran gol ongan pengguna tent ang
mut u barangan, 'business globalisation', kermuncul an
'regional groupings' dan penubuhan pasaran-pasaran baru
Kita tidak boleh | agi bergantung kepada eksport bahan-bahan
ment ah dan konoditi-konoditi utama seperti getah dan kel apa
sawi t. Bagi maksud nenpertahankan daya sai ngan kita, adal ah



kritikal bagi Mal aysia nenbangunkan sunber tenaga

manusi anya. Adal ah penting bagi kita untuk nmenmbentuk satu
gol ongan tenaga manusi a yang nenpunyai kepakaran, nutu dan
"versatility' bagi nmenyahut keperluan penbangunan

peri ndustrian negara dengan | ebi h di nam k. Memang benar

Mal aysi a tel ah berjaya nencatat kadar pertunbuhan ekonom
yang pesat. Wl aubagai manapun kita masi h perlu nenpergi at kan
| agi usaha kita, terutanmanya dari pada segi kemanmpuan

t eknol ogi yang ada sekarang.

10. Satu perkara yang selalu kita tekankan ial ah
Penyel i di kan dan Penbangunan (R&D). Penyeli di kan adal ah
satu kegi atan akadem k. |a nerupakan sunber |atihan
akadem k dan nel al ui nya pengaj ar akan dapat mnenyanpai kan i si
i | munya. Pengaj aran yang bukan berasaskan penyel i di kan
terutama tentang aspek masaki ni bol eh jadi kaku, malah akan
menj enukan kal au sudah | apuk bahannya. Ada pensyarah yang

ti dak nengul angkaji bahan-bahan pengaj arannya dan tiap-tiap
t ahun nengul angi bahan yang sama, mal ah ' kata-kata | ucu’

(j okesnya) pun sama juga. A eh itu, penyelidikan nestilah
sentiasa nenjadi satu kegiatan 'integral' bagi universiti.
Bagai manapun penyel i di kan nestilah seiring dengan prioriti
negara. la mesti berorientasi kan 'm ssion' dan hasil
Ker aj aan ber sedi a nenperunt ukkan beribu-ribu juta ringgit.
Ker aj aan juga tel ah nengadakan satu nekani sme unt uk
menangani nmasal ah penbi ayaan proj ek penyeli di kan dengan
mewuj udkan I ntensification of Research on Priority Areas

(I RPA). Tetapi Kerajaan ingin nelihat hasilnya. Kita ingin
nmel i hat manfaat dari pada segal a pel aburan kita, dan tentunya
rakyat Ml aysia akan turut berbangga sekiranya ada
penyel i di k kita yang neneri ma hadi ah- hadi ah besar seperi
Hadi ah Nobel dal am bi dang yang terkhusus, uni k dan konpl eks.
Tetapi |ebih penting ialah hasil-hasil penyelidikan itu
dapat di kaitkan dan di gunakan terus dal am penbangunan
negara. Hasil penyelidi kan perlu | ebih berfokus kepada
proses penbangunan negara untuk nmenmenuhi keperluan industri
dan nmasyarakat nasional. Ini tidak senmestinya bererti
penyelidi kan itu tidak | agi bertaraf antarabangsa. Para
akadem k tidak seharusnya mengenepi kan keperl uan industri

t enpat an unt uk menghasi | kan bahan penyeli di kan yang bert ar af

tinggi

11. Pengli batan dal am penyel i di kan nmengenai hal - ha
tenpatan tidak seharus pul a dijadi kan al asan nel akukan
penyel i di kan yang tidak bernutu. Budaya sai ngan tidak
berakhir di universiti semata-mata. Universiti harus
senti asa nenbandi ngkan dirinya dengan institusi-institusi
yang lain. Universiti harus bersaing, bukan sahaja d

peri ngkat kebangsaan tetapi di peringkat antarabangsa,
kerana itul ah budaya persai ngan dan cabaran yang di hadap
ol eh seluruh sektor. Pasaran kita bukan | agi dal am negeri
tetapi di medan ant arabangsa. Universitilah yang harus
menyenmai kan semangat bersaing di kal angan pel aj ar - pel aj ar,
bahkan di kal angan sel uruh komuniti kanmpus dan konuniti

[ uar.

12. Budaya kecenerl angan hendakl ah dijadi kan asas dan



amal an sesebuah universiti. Kriteria ganjaran hendakl ah
berupa sesuatu yang dapat neni ngkat kan nmutu dan

kecemer| angan universiti. Sungguhpun sistemuniversiti kita
masi h baru jika di bandi ngkan dengan si stem universiti di
negara maj u, tetapi kita harus bertekad untuk meni ngkat kan
mut u pi awai an pendi di kan universiti. OAeh itu, universit

t enpat an hendakl ah bergerak ke arah nenet apkan kualiti
tinggi dal am segal a aspek kegi at annya, supaya universiti
kita akan dapat menjadi contoh di rantau ini, dan supaya
kemahi ran kita dal am pendi di kan tinggi dapat di eksport.

Ti dak ada sebab nengapa si stem pendi di kan tinggi kita tidak
dapat dijadi kan satu industri, sepertinmana yang sedang kita
saksi kan hari ini, di mana negara-negara asing

ber | unba- | unba nengadakan program pendi di kan kenbar dan
sebagai nya dengan negara kita. Mereka sebenarnya
mengeksport kepakaran yang ada kepada kita. Kita tidak

bol eh berdiam diri neneri manya sahaja. Kita perlu

beri khti ar untuk memasar kan kepakaran dan kenahiran
pendi di kan kepada konuniti antarabangsa.

13. Untuk nencapai objektif-objektif penbangunan negara
amya, dan matl amat universiti khususnya, universiti
harusl ah bekerjasanma dengan Keraj aan. Keraj aan sedi a
meneri ma sebarang 'idea' dan hasil penyelidi kan yang dapat
menbawa keuntungan kepada negara dan rakyat. Yang penting
i al ah ahli-ahli akadem k perlu | ebi h peka kepada isu-isu
penbangunan, isu-isi yang rel evan dengan keadaan sosi al
ekonom dan politik negara.

14. Kita di Ml aysia tidak manpu ber negah dengan kewuj udan
uni versiti yang bebas dari pada keadaan realiti kehi dupan
Universiti tidak dapat dipi sahkan dari pada masyarakat dan
ekonom nya. Sebaliknya universiti mesti menpunyai hubungan
yang erat dengan masyar akat dan industri. Universiti harus
terlibat dal am proses penbangunan. |a harus nmendekati

i ndustri. Sehubungan ini, universiti hendakl ah nenberi

t umpuan kepada usaha-usaha nendekat kan diri nya dengan

i ndustri. Kerajaan akan menberi sokongan. Tetapi yang
penting ial ah para akadem k harus nenukar sikap supaya
berusahasama dengan industri. Ini mungkin menerl| ukan
penukar an norma-norma | azi m nengenai hubungan

uni versiti-industri. Norma-norma yang nenj adi penghal ang
kepada penbi naan rangkai an hubungan yang bai k perl u di ubah
Universiti tidak seharusnya nenanti agar industri datang
kepadanya, tetapi sebaliknya, universiti patut nmenjadi |ebih
agresi f memasar kan perkhi dmat annya kepada i ndustri nelalu
per ancangan dan penasaran strategi k. Mal ah bukan sahaj a
mencari pasaran dengan industri tetapi juga dengan

masyar akat dan Kerajaan. Universiti harus ke depan
menyanpai kan pandangan dan hasil kajian kepada Keraj aan.

Jel as sekal i, usahasama yang i khlas antara universiti dengan
Ker aj aan, industri dan nasyarakat bukan |agi merupakan satu
opsyen tetapi satu prasyarat yang penting.

15. Dal am kont eks hubungan uni versiti dengan Ker aj aan,
Ker aj aan tidak ingin nmengenakan sekat an-sekat an terhadap
sebarang kegi atan il m ah yang berupaya nerai h manfaat kepada



negara. Kerajaan sanggup nenberi pertinmbangan kepada

nmel egakan kedudukan universiti dari segi pengawal an unt uk
menberi fleksibiliti kepada universiti nenjal ankan urusan
pengur usan dengan | ebi h cekap. Universiti juga harus
meneliti corak pentadbirannya, kaedah nenbuat keputusan
dal aman, serta isu-isu lain yang bol eh nmeni ngkat kan | ag
per anannya dal am masyarakat. Universiti tenpatan harus
meni nj au kenbal i sistemyang dianuti daripada sistem
universiti di zaman penjaj ah, supaya pengurusan universiti
| ebi h ' contenporary' sifatnya, yang nenbol ehkannya ber gerak
dengan ciri-ciri yang dihasratkan iaitu bernutu, agresif,
proaktif dan inovatif. Universiti harus nencari jalan
supaya | ebi h bertangungj awab dan dapat

di pertanggungj awabkan. Budaya pi nil ah yang perlu di semai
dan di pupuk di kal angan kormuniti pel aj ar.

16. Saya ingin nenganbil kesenpatan ini untuk nmengucapkan

t ahni ah dan syabas kepada pel aj ar-pel ajar UNI MAS yang tel ah
terpilih untuk nmenerokai satu sistem pendidi kan tinggi yang
agak mencabar. Saudara-saudari adal ah pel ajar perintis

yang akan nenentukan arah dan hal atuju Universiti ini. deh
itu, anbillah peluang keemasan ini untuk neni nba sebanyak
il mu yang nungki n supaya saudara dan saudari bol eh

mener apkannya dal am duni a kerja dan sebagai persedi aan unt uk
kehi dupan bermasyarakat. Dunia kerja hari ini bukan Iag
bergantung kepada ilnu teori semata-nmata tetapi merupakan
penggenbl engan antara il mu asas dengan pengal aman prakti k.
A eh itu, para pel ajar perlu nmenggunakan nasa dengan

sebai knya supaya kedua-dua aspek ilnu ini dapat diinbangkan

17. Dengan ini, saya dengan sukacitanya nerasm kan upacara
nmel et akkan batu asas Universiti Ml aysia Sarawak, iaitu
UNI MAS
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