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Saya mengucapkan terinma kasi h kepada Kenenteri an

Pert ahanan kerana nenj enput saya untuk nerasni kan Per badanan
Hal Ehwal Bekas Angkatan Tentera atau PERHEBAT pada hari

ini.

2. PERHEBAT adal ah perbadanan yang ketiga ditubuhkan di
bawah Lenbaga Tabung Angkatan Tentera sel epas Perbadanan
Perwi ra Ni aga Mal aysi a (PERNAMA) pada tahun 1984 dan Perwra
Harta Ml aysi a pada tahun 1985. Saya masih ingat |agi pada
tahun 1985 di nmana sel aku Menteri Pertahanan pada nmasa itu
saya tel ah dijenmput untuk nmenmbuka secara rasm Bangunan
Lenbaga Tabung Angkatan Tentera. Sehingga kini saya nasih
mengi kuti dengan rapi perkenbangan dan Kemaj uan Lenbaga
Tabung Angkat an Tentera dal am usahanya unt uk nenperti ngkat
kan sunmbangan dan khi dmat nya kepada anggot a- anggot a angkat an
tentera.

3. Kerajaan sentiasa nmenberi perhatian berat terhadap
kebaj i kan dan kepenti ngan bekas anggota tentera. Ini

adal ah kerana Keraj aan dan negara berasa terhutang bud
kepada anggota tentera yang tel ah nmenyunbang sebahagi an
besar masa nmuda mnereka untuk menpertahankan negara. Sana

ada negara nenghadapi ancaman perang atau ti dak, adanya
tentera yang cekap dan berani nenberi ingatan kepada sesi apa
yang nenpunyai niat nmenyerang negara. Al handulillah, kita
masi h dapat nenmenuhi keperluan pertahanan kita dengan ramai
anak-anak muda kita yang secara rela hati menyertai angkatan
tentera. Kita tidak perlu nmengadakan kerahan tenaga untuk
maksud i ni.

4. Adal ah nenj adi tanggungj awab nasyarakat dan negara pul a
untuk menberi perhatian kepada kebaji kan bekas anggota
tentera sebagai nengenang jasa nereka. Pengiktirafan
Ker aj aan terhadap peranan anggot a-anggota ATM ti dak terbatas
semasa mnereka berada dal am per khi dmat an sahaj a, bahkan

keraj aan sentiasa prihatin terhadap bekas perajurit.

5. Dal am tenpoh 10 tahun kebel akangan ini iaitu dari tahun
1984 hi ngga tahun 1993, saya di fahankan sejum ah 53, 417
anggota tentera tel ah tamat perkhi dmatan nereka. Secara
purata setiap tahun 5,300 anggota tentera menanat kan

per khi dmat an ner eka dengan angkatan tentera. Masal ah yang
di hadapi ol eh bekas perajurit adal ah berki sar kepada

per soal an bagai mana hendak mengganti punca pendapat an yang



hil ang. Bagi seseorang bekas tentera pel uang unt uk nendapat
sesuat u pekerjaan atau nenj al ankan sesuatu perni agaan akan
ber gant ung kepada beberapa faktor seperti pengal anan sebaga
anggota tentera, taraf pel ajaran dan pengetahuan, harta yang
bol eh dijadi kan nodal dan cagaran, pendedahan terhadap
keadaan sekitar yang senakin berubah dan persai ngan dal am
pasar an buruh.

6. Dal am usaha kita nenuju matl amat Wawasan 2020, adal ah
penting potensi tenaga kerja bekas perajurit dirancang
dengan teliti agar kemahiran nereka tidak disia-siakan untuk
diri mereka dan untuk negara.

7. Justeru itu, HEBAT yang telah di “corporatised dan

di nanakan Per badanan Hal Ehwal Bekas Angkatan Tentera

( PERHEBAT) di harap akan | ebi h berkesan dal am tugas-tugas
bergerak dan bertindak untuk mnel ati h bekas-bekas perajurit.
Penubuhan PERHEBAT adal ah sesuai sekali dengan peredaran
zaman bagi menangani isu-isu semasa yang senakin nmencabar
dan konpl eks.

8. Dal am hal ini tunpuan harus di beri kan kepada | ati han
kemahi ran dan kecekapan, pengurusan, dan yang terpenting
sekali ialah sikap dan etika bekerja. Ini adal ah kerana
bekerja di luar tentera berbeza dengan dal amtentera.

Senment ara dal amtentera keseti aan adal ah kepada Ker aj aan
nmel al ui pegawai yang newakil i nya, dal am duni a perni agaan
keseti aan adal ah kepada pel anggan. Layanan kepada pel anggan
akan menent ukan sama ada bekas tentera akan berjaya atau
tidak. A eh itu, adal ah penti ng PERHEBAT menberi penekanan
kepada penyesuai an si kap dan etika di kal angan bekas tentera
dal am | ati han yang di beri

9. Bagi nenbantu PERHEBAT, Kerajaan tel ah mnel ul uskan

sebuah tabung khas, iaitu Tabung Bekas Perajurit, dengan
peruntukan “grant' pernul aan sebanyak RVBO juta pada tahun
pertama dan RMR26 juta untuk tahun-tahun berikutnya. Tidak
ada pesara dari pada perkhidmatan | ain yang di beri bantuan
seperti ini. Adal ah juga di harapkan pi hak swasta dan

kor porat dapat nemai nkan peranan nereka dal am nenj ayakan
per cubaan bekas perajurit untuk mendapat gantian sara hidup
nmer eka.

10. Kita tidak perlu menbuat persedi aan ber perang unt uk
menj am n keamanan bagi negara kita. Tetapi juga kita tidak
bol eh nmenbi ar kan keupayaan pertahanan kita merosot dan | emah
sehi ngga pi hak lain tidak nmenghormati kebebasan kit a.

11. Mal angnya kos penyel enggar aan tentera sekarang begitu
tinggi sehingga kita tidak dapat nengadakan " standing arny'
yang nencukupi. O eh itu, kita terpaksa bergantung kepada
“reserve arny'. Wl aupun pesara dari pada tentera sudah pun
berbakti kepada negara, tetapi kita berharap mereka akan
sanggup nmenyunbang tenaga kepada pasukan “reserve' kita.
Saya percaya khidmat ini tidak begitu berat terutanma bagi
mer eka yang sudah terlatih dalamtentera. Hanya sedi kit
masa sahaj a yang di perl ukan untuk nmencanai semnul a kecekapan



pertahanan. Ji ka pesara dari pada tentera dapat nenawar

khi dmat mereka, maka dapatl ah kita nmenbekal kan negara dengan
pasukan kesel amat an yang mencukupi tanpa kos yang terlalu
tinggi. Saya yakin kita bol eh berharap kepada patriotisne
bekas perajurit kita.

12. Kestabilan sosial, politik dan ekonom negara tidak
dapat di pi sahkan dari pada faktor kesel amatan dal am dan | uar
negara. Sesebuah negara itu akan hancur berkecai andai nya
ancaman kesel amat an dal am dan | uar negara tidak dapat

di kawal dan di bendung. Al handulillah, kita di Ml aysia
bukan sahaj a dapat nengekal kan keamanan dan kesel amat an

dal am negara mal ah negara kita nmenganbil bahagi an secara
aktif di peringkat antarabangsa nel al ui program penganman
Bangsa- Bangsa Bersatu. Senentara penyertaan kita dengan
pasukan pengaman Bangsa- Bangsa Bersatu neni nggi kan mar uah
kita, pengal aman semasa bertugas dengan Bangsa- Bangsa
Bersatu amat| ah berguna bagi peni ngkatan kecekapan kita

dal am bi dang ket enteraan. Sekarang ini anggota tentera kita
| ebi h cekap dan ber pandangan | ebi h | uas.

13. Kel ahi ran PERHEBAT bukan hanya sekadar untuk
menganbi | al i h fungsi HEBAT tetapi untuk nenperl uas dan
menanbahkan fungsi- fungsi baru untuk nenberikan

per khi dmat an yang | ebi h bai k kepada bekas perajurit. Saya
harap PERHEBAT dapat bergerak maju dan berjaya dal am
usahanya unt uk nel ahi rkan bekas anggot a- anggota tentera yang
dapat berdi kari dal am penghi dupan awam

14. Dengan itu, saya dengan sukacitanya merasm kan
Per badanan Hal Ehwal Bekas Angkatan Tentera (PERHEBAT).
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