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Bagi pihak parti dan Majlis Tertinggi saya mengucapkan

sel amat dat ang kepada ketua-ketua dan waki |l - waki |
parti-parti konmponen Bari san Nasional, para tetamu, para
perwaki | an dan para penerhati yang hadir di Perhinpunan ini

2. Hari ini kita bersidang sekali |agi dal am Mesyuar at

Agung Tahunan parti kita, UMNO Pertubuhan Kebangsaan Mel ayu
Bersatu, atau Pekenbar. Al handulillah, UVNO yang ditubuhkan
pada tahun 1946 masi h ada dan masi h cergas, bahkan masih
terus berkuasa dan berjaya. Peristiwa 1987/ 1988 sudah

ber akhir dengan harta UWVNO di kenbal i kan kepada UVMNO dan UWNO
Baru kenbali nenjadi UVNO sahaja, iaitu UWNO yang asa
sebenar nya.

UWNO M LI K MELAYU DAN BUM PUTERA

3. Kebanyakan nereka yang meni nggal kan UVNO ker ana kecewa
dan nereka yang nenyebabkan UMNO di har ankan ol eh mahkanmah
sudah sedar akan kesil apan nereka dan sudah kenbali ke
pangkuan parti. Al handulillah, kita bersyukur kerana
kesedaran dan pegangan nereka kepada parti dan perjuangan
UWNO. Pintu UWVNO masi h terbuka, terbuka kepada senua,
terbuka kepada yang tinggal kan UVNO, terbuka kepada yang
ti dak pernah nmenjadi ahli UWNO yang nuda dan yang tua,
kawan dan nusuh, asal kan nmereka nenerima tujuan dan konsep
perjuangan UWNO. Serua di al u-al ukan. UWMNO bukan mlik
orang tertentu, bukan hak sesiapa. UMNO adal ah hak orang
Mel ayu dan sekarang ini hak Bum putera lain juga.

4. UMNO ber pandu kepada dasar negara. |slam nenj adi
pegangannya. |sl am di perjuangkan. Tetapi UWNO nenerina
Bum put era yang bukan |slam yang bebas nenganmal kan agana
nmer eka. Tidak ada paksaan supaya mereka menganuti agama
I sl am Dan nereka juga tidak nenghal ang perjuangan UVNO
untuk [Islam

UWNO BEKERJASAMA DENGAN KAUM LAIN
5. Wal aupun UMNO parti orang Mel ayu dan Bumi putera | ain,

nanmun UWNO j uga bertanggungj awab kepada war ganegara Mal aysi a
dari pada kaum kaum dan agama-aganma | ai n. Perjuangan UVNO



bukan unt uk neni dakkan hak kaum I ai n, bahkan UMNO akan
menper t ahankan hak kaum |l ain yang tidak neni dakkan hak orang
Mel ayu dan Bumi putera. Kepentingan dan keperluan bukan

Bum put era akan di anbi |l kira dan dil ayani

6. Ini tidak bermakna kita ingin nenganbilalih peranan
rakan-rakan kita dal am parti-parti konponen Barisan

Nasi onal . Kita nenghormati parti-parti Konponen Barisan

Nasi onal yang nmewakili kaum kaum |l ain. Kita nenghormati
perjuangan mereka yang tidak bertentangan dengan prinsip dan
kerjasama Barisan Nasional. Tetapi sebagai anggota Barisan
Nasi onal , UMNO turut sana bertanggungj awab terhadap

kaum kaum | ai n.

7. Bahawa pendekatan UVNO i ni adal ah waras tel ah di akui

ol eh parti-parti |awan. Kata perpatah Inggeris, "lmtation
is the best formof flattery” atau peniruan adal ah bent uk
sanj ungan yang tertinggi. Parti-parti |awan, PAS dan DAP,
tel ah cuba bekerjasama al a Bari san Nasi onal dal amtahun
1990. Semmsa Pilihanraya Unum tahun 1986, PAS bekerjasama
dengan Jawat ankuasa Perundi ngan C na atau ° Chi nese

Consul tative Conmittee', satu kumpul an yang nenperj uangkan
apa yang di kat akan hak orang Ci na.

8. Benar nereka gagal. Tetapi haki katnya ial ah PAS dan
DAP sanggup neniru apa yang UMNO tel ah buat. Aeh itu
kerjasama UMNO dan kaum kaum | ain tidak waj ar dijadi kan
sebagai isu oleh nmereka. Kita tahu hari ini pun PAS
bekerjasama dengan orang Thai Buddhi st, dengan orang G na
tertentu di Kel antan dan dengan DAP di sel uruh negara.
Dahul u PAS menghar ankan kerjasama di antara orang |slam
dengan bukan Islam Kononnya |slam nel arang. Seperti biasa
PAS nmentafsir ajaran |Islam nmengi kut kepenti ngan semasa
nmer eka. Apabila kepentingan politik PAS menerl| ukan
kerjasama dengan bukan |Islam PAS dengan rela hati
bekerjasama dengan nereka. Tafsiran | ama di ket epi kan dan
tafsiran baru dibuat. Tidak ada "consistency' dal am
perjuangan PAS. Bagi nereka apa sahaja bol eh di buat atas
nama |slamjika kepentingan politik parti nereka
mener | ukannya.

USAHA PECAH BELAH ORANG MELAYU DAN | SLAM

9. Baru-baru ini kedengaran sekali |agi desakan untuk

nmel arang PAS dari pada nenggunakan perkat aan | sl am dal am nama
parti politik nmereka. Ingin saya jel askan bahawa kel ul usan
nama PAS atau Parti |slam SeMal aya atau nama | nggeri snya
'"Pan Mal ayan Islamic Party' (PMP) diberikan oleh British di
zaman penj aj ah. British memang nmengamal kan dasar ' divide

and rule' atau 'pecah dan perintah'. Ketika UVNO sedang

berj uang untuk nendapat kan kemer dekaan, penerintahan British
tel ah nel ul uskan penubuhan Parti PAS yang nmenentang tuntutan
kenerdekaan. Niat British tentul ah jelas.

10. Kita bernasib bai k kerana percubaan British untuk
menecahbel ahkan orang Mel ayu dengan nengadakan parti
alternatif bagi nereka tidak begitu berjaya pada nmasa itu.



Dal am Pi | i hanraya Umum pertana tahun 1955, pilihanraya yang
menent ukan sama ada Mal aya nerdeka atau tidak, PAS telah
menent ang kener dekaan. Menurut pem npi n-pem npi n PAS keti ka
itu, orang Mel ayu dan negeri-negeri Ml ayu masi h | emah

Jika tidak ada British nelindungi orang Mel ayu, naka orang
C na dengan kekuatan ekonom nereka akan nenbeli

pem npi n- pem npi n Mel ayu dan menguasai Mal aya yang ner deka.

11. Al hanmdulillah, hujah PAS ini ditol ak ol eh sebahagi an
besar orang Mel ayu dengan begitu keras sehi ngga mnereka
enggan nenai ki kereta PAS semasa pergi mengundi pada tahun
1955. PAS hanya nmenang satu kerusi daripada 52 kerusi yang
di pert andi ngkan. Dengan itu, gagallah rancangan British
unt uk menbukti kan bahawa ramai orang Mel ayu nenol ak

kener dekaan. Rundi ngan yang di buat ol eh pemni npi n- pem nmpi n
UWNO, yang di sokong ol eh parti-parti |ain dalam Perikat an,
berj aya nmenghasil kan kenerdekaan pada tahun 1957.

12. Tetapi rancangan penjaj ah untuk neni nggal kan
"time-bonmb' atau bom jangka di kal angan orang Mel ayu tetap
berjaya. Parti Islam SeMal aya terus kekal dal am Mal aya dan
Mal aysi a yang nerdeka. Kerajaan Persekutuan Tanah Mel ayu
dan kenudi an Ker aj aan Mal aysi a tidak dapat berbuat apa-apa
t erhadap penyal ahgunaan perkataan |slam ol eh PAS kerana

i anya tel ah di benarkan ol eh pi hak British dahulu. Kita

ti dak bol eh berbuat apa-apa kerana di antara tahun 1955

hi ngga tahun 1959 PAS tel ah berjaya nenpengar uhi sebil angan
besar orang Mel ayu nel al ui tohmahan dan fitnah kononnya UVNO
tidak Islamdan PAS itu Islamdan Islamitu PAS. Tanpa
segan silu PAS nenperal at kan agana dan nenyal aht af si rkan
aj aran |sl am dengan sewenang-wenangnya sehi nggakan dal am
Pi | i hanraya Urmum tahun 1959, apabila PAS nendakwa bahawa
orang UMNO adal ah kafir, ramai di kal angan orang Mel ayu
menper cayai nya. Sebil angan besar guru-guru agama pondok
turut nenerima dakwaan ini kerana PAS nmenjanji kan nereka,
yang tidak pernah diberi tenpat di zaman British, akan
menj adi cal on PAS dan nenj adi Yang Ber hornmat dan nendapat
gaji yang tidak pernah nmereka ni kmati sebelumitu. Dengan
penyertaan guru-guru agama, naka pengaruh PAS ber kembang
dengan luas. Tidak hairanlah jika pada Pilihanraya Urum
tahun 1959 nereka dapat nenawan Kel antan dan Ter engganu

13. Dengan begitu ramai orang |Islamdan tok guru-tok guru
menyokong PAS, naka penggunaan perkataan |slam kepada parti
ol eh pemni npi n- pem nmpi n PAS sudah tidak dapat dibatal kan

| agi . Ji ka percubaan di buat untuk nenbat al kan kel ul usan
yang di perol ehi dari pada penjaj ah, PAS akan nenj adi kan
perkara ini isu politik yang besar. Mereka akan nmenuduh
UWNO nenghar ankan | sl am dan bukan nenghar ankan penggunaan
perkataan '1slam dal am nama parti PAS. Melihat peristiwa
Al - Arqgam tentul ah kita tahu bahawa orang Ml ayu, termasuk
yang terpel ajar, nmudah nmenerina apa sahaja hujah

asal kan di buat atas nana I|slam

14. Kita sedar bahawa terdapat juga di negara-negara |slam
| ai n penggunaan perkataan |slam pada parti-parti politik.
Tetapi di kesenua negara ini perpecahan yang ketara berl aku



di kal angan orang |Islam Dem ki an pernmusuhan antara
parti-parti yang perkataan |slam nenjadi sebahagi an dari pada
nama nereka dengan parti-parti orang |Islamyang lain

sehi ngga beratus ribu orang |slamterbunuh, cedera parah dan
harta benda bernilai berbilion ringgit nmusnah. Atas nana

per saudar aan | sl am keganasan terhadap orang |slam dil akukan
sehingga tidak ada keamanan sama sekali. Dengan itu, hanpir
semua negara Islamini menjadi |emah, nmundur dan nudah

di peral at kan ol eh musuh-rmusuh Islam Namun masih [agi tidak
ada kesedaran bahawa orang yang berselindung di bel akang

per kat aan | sl am adal ah sal ah satu dari pada punca kel emahan
umat | sl am

15. Di Ml aysia juga ranmai yang tetap akan nenpertahankan
penggunaan nama | sl am kepada parti, kerana kononnya ini

ber makna parti itu adalah parti |Islam Bahawa tindak-tanduk
parti 'Islam ini jauh lari daripada ajaran Islamtidak

di anbi | kira. Dengan ini, berjayalah strategi penjajah untuk
menecahbel ah dan nel emahkan orang Islamdi Ml aysi a.

16. Hari ini PAS dengan berani nya nmendakwa bahawa sesi apa
yang tidak nmenyokong tindakannya adal ah tidak |Islam PAS
kononnya adal ah | sl am dan |Isl am kononnya adal ah PAS. PAS
kononnya akan bekerjasama dengan UMNO ji ka UVNO neneri na
Islam Sekali |agi secara tidak | angsung PAS nenyoa
kel sl aman orang UWMNO dan nengkafirkan UWNO

17. Sement ara nudah bagi kita nmemat ahkan aj aran sesat ol eh
Al - Argam yang bukan parti politik, adalah sukar bagi kita
memat ahkan aj aran sesat parti politik yang nmenperal at kan

I sl am Wal au sej auh mana sekal i pun parti ini nenyel eweng,
kita dapati masi h ada yang nmenyokong parti politik ini dan
bersedi a untuk nengecap Kerajaan sebagai anti-Islamjika

ti ndakan di anbil supaya di gugur kan perkataan |slam dari pada
nama parti ini.

JANGAN GHAI RAH MENGHUKUM

18. Baru-baru ini seorang pem npin Kerajaan Barisan

Nasi onal di dakwa kononnya tel ah nmencabul kehornmatan seorang
wanita |Islam PAS begitu ghairah nmemai nkan i su ini sebaga
isu politik. Dalam perkara ini nereka nenbel akangkan
undang- undang yang di gubal ol eh nmereka sendiri yang nereka
dakwa sebagai Hukum Hudud. Ji ka benarl ah nereka percaya
kepada undang-undang nereka tentul ah mereka tidak akan
menpol i ti kkan peristiwa tersebut.

19. Ji ka di kuat kuasakan undang- undang PAS i ni, maka
awal - awal | agi orang yang di tuduh akan di dapati tidak
bersal ah kerana tidak ada enpat orang saksi yang tidak
berdosa besar yang neli hat pencabul an berl aku secara jel as.
Sebal i knya, wanita yang di kat akan nmenj adi mangsa di dapati
ham | . Mengi kut undang-undang PAS, kehanilan di |uar nikah
adal ah bukti berzina. Hukum PAS terhadap orang yang berzina
i al ah rej am dengan batu atau di sebat sel epas anak

di I ahi rkan. Dengan dem ki an yang di tuduh nmencabu

di | epaskan dan yang di cabul di hukum



20. Tetapi kerana kepentingan politik, undang-undang PAS
sendiri tidak dihormati ol eh PAS. Yang penting ialah
politik, bukan keadilan dalamIslam Jelas sekali bahawa
PAS sendiri tidak nenerima undang- undangnya. Mereka
menggubal undang-undang kerana ingi n nmenper dayakan
pengi kut - pengi kut nereka bahawa PAS ber pegang kepada aj aran
I sl am Sampai bil akah pengi kut dan penyokong PAS akan terus
ti dak sedar? Sanpai bil akah nmereka akan nenbenarkan diri
nmereka ditipu ol en PAS dan di per mai nkan ol eh bekas penjaj ah?
Sanpai bil akah | sl am akan di peral at kan ol eh PAS? WaAl | ah
wa' al am

21. Saudar a-saudari sedi a makl um bahawa keadil an PAS
sebenar nya adal ah kezal i man. Tetapi nanpaknya kita juga
mudah rnel akukan kezal i man. Dal am kes yang sama, kita begitu
ghai rah untuk nenghukum Kita baru nendengar cerita

dari pada sebel ah pi hak sahaja, itu pun nelalui surat |ayang,
kita sudah pun yaki n bahawa orang itu bersal ah. Apakah

surat | ayang bol eh di percayai ? Apakah tujuan surat |ayang?
Apakah tujuannya keadil an?

22. Akhbar yang bi asanya nengecam surat | ayang tel ah

meneri manya sebagai punca yang bol eh di percayai . Dari pada
berita angin, akhbar menjadi kannya kebenaran, 'legitimte',
asas untuk mencungkil, mengecam dan nmenghukum

23. Ada orang yang tel ah ' paraphrase' petikan Shakespeare
dal am per| akonan ' Julius Caesar'. "Bukanl ah saya kurang
sayang kepada sipol an, tetapi saya |ebi h sayang kepada
UWNO'. Ingin saya ul angi bahawa tokoh Roma yang berkat a,

"It is not that | |ove Caesar |ess, but that | |ove Rone
nore", adal ah Brutus, anak angkat Caesar, yang bersanma-sana
dengan Casca, Cassius dan ahli-ahli konplot lain telah

nmeni kam dan nenbunuh Caesar

24. Apabila Brutus neni kam Caesar, bapa angkat nya nemandang
mata Brutus dan berkata, "Et tu Brute", "Engkau pun Brutus",
| al u Caesar jatuh dan nmenghenbuskan nafas terakhir.

25. Apakah kita bol eh nenj adi kan Brutus sebagai contoh?
Orang politik kerap nenberi al asan yang 'nobl e' apabila
mel akukan yang sal ah. Demi ki anl ah PAS dengan | sl am dan
Brut us dengan Rorme.

26. Peguam Negara tel ahpun berkata tidak ada kes. Apakah
reaksi nereka yang ghairah untuk nenghukunf?

27. Baru-baru ini sebuah akhbar British telah nel aporkan
sesuat u nengenai negara kita. Menurut akhbar ini, wal aupun
Mal aysi a ternanpak maj u, wal aupun ekonomi nya tunbuh | apan
per at us setahun, wal aupun infl asi nya rendah, wal aupun ia
aman, wal aupun pel aburannya tinggi, wal aupun tidak ada

ti ndakan perusahaan, tetapi sebenarnya Mal aysi a adal ah di
anbang kenusnahan.

28. Penyakit “wal aupun' ini terdapat juga di kal angan kita.



Wal aupun Peguam Negara tel ah nenutuskan tidak ada kes,

wal aupun tarikh-tari kh yang di sebutkan itu tidak tepat,

wal aupun yang nmendakwa j el as nenbohong, tetapi sebenarnya
dakwaan yang di buat |ebih tepat daripada segal a bukti yang
di nyat akan. Justeru itu, ada pi hak yang merasakan bahawa
kita tol ak sahaj a segal a kenyat aan dan teruskan dengan
penbur uan, kecanman dan hukuman

29. Sesiapa yang cuba nenegur tindakan yang tidak adil ini
akan di cap sebagai orang yang ingin nmenegak benang basah
Justeru itu, untuk nenyel amatkan diri sendiri adal ah | ebih
bai k kita nenyertai penburu. Bagi pihak ini, jangan
pedul i kan keadi | an kepada rakan yang sudah jatuh serta

kel uar ganya, anak-pi naknya. Dal am politik utamakan

kepenti ngan diri dahul u.

30. Mungki n ada yang berkata, jika kita perlu berpegang
kepada yang rasm , kenapakah parti menjatuhkan hukuman

awal -awal | agi ? I ngin saya j el askan bahawa hukuman yang

di kenakan bukan kerana kesal ahan yang dijadi kan i su.

31. Pemi npin Kerajaan tidak bol en nel akukan apa-apa yang
bol eh nmenyebabkan sangkaan buruk terhadap dirinya. Pem nmpin
Ker aj aan bukan sahaj a di kehendaki bersih, tetapi juga
hendakl ah ternanpak bersih. Tidakl ah mencukupi jika kita
sebenarnya bersih tetapi ternanpak kotor

32. Justeru itu, Parti menjatuhkan hukuman dengan

har apan senua pi hak berhenti di situ sahaja. Ml angnya ia
ti dak berhenti di situ. Mereka yang jatuh perlu

di pi j ak- pi j ak. Dem ki anl ah tabi at manusi a.

KEMAJUAN LUAR BI ASA NEGARA

33. Sebenarnya kita berhak nenepuk bel akang kita sendiri.
Kita tel ah berjanji akan nengenbal i kan maruah bangsa, agana
dan tanahair. Untuk nengenbal i kan maruah kita, yang perlu

di buat bukanl ah nmendesak orang | ai n supaya nenghormati Kkita,
j angan nenghi na kita atau nenulis dal am ensai kl opedi a bahawa
kita mal as. Desakan dan tuntutan tidak akan nmengubah
pandangan orang | ain terhadap kita. Hanya yang bol eh
mengubah pandangan mnereka ial ah bukti yang jel as bahawa

nmer eka sal ah dan kita bukan seperti yang di dakwa ol eh nereka
tetapi sebaliknya kita adal ah bangsa yang bertamadun ti nggi
cekap dal am serba-serbi, berilnu dan nmenganal kan nil ai - nil ai
hi dup yang mulia dan nmurni, dan kita jelas berjaya.

34. Hari ini kerana usaha kita senua, Ml aysia sudah

di anggap sebagai negara contoh. Bukan sahaj a ekonom negara
kukuh dan berjaya beralih dari pada negara pertani an dan
pengel uar bahan nment ah kepada negara industri yang
eksportnya 78 peratus terdiri daripada barangan buatan yang
canggi h, tetapi semua ini dicapai wal aupun penduduknya bukan
dari pada satu kaum sahaj a bahkan dari pada ber bagai - baga
kaum ber bagai - bagai agama, berbagai-bagai budaya dan

ber bagai - bagai bahasa.

35. Jangan sesi apa nmem ki rkan keanmanan di negara ini adal ah



per kara kebetul an sahaja. Lihatlah negara-negara |ain di
mana terdapat penduduk berbil ang kaumy hanpir sernuanya
bergel ora, tegang, bahkan nengal am sengketa kaum sehi ngga
ke tahap perang saudara atau 'civil war'. Dan negara-negara
yang di duduki atau di perintah ol eh orang Islam banyak yang
| emah, nundur daripada segi keilrmuan dan industri, dan
kadangkal a ti dak dapat nenguruskan kekayaan nereka dengan
bai k.

36. Ji ka Ml aysi a berbeza, jika Ml aysia aman dan
mencapai kemsj uan yang |uar biasa, antara sebabnya ial ah
kerana rakyat dan Kerajaan bekerjasana dan matang dal am
menangani isu-isu negara. Pekerja, petani, penodal,
pengusaha, peni aga, pegawai; senuanya bergandi ng bahu dan
menol ong nenj ayakan Wawasan negar a.

37. Tidak terdapat banyak tindakan perusahaan yang
menakut kan pel abur dan nenbazirkan nmasa bekerja dan
produktiviti. Dengan itu, pendapatan pekerja nmeningkat. la
meni ngkat kerana dengan ti dak ada banyaknya ti ndakan
perusahaan, para pel abur nenjadi |ebih yakin dan sanggup
menbuat pel aburan sehi ngga | ebi h banyak pel uang kerja

di wuj udkan dari pada bil angan pekerja yang ada. Tidak ada
seorang pun antara rakyat Ml aysia yang sanggup bekerja yang
ti dak nendapat pel uang kerja dengan upah yang bai k.
Dem ki anl ah keadaannya sehi nggakan ramai pekerja asing,
seramai satu juta, datang dengan susah payah untuk bekerja
di Mal aysi a.

38. Teori sosialis ialah penodal nenindas pekerja dan
pekerja mesti nenentang mereka dan nengadakan ti ndakan
perusahaan unt uk nmendapat kan | ayanan yang adil dari pada
maj i kan. Kita tel ah bukti kan bahawa strategi yang | ebih
bai k bagi pekerja ialah dengan newj udkan ikl i m perusahaan
yang tenang dan stabil. Dengan ini pel aburan neni ngkat
dengan banyaknya sehi ngga pel uang bekerja bertanbah dan
maj i kan berebut-rebut untuk nendapat kan pekerja, terutama
yang cekap. Dan untuk mendapat pekerja ini atau menentukan
pekerja mereka tidak berpi ndah ke perusahaan yang | ebih
sanggup nmenberi upahan yang | ebih tinggi, pengusaha dan
maj i kan terpaksa nenai kkan upahan dan nmenberi kan | ayanan
yang | ebi h bai k.

39. Ti ndakan perusahaan mungki n bol eh nenai kkan pendapat an
pekerja. Tetapi ia juga akan menjej askan pel aburan serta
pengwuj udan pel uang- pel uang kerja. Dengan ini, pengangguran
akan bertanbah, ekonom tidak akan tunmbuh dan inflasi akan
meni ngkat kerana upah meni ngkat tanpa tanbahan produktiviti.
Akhi rnya dayasai ng dan ekonom negara nerosot. Jika hari

i ni Ml aysia dapat nmengeksport barangan buatan ke
negar a- negara yang di kat akan maj u, sebabnya ial ah kos

pengel uaran nereka adal ah terlalu tinggi sehingga barangan
nmer eka tidak berdayasaing | agi dengan barangan kita di
pasaran duni a, bahkan di negara mereka. Dengan kenerosotan
ini industri mereka terpaksa ditutup dan pengangguran
bertanbah. Jel asl ah bahawa ti ndakan perusahaan yang bol eh
nmenj ej askan dayasai ng kita tidak akan nengunt ungkan pekerj a.



40. Sebal i knya, pendekatan kita berjaya nenanbah pel uang
kerja yang dengan sendiri nya nmenyebabkan pendapatan pekerja
nai k tanpa menj ej askan perusahaan- perusahaan kita.

PENDEKATAN KI TA SENDI Rl

41. Ada juga ahli-ahli UWNO yang terdiri dari pada pekerja
dan ahli kesatuan sekerja. Mereka harus faham dan nenerinma
cara dan pendekatan kita, yang bukan hasil tiruan fal safah
dan pendekatan orang lain tetapi adal ah hasil ciptaan kita
sendi ri. Berbanggal ah dengan pendekatan ci ptaan kita dan

j anganl ah nenbenarkan diri kita atau rakan-rakan kita

t er pengar uh dengan sinpati pura-pura pekerja Barat dan
kesat uan sekerja nmereka, kerana niat mnereka bukanl ah

kebai kan kita tetapi dem penulihan ekonom negara nereka
dan taraf hidup nmewah nereka.

42. Yaki nl ah bahawa dengan pendekatan kita, pekerja kita
akan mencapai kehi dupan yang | ebi h bai k. Nanun pekerja

harus i ngat bahawa kita adal ah negara perdagangan, dan
negara perdagangan yang ti dak manmpu bersai ng akan gagal
Per sai ngan ber gantung kepada produktiviti, iaitu peningkatan
pengel uar an yang mengi nbang kenai kan upah

43. Pi hak majikan pul a harus ingat bahawa seperti mana

peni ngkat an produktiviti kerana usaha pekerja bol eh

di ni kmati bersama ol eh pem |ik perusahaan, dem ki an juga
peni ngkat an produktiviti dan keuntungan kerana tanbahan

pel aburan at au peni ngkatan efisiensi nelalui sistem
produktiviti baru atau jentera baru seperti robot, ol eh
maj i kan hendakl ah di ni kmati juga ol eh pekerja. Kemajuan dan
pertunbuhan ekonom negara tidak bernakna, jika pekerja

ti dak dapat meni kmati bersama taraf hidup yang neni ngkat .

44. Dasar Ekonom Baru (DEB) sudah berakhir dan sudah

di ganti kan dengan Dasar Penbangunan Nasi onal (DPN). I ni

ti dak bernmakna bahawa matl anat DEB unt uk menyusun semul a
masyar akat supaya tidak ada pengenal an kaum dengan f ungsi
ekonom dan penbasm an kem ski nan tanpa nmengira kaum sudah
di | upakan. WMatlamat ini masih dijunjung ol eh Kerajaan.

45. Al handulill ah, kita telah nencapai banyak kejayaan

dal am usaha nenbasm kem ski nan. Mereka yang benar - benar

ti dak manpu nmenolong diri sendiri, yang daif, yang cacat,
yang tua dan yang tidak sihat, seruanya di beri bantuan
secara | angsung. Yang lain diberi peluang untuk dilatih dan
bekerja supaya pendapat an nereka nmeni ngkat dan kel uarga

nmer eka berada di atas paras kem skinan kel uarga di negara
kita. Tidak kurang pentingnya ialah usaha kita untuk
menbendung i nflasi supaya daya belian rakyat terutananya
gol ongan yang mi skin tidak terjejas.

46. Dal am usaha nenyusun senul a nasyarakat, tunmpuan kita
bukan | agi kepada kuantiti, seperti dalam DEB, tetapi kepada
kualiti. Kita telah nelihat bagai mana tunpuan kepada
kuantiti atau jum ah kekayaan negara yang dinmiliki ol eh



Bum put era kerap nmengecewakan.

47. Seseorang itu tidak kaya kerana buat beberapa ketika ia
mem | i ki kekayaan. Kekayaan yang sebenar datang dari pada
keupayaan nem lik, mengurus dan nmenanbah wang ringgit dan
harta. Untuk ini kecekapan pengurusan harta benda dan wang
amat | ah penti ng.

48. Al handul il ah, nel al ui beberapa pendekatan, kita tel ah
berjaya meni ngkat kan kualiti pemnilikan kekayaan ol eh

Bum put era. Kini bukan sahaja ramai Bum putera tidak |ag
nmenj ual dengan serta nerta saham saham yang di agi hkan kepada
nmer eka, tetapi nereka juga berupaya nenanbah jun ahnya

sehi ngga ada di antara mnereka yang dapat nenguasa
sepenuhnya syari kat-syari kat gergasi mlik orang |ain.

Tanpa apa-apa proses penyusunan senul a syari kat, Bum putera
dengan sendirinya manpu nenguasai dan nenganbil alih syarikat
mlik orang bukan Bum putera. Dan nereka manpu nenubuh dan
menbesar kan syari kat - syari kat mereka sehi ngga nenj adi

syari kat gergasi.

PENSWASTAAN MENGUNTUNGKAN BUM PUTERA

49. Proses penswastaan banyak nenol ong penyusunan semul a
masyar akat . Banyak dari pada perusahaan dan perni agaan yang
terbesar, bahkan yang terbesar sekali di negara ini, hari
ini dimliki dan diuruskan dengan jayanya ol eh Bum putera.
Keupayaan nereka mengurus dengan bai k berbagai -bagai utiliti
yang dahul unya dimliki ol eh Kerajaan sudah tidak di soa

| agi . Dem ki anl ah kebol ehan nereka sehi ngga nereka dijenput
unt uk menbi na dan nengurus kemudahan i nfrastruktur ol eh

ker aj aan- ker aj aan negara | ai n. Kemanpuan Bumi putera
sekarang ini sudah nencapai tahap 'world class'.

50. Penswastaan juga nenberi pel uang kepada pekerja
Ker aj aan, yang nmmjoritinya adal ah Bum putera, nemliki saham
dal am syari kat -syari kat utiliti yang di swastakan dan
mendapat upahan serta bonus yang | ebi h bai k dari pada yang

bol eh di beri kan ol eh Ker aj aan.

51. Kontraktor kecil Bum putera yang cekap dan betul - bet ul
terlibat dal am perni agaan nmereka juga nendapat pel uang sub-
kontrak dari pada syarikat-syarikat utiliti dan agensi-agensi
Ker aj aan yang lain yang tel ah di swast akan

52. Hari ini sudah ada ramai Bum putera di kal angan orang
kaya 'mllionaire' bahkan "billionaire' di Ml aysia. Dahulu
kita soal kenapakah orang yang kaya hanya dari pada kaum
lain, terutama keturunan G na? Kita berasa tidak senang
hati. Kita berasa marah dengan keadaan tidak sei nmbang ini
Kita juga hendak neli hat ada kaum bangsa kita yang
kaya-raya. Hari ini sudah ada dari pada kaum kita yang
kaya-raya

53. Mal angnya apabila hasrat kita ini tercapai, ada di
kal angan kita yang berasa iri hati kepada yang berj aya.
Janganl ah kita mengerti kan Bum putera itu sebagai diri kita



sendiri sahaja. Janganl ah kerana kita sendiri tidak dapat,
maka ini bermakna Bum putera tidak dapat, DEB gagal, DPN
gagal dan penyusunan senul a nasyar akat gagal

54. Kita tidak pernah nenjanjikan bahawa senua Bumi putera
akan nmenjadi “millionaire'. Kita tidak nenjanjikan setiap
orang dari pada Bum putera akan berjaya. Yang kita janjikan

i al ah kaum Bumi put era unumya akan dii mbangi dari pada seg
ekonom dengan kaum bukan Bumi putera. Ini bermakna kita dan
nmer eka sama m skin dan sama kaya. Melalui DEB kita tel ah
berjaya mencapai |ebi h kurang 60 peratus dari pada seg
mat | amat kuantiti penyertaan Bum putera dan nelalui DPN kita
sudah berjaya sedi kit sebanyak nmenanbah kualiti pengusaha
Bum put er a dal am bi dang ekonom .

55. Memang benar bukan Bumi putera juga nmendapat pel uang
dari pada proses penswastaan. |ni adal ah kerana nereka juga
ber hak. Mereka juga nenberi sunmbangan kepada pertunbuhan
ekonom negara. Lagi pun nmereka yang berjaya tel ah berusaha
ber sungguh- sungguh unt uk nenberi kepada Bum putera bahagi an
Bum put era, sanma ada di peringkat pem|ikan atau kontrak
atau bekal an

56. Haki kat nya ial ah | ebi h banyak, jauh |ebih banyak

dari pada projek penswastaan, diraih oleh Bum putera. Jika
kita perhati kan dengan waras, kita akan dapati bahawa
apabi | a mana- mana pi hak cuba nmenganbil senua untuk dirinya,
hasi | nya ial ah akhirnya nmereka ti dak akan nmendapat apa- apa,
atau penilikan nereka tidak kekal. Sebenarnya kerana dasar
berkongsi secara adil yang kita anal kan, Bum putera d
negara ini |ebih berjaya daripada Bum putera d
negara-negara lain. Jika hari ini ada kejayaan di kal angan
Bum put era, sebabnya ialah kerana kita tidak terlalu tamak
Per cubaan unt uk menbangki t kan perasaan narah terhadap dasar
penswast aan ol eh nmereka yang sudah nmendapat banyak ni knat
dari pada proses ini tidaklah sepatutnya dibuat. Tanyal ah
kepada diri sendiri apakah penmbangunan Mal aysi a bol eh

menj adi begi ni pesat jika tidak kerana penswastaan dan

agi han secara adil kepada kaum kaun? Hari ini jika kereta
Mer cedes at aupun Rol |l s Royce di bakar dal am rusuhan,
kemungki nannya ialah ia mlik Bum putera. Bersyukurl ah
dengan ni kmat yang sudah di perol ehi dan insya-Allah kita
akan mendapat banyak | agi ni kmat. Wl aai nkafartum i nna
azabi |a syadid.

TANGGUNGIAWAB BERSAVA MENGATASI GEJALA SOSI AL

57. Negara kita kian maju. Daripada sebuah negara

pertani an kita sudah menjadi negara industri, walaupun masih
di tahap awal. Daripada petani dan nel ayan, rakyat kita
sudah bertukar mnenjadi pekerja kilang dan penduduk bandar
Dengan itu perubahan sosial yang ketara tel ah berl aku

58. Kem ski nan dan kemunduran nenpunyai masal ahnya.

Kekayaan dan kenmj uan juga nmenpunyai masal ahnya. Masyar akat
kita yang ingin maju terpaksa nenghadapi dan nenangan

gej al a- gej al a yang dat ang bersama dengan per ubahan- per ubahan



dal am masyar akat kita

59. Sedi kit sebanyak institusi kekel uargaan kita sudah

[ unpuh. 1bu bapa sudah tidak |agi manpu nmengawal dan
mendi di k anak-anak mnereka. Terdedah kepada keadaan

kehi dupan di bandar dengan kebebasan yang | uar biasa, ramai
dari pada anak-anak bangsa sudah terjebak dengan
penyakit - penyakit sosial seperti |epak, bohsia, dan

penyal ahgunaan dadah

60. Ada pi hak yang ber pendapat bahawa jika kita tidak sebut
dan kita pejankan mata, masal ah ini akan hilang. Tetap
kita sedar bahawa nmasal ah ini tidak akan hilang dengan kita
ti dak nengakui nya. Sebaliknya, ia akan nmenjadi |ebih besar
dan | ebi h buruk sehi nggal ah kita tidak bol eh nenangani nya
sama sekali. Ada juga yang berpendapat bahawa kita harus
berundur ke bel akang dan nenol ak penbangunan dan kemnaj uan.
Ini juga bukan cara bagi nengatasi masal ah perubahan

sosi al kita. Kemunduran dan kem ski nan juga penuh

dengan masal ah. I ngatlah kem skinan itu hanpir kepada
kekuf ur an

61. Masal ah nesti di akui dan di hadapi. Senentara Kerajaan
bol eh menyusun kegi at an yang mungki n bol eh sedi kit sebanyak
menbant er as ker osakan akhl ak yang berl aku terutama d

kal angan masyar akat belia, benteng yang berkesan sekal

i al ah semangat dan nilai hidup yang nulia yang dijunjung

ol eh mereka sendiri. Untuk nenanam semangat dan nilai-nil ai
mulia ini, iaitu menbentuk budaya yang bol eh nmenangki s

t ekanan naf su yang nenyerang kita, senua pi hak perlu
terlibat. |Ibu bapa, guru, nedia, gerakan kemasyarakatan dan
Ker aj aan, senuanya nenpunyai peranan dan tanggungj awab dal am
usaha pemul i han yang sedang dirancang.

62. Tidak ada tenpat untuk mana-mana pi hak

menper t anggungj awabkan tugas penul i han yang perlu di buat
kepada pi hak yang | ain. Senua pi hak perlu bergandi ng bahu
mengkaj i masal ah dan menci pta pendekatan dan ti ndakan bagi
menbendung gej al a-gejala ini. Ingatlah, sementara ada kaum
dan bangsa yang tersungkur kerana perubahan sosial yang

tel ah berl aku, ada kaum dan bangsa yang berjaya
menangani nya. Tanpa segan silu kita harus mengkaji dan
bel aj ar dari pada nmereka yang berjaya dan kita tol ak
sifat-sifat dan nilai-nilai kita yang didapati tidak sesua
| agi dengan iklim semasa. Insya-Allah, jika kita senua
berusaha, masal ah-masal ah sosial ini boleh diatasi dan kita
akan dapat neneruskan penbangunan dan kemaj uan negara dan
bangsa kit a.

MALAYSI A KI NI LEBI H DI HORVATI

63. Keamanan yang di sertai dengan pertunbuhan ekonom yang
pesat dal am Mal aysi a yang berbi |l ang kaum adal ah satu

kej ayaan yang nenari k perhatian dunia. Mereka yang benc
kepada orang Mel ayu pun terpaksa akui bahawa kejayaan

Mal aysi a amat nmengkagunkan. Apatah |agi mnereka yang seagana
dengan kita. Baru-baru ini sebuah badan intelek Arab |slam



tel ah datang ke sini untuk nengkaji dan nenpel aj ari kejayaan
kita, yang mereka akui adal ah contoh yang bai k bagi nereka.

64. Kejayaan yang kita capai adal ah di sebabkan ol eh banyak
faktor. Kebijaksanaan dan kesabaran orang Mel ayu dan parti
mer eka UMNO yang tidak terlalu tamak tetapi tidak |upa
kepada prinsip perjuangan nereka, iaitu untuk nenberi tenpat
dan kehor mat an kepada kaum bangsa Mel ayu dal am masyar akat
Mal aysi a dan kepada mata duni a, adal ah faktor yang
terpenting. Janganl ah setel ah berjaya, kita nenjadi angkuh
dan kita bakar janbatan yang tel ah kita gunakan

65. D arena antarabangsa pun Ml aysi a sudah nendapat
kehor mat an. Ti dak seperti dahulu di nana tiada siapa tahu

di mana Ml aysi a dan si apa orang Mal aysi a. Kini bukan

sahaj a mereka kenal kita tetapi nereka juga tahu pencapai an
ki ta, bahkan nereka nenyanjungi sunmbangan kita dan nenyokong
kita di arena antarabangsa.

66. Hari ini duta-duta kita nenyatakan betapa nereka berasa
genbi ra dan bangga nenj al ankan tugas. Di mana- mana sahaj a
pintu rasm Kerajaan terbuka kepada nereka. Mereka diterinma
sebagai perwakil an negara yang di hormati. Adakal anya

apabi |l a dut a-duta Mal aysi a berjunpa dengan pemni npi n- pem npi n
negar a- negara yang dahul unya kita tidak ada hubungan

dut a-duta kita ditanya nengenai Wawasan 2020. Sebenarnya
Wawasan kita nenjadi tunpuan dan perhatian dunia, baik ol eh
ahli politik dan pem npi n Keraj aan mahu pun ol eh t okoh-t okoh
per ni agaan.

67. Ramai Ketua Kerajaan nenbuat | awatan ke Mal aysi a unt uk
nmel i hat pencapai an kita. Dan ramai pul a peni aga dan
pengusaha Mal aysi a, sebil angan yang tidak kecil terdiri
dari pada orang Ml ayu dan Buni putera, yang nengadakan
cawangan- cawangan perni agaan nereka di negara- negara asi ng.
Ada Bumi putera yang nmenbeli dan nmenguruskan hotel - hote

dan perusahaan- perusahaan di negara-negara asi ng.

SI KAP TEGAS DI ARENA ANTARABANGSA

68. Namun kita tidak terikat dengan keperluan perdagangan
kita sehingga kita hilang kebebasan kita. Dal am arena
politik dan ekonom antarabangsa, kita tetap menyuarakan
pendapat kita dengan | antang. Kita nenegur ketidakadil an
kuasa- kuasa besar di Eropah, Asia, Afrika dan

wi | ayah-wi | ayah [ ain. Kita nmenpertahankan hak negara
menbangun dal am soal hak asasi nanusi a, al am sekitar, dasar
perlindungan Barat, bahkan soal -soal noral. \Wal aupun
kadangkal a kita di kecam dan ternanpak terpisah dari pada
seset engah negara, kita tetap dengan pendirian kita.

69. Pendirian kita nmengenai hak asasi nmanusia tidak terhad
kepada orang |slam sahaja. Kita nmengecam ti ndakan
Per t ubuhan Bangsa- Bangsa Bersatu (PBB) nenari k kel uar
askar - askar Eropah apabila rusuhan berl aku di Rwanda. 4 eh
kerana tindakan ini, 500,000 orang Tutsi dan Hutu terbunuh
dal am ' genoci de' yang berl aku



70. D Bosnia pendirian kita tidak perlu penjel asan. Bukan
sahaja orang Islamtetapi orang Croat yang bukan |slamjuga
mendapat faedah dari pada usaha kita. Pendapat kita ialah
orang bukan Islamtidak secara otomatis nmenjadi musuh orang
Islam Kita nenentang Zionisnme tetapi tidak nenentang orang
Yahudi . Memang pun ada antara orang Yahudi dan Kristian
yang nenyokong perjuangan Pertubuhan Penbebasan Pal estin
(PLO . Dem kian juga perjuangan orang |Islamdi Bosnia
mendapat sokongan dari pada orang bukan Islam Kita harus
mengakui dan nmenghargai kebenaran i ni

71. Kita nenyokong perjuangan PLO unt uk nmenbebaskan

Pal estin. Hanya kerana kita nenyokong nereka tidak nenberi
hak kepada kita untuk nengarah perjuangan nereka. Justeru
itu, kita nenyokong proses keamanan yang berl angsung
sekarang kerana ini adal ah kehendak PLO Kita tidak berhak
menyur uh mereka terus berperang dan nengor bankan nyawa

nmer eka, sedangkan kita hi dup senang-| enang jauh dari medan
pert empur an

72. Sebagai orang |slamkita nmenyokong perjuangan

untuk keadil an bagi sermua orang Islam Kita tidak bersetuju
dengan keganasan yang tidak tentu arah, yang tidak
menganbi | ki ra si apa yang nenj adi mangsa, sanma ada ianya

di I akukan ol eh bukan Islam atau |Islam Menbunuh orang yang
ti dak berdosa, kanak-kanak, orang tua dan orang awam
bukanl ah cara yang dii zi nkan ol eh Islam Wal au apa pun
mat | amat perj uangan, ini bukan caranya. Perjuangan orang

I sl am menent ang segal a keti dakadi |l an dan peni ndasan nestil ah
dengan sopan dan ber peri kemanusi aan. Apa yang kita tidak
suka dil akukan kepada kita, janganlah kita terima jika

di I akukan kepada orang | ain. |slam adal ah agama yang suci
Janganl ah kita kot orkannya, menyebabkannya nenjadi aib
kerana nafsu dan kenarahan Kkita.

73. Mereka yang ber pendapat bahawa pandangan orang bukan
Islamterhadap Islamtidak penting dan oleh itu kita bol eh
buat apa sahaja tanpa nenganbil kira imej yang buruk yang
terpalit kepada kita dan kepada agama kita, sebenarnya
mengkhi anati agama |Islam Islamtidak nmenyuruh kita berbuat
dem ki an. Ji ka tidak kerana kebai kan |sl am yang di bawa ol eh
Nabi Muhammad s.a.w. , tidak nungkin Islam berkenbang di

kal angan orang Jahiliah di zaman Bagi nda. Sana ada orang
lain nenerima |Islamatau tidak, inej yang bai k bagi agama

I sl am nmestil ah di pelihara. Mengganas, nerosakkan harta
benda, nerusuh secara nmenbuta-tuli, kononnya kerana

menpert ahankan hak orang |Islam kerana ingin nmerosakkan
usaha pemul i han keamanan, hanya menbur ukkan inmej agama |slam
dan orang Islamtanpa nendat angkan apa-apa faedah. Justeru
itu, kita tidak bol eh menyokong cara ini. Islamtidak
menent ukan hanya satu pendekat an sahaja, iaitu nenggunakan
tangan atau kekerasan dal am nengat asi masal ah. Kita bol eh
menggunakan |idah atau hati. Gunakanl ah akal fikiran dal am
perj uangan. Singkirkanl ah naf su kerana nafsu tetap nenbawa
kebi nasaan.



74. Pendirian kita berkenaan Pal estin adalah jelas. Kita

ti dak akan nengi ktiraf |srael selagi penbebasan Pal estin dan
Bai t ul nrugaddi s bel umtercapai dan hak dan harta orang Arab
Pal estin bel um di kenbal i kan kepada nereka. Kita juga tidak
menyokong keganasan yang nmenbuta-tuli untuk nenggagal kan
proses keanmanan. Kita tidak nenyokong penmbunuhan sesama
orang |slam kerana pendirian yang berbeza. Dan kita akan
terus nenyuarakan pendapat kita ini di mana-mana sahaj a.

75. Semua yang dapat kita | akukan adal ah kerana sokongan
rakyat dan kerana UMNO nenjadi teras yang kukuh kepada
Ker aj aan Bari san Nasional. Sudah tentu jika Barisan

Nasi onal | emah, jika UVNO berpecah-bel ah, suara Mal aysia
akan luntur dan tidak dipedulikan ol eh sesiapa.

76. Wl aupun sanj ungan duni a terhadap Ml aysi a menbanggakan
kita, UWNO dan Kerajaan tidak bol eh | upa bahawa Mal aysi a
adal ah “constituency' kita. Justeru itu, tumpuan yang kuat
mesti di beri kan kepada politik dan ekonom negara.

Kemungki nannya i al ah ini kali terakhir bagi kita nengadakan
Per si dangan Perwaki |l an UMNO sebel um Pi | i hanraya Unum

di adakan.

UWNO DAN ANVALAN DEMOKRASI

77. UWNO dan rakan-rakan dal am Peri katan dan Bari san

Nasi onal tel ah berkuasa di peringkat pusat dan hanpir d
semua negeri sejak kita nerdeka hanpir 38 tahun dahul u.

Dal am sej arah politik denokrasi jarang sekali sesebuah parti
dipilih ol eh rakyat berkali-kali dengan terus nenerus tanpa
putus sel anma hanpir enpat dekad. Biasanya parti yang
menenangi kenerdekaan tidak begitu manmpu nentadbir negara
yang nerdeka dengan jayanya. Berjuang untuk kemer dekaan
mener | ukan semangat yang kuat. Mentadbir sebuah negara yang
mer deka menerl ukan kecekapan yang berbeza, kecekapan
pengurusan jentera pentadbiran dan keprihatinan terhadap
kehendak dan keperluan rakyat.

78. Rakyat akan berasa terhutang budi kepada parti yang
berjuang dan nenbantu negara nencapai kemnerdekaan hanya
untuk sekian | ama sahaja. Rakyat nmudah |upa. Generasi baru
akan menganggap kemer dekaan sebagai hak dan perkara yang

bi asa sahaj a. Yang akan ditunpukan ial ah kej ayaan nent adbir
dan nenbangunkan negara dan nel et akkannya ant ara
negar a- negara yang di hormati .

79. Kel emahan dan kesal ahan pem nmpin tidak akan di maaf kan
wal au apa pun jasa nereka dahul u. Lagi pun generasi nuda

bi asanya idealistik dan percaya mereka | ebi h menget ahui
bagai mrana nengat asi masal ah dan menguruskan sesuatu dengan
| ebi h bai k.

80. Kita lihat bagai mana pertubuhan yang berjuang untuk
kenerdekaan di negara-negara | ain sudah hilang | enyap. UWNO
j uga akan nengal am nasib yang sama jika kita tidak
berjaga-jaga, jika kita tidak bel ajar dari pada sejarah d
negara | ain, dan juga sejarah di negara kita.



81. Perjuangan politik ol eh seseorang individu bersendirian
sukar nencapai apa-apa kejayaan atau nakna. Dal am si stem
denokrasi siapa sahaja bol eh berjuang dan bertandi ng dengan
bebas, tetapi hasilnya tidak | ebih daripada nengel uar kan
pendapat yang nenghi bur kan sahaj a.

82. Dal am denokrasi, kita perlu kepada parti politik supaya
ki ta nendapat cukup wakil untuk menbentuk Keraj aan dan

nmel aksanakan dasar-dasar dan rancangan-rancangan Kita.

I ndi vi du dal am pertubuhan perlu neneri ma bahawa pendirian
dan pendapat nya perlu di sesuai kan dengan pendapat majoriti.
Ahli atau pem nmpin yang tidak sanggup neneri na pendapat
majoriti tidak bol eh berada dalamparti. Mereka yang hanya
sanggup nenyokong parti apabila pendapat majoriti secocok
dengan pendapat mnereka dan nenentang parti apabila majoriti
tidak setuju dengan mereka, sebenarnya tidak nemaham konsep
parti dan tanggungj awab ber sama

83. Untuk menjadi kan parti berkesan, pem npin yang

berw bawa di perl ukan. Pem npin dal am parti yang denokratik
di tentukan ol eh suara ramai. Sudah tentu akan ada mnoriti
yang tidak menyokongnya. Jika mnoriti faham kaedah
denokrasi, mereka perlu terima peminpin pilihan majoriti.
Ti dak senestinya pendapat mnereka tidak akan di hormati ol eh
parti atau pem npin. Dal am UVNO kita percaya kepada sistem
“consensus'. Nanmun jika ini tidak tercapai suara majoriti
terpaksa diterim ol eh senua pihak

84. Sementara mnoriti mesti menghormati dan akur kepada
majoriti, pemnpin majoriti tidak harus nmenganggap anggot a
mnoriti semuanya nusuh. Usaha untuk menyi ngkir mereka
yang tidak bersetuju tidaklah denokrati k dan tidak harus
di buat ol eh nmana- nana pem npi n.

85. Ada parti politik seperti Liberal Denocratic Party
(LDP) di Jepun yang nenpunyai sistem faction' yang

ber kunpul di sekeliling tokoh-tokoh tertentu. Sistemi ni
tidak bai k dan saya tidak perlu cerita tentang apa yang
telah terjadi kepada LDP

86. Kekuatan UWMNO sehi ngga ki ni adal ah kerana ket unpat an
atau kepadatan kita. Pem npin biasanya di beri ketaatan dan
keseti aan ol eh sermua pi hak. Perebutan tidak begitu berl aku
Tradi si dan adat resam orang Mel ayu masi h nenpengaruhi kita
senua, al handulill ah

87. Saya ber pendapat bahawa pem npin yang | emah bagi parti
yang kukuh dan tunpat adal ah | ebi h bai k dan berkesan

dari pada pem npi n yang kuat dal am parti yang | emah dan

ber pecah- bel ah. 1 ngatlah nenjel ang pilihanraya janganl ah
sesi apa ghai rah nenbuat apa-apa yang bol eh nenecah- bel ah dan
nmel emahkan parti kita. Kita tidak akan nenang jika parti
kita kalah. Kita tidak akan kalah jika parti kita nmenang.

Dal am pi | i hanraya, yang penting bukan individu tetapi parti.
Justeru itu utamakanl ah parti. Amatlah tidak logik jika

ki ta nenghar apkan senua pi hak nmenyokong kita bila kita



bertanding, tetapi kita tidak akan nmenyokong jika orang lain
bertandi ng. Mereka yang hari ini nendapat tenpat dan
kedudukan harus i ngat bahawa tenpat dan kedudukan yang

nmer eka dapati adal ah kerana sokongan orang | ain. Janganl ah
nmereka tidak aktif apabila penyokong nmereka dahul u pul a
mendapat pel uang unt uk bertandi ng sedangkan nereka

di gugur kan, nungki n setel ah berkali-kali neni kmati sokongan
dan nendapat tenpat.

88. Saya jarang berpantun. Tetapi izinkanlah saya
ber pantun buat kali pertama

Pul au Pandan jauh ke tengah

@unung Dai k bercabang ti ga,

Hancur badan di kandung t anah

Budi yang bai k di kenang j uga.

89. Janganl ah berkata setakat kenang sahaja. Bal askanl ah
jasa. Janganl ah bersara dan nenjadi el der statesman' yang
berkecual i mel ai nkan jika kita uzur. Apa yang ada pada tiap
seorang daripada kita hari ini adal ah hasil perjuangan
parti. Justeru itu, balaskanlah jasa parti. Janganl ah kita
rosakkan parti hanya kerana kita tidak nendapat kali i ni
sedangkan dahul u kita nengecapi banyak ni kmat. Bagi yang
sabar nungki n ada pel uang | agi

90. Dari pada segi prinsip, perjuangan UMNO ti dak pernah
berubah. Kita berjuang untuk kepentingan orang Ml ayu dan
agama | slam Tetapi daripada segi pendekatan, kita sering
berubah mengi kut keadaan masa dan sekitar

91. Kita bekerjasama dengan MCA dan M C wal aupun kita tel ah
menent ang pendiri an orang bukan Mel ayu senmasa Mal ayan Uni on
Kita sanggup bekerjasama dengan mereka kerana sementara

nmer eka nenperol ehi kebai kan dari pada kerjasama ini, kita
tidak rugi apa-apa. Bahkan kerjasama inilah yang berjaya
mener dekakan negara kita | ebi h awal dan nmenberi hak kepada
kita nentadbir dan nmenmbangunkan negara kita sehi ngga ke
tahap yang tinggi ini

92. Kenudi an dengan tertubuhnya Ml aysia, kita bekerjasanma
pul a dengan parti-parti di Sabah dan Sarawak. Sekali | agi
kita tidak rugi apa-apa. Perjuangan kita untuk orang Mel ayu
tidak terjejas tetapi rakan-rakan kita di Sabah dan Sarawak
dapat nenbebaskan diri mereka dari pada bel enggu penj aj ahan
British dan nmenbangunkan Sabah dan Sarawak seperti
negeri-negeri di Semenanjung dan Sel at di bangunkan

93. Pada tahun 1974 Barisan Nasional ditubuhkan. UVNO

terus nemai nkan peranan sebagai teras dan tul ang bel akang.
Perjuangan kita tidak terjejas tetapi Parti Gerakan, PAS dan
PPP bekerjasama dengan kita setel ah kaum kaum bert egang dan
merusuh dal am t ahun 1969.

94. Sekarang kita terinma pula Bum putera dari Sabah yang

terdiri bukan sahaja daripada orang Islamtetapi juga yang
bukan Islam Mereka yang bukan |Islamtidak nenentang dasar
dan perjuangan kita untuk nmenegakkan agama |Islam Dan kita



juga nenerima nmereka tanpa nenghal ang pegangan agama ner eka.
Sebenar nya penyertaan bukan Isl am dal am UVNO bukanl ah baru
Orang keturunan Thai nenjadi ahli UWNO sejak awal | agi
Mereka tidak sedi kit pun nenjejaskan pegangan dan perjuangan
UWNO ber kenaan dengan agama |slam Sebaliknya, nereka dan
Bum putera | ain dapat dilindungi ol eh kekuatan UVNO dan
memai nkan peranan yang berkesan dal am parti dan dal am
Ker aj aan.

95. Sekali lagi janganlah pihak |ain cuba nmenjadi kan ini
isu politik. Mereka juga bekerjasama dengan penganut agama
bukan | sl am dem kepentingan politik mereka. Hanya yang
berbeza i al ah rakan-rakan nereka secara | antang nenent ang
perj uangan keagamaman nereka.

96. Mereka yang baru nmenyertai UMNO perlu nmemaham dan
menerap nilai dan pendekatan UVNO Tabi at nel onpat tidak
mengunt ungkan diri sendiri. Orang yang suka nel onpat
terlalu kerap tidak bol eh di percayai. Mereka jelas tidak
menpunyai pendirian. Mereka hanya nengut amakan kepenti ngan
diri sepanjang mmsa.

97. Mereka yang baru nmenyertai UVNO harus nenol ak sifat

kat ak atau bel al ang yang suka nel onpat. Dal am UMNO pr oses
bal i k ke pangkal jalan tidak begitu nudah. Justeru itu,
pilihlah UWNO secara kekal, dan bukan sebagai batu | oncatan

BERSEDI A HADAPI Pl LI HANRAYA

98. Persedi aan untuk Pilihanraya Umum sudah di buat ol eh
bahagi an- bahagi an dan cawangan- cawangan UWNO. Tet ap

per sedi aan bol eh ditingkatkan |lagi. Jangan terlalu yakin
sehingga lalai. 'Larian kering' dan 'larian basah' perlu

di ul ang berkali-kali untuk nenentukan kel emahan di kenal pasti
dan diatasi. Kita tidak mungkin 'perfect' atau senpurna,
bebas seratus peratus dari pada cacat cela. Tetapi kita
perlu berusaha ke arah 'perfection'.

99. UMNO tidak harus kal ah. Sokongan kepada kita cukup

Ahli kita cukup. Pekerja kita cukup. Peruntukan pun cukup,
jika tidak ada perbel anj aan yang keterl al uan. Mereka yang
percaya bahawa hanya peruntukan yang bol eh nenent ukan

kej ayaan adal ah sal ah. Kegagal an | ebi h di sebabkan ol eh

si kap dan usaha yang tidak bersungguh-sungguh. Bagi yang

bet ul - betul berusaha, peruntukan nemai nkan peranan sanpi ngan
sahaj a.

100. Insya-Allah jika kita berusaha bersungguh-sungguh, kita
akan mengadakan Mesyuarat Perwakilan 1995 dal am suasana yang
I ebih riang dan genbira. Jika kita muram tidak ada siapa
yang bol eh kita sal ahkan nel ai nkan diri kita sendiri.

101. Kita bersidang hari ini kerana Parti kita UVNO dan kita
sendi ri nmenpunyai komtmen dan keprihatinan terhadap bangsa,
agama dan negara. Midah-nudahan niat kita yang ikhlas ini
akan direstui oleh Allah Subhanahu wa Ta'al a.

Sel amat ber si dang.



Wabi | | ahi taufi k wal hi dayah wassal anual ai kum
war ahmat ul | ahi wabar akat uh.
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