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PEM MPI N DAN KEPI MPI NAN

1. Al handulillah, tahun ini genaplah |im pul uh
tahun usia parti kita UMNO Lima pul uh tahun dal am
sej arah manusi a tidaklah [ama. Tetapi |inma pul uh
tahun bagi sebuah parti politik di Ml aysi a adal ah
satu usi a yang panj ang. Kebanyakan dari pada parti
politik yang di tubuhkan |ima pul uh tahun dahulu
sudah tidak ada | agi. Mereka sudah ditelan zaman
Tetapi UWMNO masi h ada, masih aktif dan masih

ber kuasa. Sebab itu kita harus insaf dan harus

ber syukur.

2. Apakah UWNO akan terus berada |inma pul uh tahun

[ agi ? I nsya- Al l ah, UVWNO akan terus berada. Tetap
mungki n juga UVNO akan ditel an zanan. Ada atau

ti dak adanya UVNO |ima pul uh tahun dari sekarang
banyak bergantung kepada kita, ahli-ahli UWVNO Jika
kita bijak, kita ikhlas, kita pegang kepada agama
dan prinsip-prinsip perjuangan kita, kita cinta
parti kita, bangsa kita dan negara kita, insya-Allah
UWNO nungkin terus wujud. Tetapi jika kita |upa
daratan, jika kita menjadi angkuh dengan kuasa yang
kita perolehi, jika kita tamak dan hanya ingin

nmel ayan nafsu kita semata-mata, kenmungki nan besar

i al ah UWMNO akan termusnah dan |uput dari nuka bum

i ni . Mungkin bel um pun genap |inma pul uh tahun

l agi, mungki n dal am j angka nmasa yang | ebi h pendek
mungki n pada pem lihan parti sekali |agi, mungkin
juga pada tahun ini, UVNO akan terhapus.

3. Segal a-gal anya ditentukan ol en Al ah Subhanahu
wa Ta' ala. Tetapi Allah Subhanahu wa Ta'al a
menyur uh kita berusaha sendiri sebel um nenghar apkan
pertol ongan- Nya. Tanbatlah unta kita dan

ber serahl ah kepada Al | ah Subhanahu wa Ta'al a.
Jangan sal ahkan takdir jika kita sengaj a nel akukan
apa yang dil arang ol eh Tuhan. Yang cuba

menyel amat kan diri juga mungkin tidak tersel amat,
kerana tel ah ditakdirkan. Tetapi yang cuba

menyel amat kan diri | ebi h nungkin terselamat, dan itu
juga takdir. Lebih baiklah kita cuba. Lebih

bai kl ah kita tanbat unta kita



PEM LI HAN PEM MPI N MASI H DEMOKRATI K

4. Dal am persi dangan ini kita akan nengadakan
pem | i han bagi badan yang tertinggi sekali yang
ment adbi r dan nmenguruskan parti kita. Tetap

pem |lihan kali ini berbeza daripada pemnilihan
Majlis Tertinggi yang tel ah di adakan sej ak UVNO
di t ubuhkan.

5. Kali ini ramai yang nmungki n ber pendapat bahawa

i a kurang denokrati k. Yang pertama, kita tel ah

put uskan dal am Mesyuarat Agung tahun | al u bahawa
pertandi ngan untuk jawatan Presiden dan Ti nbal an
Presiden tidak akan di adakan kali ini. Kedua, kita
t el ah nenghar ankan kenpen dan nensyar at kan bahawa
cal on-cal on bagi jawatan-jawatan yang

di pert andi ngkan nendaftarkan nama mnereka di

i bupej abat, tanpa apa-apa dekl arasi nengenai agenda
mereka jika dipilih.

6. Kemudi an kita tentukan bahawa bahagi an- bahagi an
tidak perlu menyat akan si apakah dari pada cal on-cal on
yang tel ah nendaftar nenjadi pilihan nereka. Senua
bahagi an di kehendaki nencal onkan senua cal on yang
tel ah nendaftar untuk senua jawatan.

7. Berbandi ng dengan kebebasan dal am pemi | i han-
pem | i han dahul u, tentul ah ternanmpak pem|ihan kal
i ni kurang bebas. Nanun ia tidak bol eh di kat akan
ti dak denokrati k.

8. Dahulu, di zaman Dato Onn dan Tunku Abdu
Rahman, pemilihan Majlis Tertinggi diadakan tiap-
tiap tahun tanpa apa-apa masal ah. Biasanya tidak
ada rebutan hangat untuk jawatan-jawatan dan
keahlian dal am Majlis Tertinggi. Wal aupun pada

mul anya di zaman Dato Onn senua j awat an, ternmasuk
Set i ausaha Agung, Ketua Penerangan dan Bendahari
di pert andi ngkan, tetapi tidak ada masal ah ber kenaan
pem | i han nereka. Pilihan di buat secara terbuka
dengan nengangkat tangan sahaj a. Pencal onan di buat
pada masa itu juga. Biasanya penegang jawatan
dipilih semul a tanpa di cabar.

9. Apabila Tunku Abdul Rahman nenganbil ali h,

pi ndaan di buat kepada Perl enmbagaan UVNO supaya
Set i ausaha Agung, Bendahari dan Ketua Penerangan
dipilih oleh Yang di -Pertua. Sebabnya ial ah kerana
pegawai - pegawai ini perlu bekerja rapat dengan Yang
di - Pertua Parti.

10. Selain daripada itu, Yang di-Pertua juga diberi
hak nmelantik Iinma orang ahli Majlis Tertinggi atas
budi - bi caranya sendiri. Ini adal ah untuk nenentukan
orang yang tidak terpilih tetapi dipercayai ol eh
Yang di - Pertua bol eh nenyunbang kepada Parti akan
dapat nenai nkan peranan dal am Parti. Sudah tentu



hak- hak ini nenjadi kan Yang di-Pertua | ebi h kuat
dal am Parti .

11. Serua pi ndaan kepada pemilihan Majlis Tertinggi
i ni telah dipersetujui dal am Perhi npunan Agung.
UWNO sedar pada ketika itu lagi bahawa jika UWNO
mahu diiktiraf sebagai newakili orang Mel ayu dal am
rundi ngan dengan British, ganbaran bahawa UWVNO
adal ah bersat upadu dan pemni npi nnya di sokong penuh
ol eh ahli-ahli dan orang Mel ayu ammya nestil ah
ternanpak nyata. Jika tidak, pihak British tidak
akan menghi raukan UVNO dan orang Mel ayu. Mereka
akan terus nmengugut Raj a-raja Mel ayu supaya mneneri ma
semua rancangan mer eka.

12. Kej ayaan UWMNO nenmang berasas kepada anggapan
bahawa UWNO adal ah “solid' atau tunpat, dan apa juga
pendi ri an Yang di-Pertua UVMNO tetap nencerm nkan
pendi ri an senua ahli UVNO Pihak British akhirnya

t er paksa nenberi kenerdekaan kepada Persekut uan
Tanah Mel ayu pada 1957, iaitu dua tahun |ebih awal
kerana nengi kut kehendak UMNO

13. Amalan nmenilih Ahli-ahli Mjlis Tertinggi tiap-
tiap tahun diberhenti kan sel epas peristiwa 1969.
Apabil a politik di benarkan senul a, UVNO nenbuat
keput usan untuk mengadakan pemlihan Majlis
Tertinggi tiga tahun sekali.

BUDAYA MELAYU LANMA KUATKAN UWNO

14. Budaya politik orang Mel ayu berubah secara
beransur-ansur. Senentara jawatan Presiden,

Ti nbal an Presiden, Naib Presiden tidak dicabar

sehi ngga tahun 1972, jawatan Ketua Penuda dan Ketua
Wanita mul a di pertandi ngkan.

15. Kita harus bersyukur kerana budaya nerebut -
rebut tenpat dalam parti tidak ada semasa UWNO

di t ubuhkan dan budaya ini tidak mewarnakan politik
UWNO sehi nggal ah sel esai perjuangan unt uk

kener dekaan. Tunku Abdul Rahnman tel ah dijenput
dengan rel a hati ol eh pem npi n-pen npi n UMNO yang

ti dak bersetuju dengan Dato Onn wal aupun Tunku ti dak
terlibat secara | angsung dengan UMNO sebel um nenj adi
Yang di-Pertua. Al marhumtidak nmem nta untuk

di cal onkan dan tidak berkenpen apabil a di cal onkan.
Dato Onn pul a tidak di kal ahkan dal am pert andi ngan.
Al | ahyar ham nel et akkan j awat annya ker ana
pendiriannya tidak diterima oleh majoriti ahli
Majlis Tertinggi UVNO pada ketika itu.

16. Wal aupun penergi an Dato Onn nmenyebabkan
beberapa pem npin tertinggi UMNO nengi kut nya, tetapi
UWNO dapat di pulih semula ol eh Tunku Abdul Rahman
dengan di sokong ol eh Dato Abdul Razak, Sardon, Senu,
Khir Johari, Aziz |Ishak dan tokoh-tokoh UWNO yang
lain. Di masa yang sama nereka yang sej ak awal | agi



ti dak bersetuju dengan Dato Onn, seperti Dr | smai
dan abangnya Sul ai man Abdul Rahman, nul a nenyerta
kepi mpi nan UMNO.

17. Barisan kepi nmpi nan UMNO yang terbentuk setel ah
Dat o Onn neni nggal kan parti nmasih terdiri dari pada
orang Melayu lama iaitu orang Mel ayu yang ber sopan-
santun dan berbudi bahasa, yang tidak ghairah untuk
mer ebut j awat an. Dem ki an juga tokoh-tokoh lain
dal am parti tidak berm nat untuk nerebut jawatan
dalam Majlis Tertinggi nelainkan jika ada kekosongan
dan nama nereka di cadangkan. Kerap juga nereka
nmenol ak pencal onan ner eka.

18. Mungki n budaya berl emah-1enmbut ini tidak sesua
dengan politik dan nmenjadi kan UMNO ti dak agresif

dal am nel awan penj aj ah seperti parti-parti politik
lain di Asia Selatan, Asia Tenggara dan Afrika.
Tetapi dengan tidak ada cabaran terhadap kepi npi nan
UWNO, UWNO tel ah nmenj adi kuat dan kepi nmpi nannya
menpunyai kredibiliti. Dengan itu UVNO dapat
menper j uangkan kemer dekaan dengan jayanya. Jika
kepi mpi nan ' gentl enen’ seperti Tunku di cabar
kemungki nannya i al ah British akan nel aga-| agakan

pi hak- pi hak tertentu dal am UVNO dan nel ewat - | ewat kan
proses kemrer dekaan.

19. Wal aupun Tunku tidak dicabar tetapi Al marhum

ti dak bergantung senata-nmata kepada sifat berl emah-
| enbut orang Mel ayu. Sel ai n dari pada nmenbuat
perubahan ber kenaan dengan j awatan-jawatan tertentu
dal am UWMNO, Tunku juga nmenghapuskan UVNO Negeri dan
nmenggant i kannya dengan Per hubungan UVNO Negeri
Dengan itu perwakilan ke Perhi mpunan Agung dat ang
dari pada Bahagi an- bahagi an dan tidak seperti

sebel umya dari pada UVNO Negeri yang sudah tentu

| ebi h kuat dan | antang dari pada Bahagi an UVMNO

20. Sepanj ang kepi mpi nan Tunku, tidak ada cabaran
yang serius terhadapnya wal aupun di tahun-tahun
akhir kepi npi nan bel i au kedengaran pendapat bahawa
bel i au sudah terlalu | ana nenjadi Perdana Menteri
Terdapat juga pendapat bahawa nungki n ada bai knya
jika jawatan Perdana Menteri dipi sahkan dari pada
jawat an Yang di - Pertua UMNO Ada juga resolusi pada
t ahun-t ahun sebel um pi |l i hanraya 1969 supaya Tun
Razak menganbil ali h kepi nmpi nan parti dan juga

nmenj adi Perdana Menteri.

21. Cabaran terhadap pucuk pinpinan parti tidak
akan menpunyai apa-apa kesan sel agi yang

mencabar tidak nenpunyai taraf yang sama atau hanpir
sama dengan penegang j awat an. Cabaran ol eh ahl

bi asa ti dak ada makna dan tidak mungki n berj aya.

22. Mengi kut adat resam orang Mel ayu yang masi h
kekal di masa itu, adalah kurang sopan bagi



seseorang yang sedang berada bersama dal am satu

j awat ankuasa, bahkan dal am satu Kabi net nencabar
ketuanya. Budaya Mel ayu | ama tidak nmenbenar sesiapa
yang setaraf atau hanpir setaraf dengan Yang di -
Pertua untuk cuba nerebut jawatan Yang di - Pert ua.

A eh itu wal aupun ada resolusi di peringkat bawahan
supaya Tun Razak nenganbilalih tenpat Yang di-
Pertua, tetapi Tun sendiri nenol ak cadangan i ni
Dengan ini barisan kepi npi nan UVNO ti dak pecah
Tetapi ada tanda-tanda yang Tunku sendiri telah
berasa kurang senang dengan Tun Razak dan ingin
nmel i hat seorang tokoh |ain nmenduduki tenpat Tun
dal am Parti dan Kerajaan. Nanun Tunku tidak nenbuat
apa- apa kerana nenyi ngkir Tun Razak dari pada jawat an
Ti mbal an Yang di - Pertua dan Ti nbal an Perdana Menteri
j uga nerupakan tindakan yang tidak sesuai dengan
adat resam orang Mel ayu. Penyingkiran Abdul Aziz

I shak tidak sama dengan keadaan jika Tun Razak

di si ngkir.

KEMUNCULAN BUDAYA BARU DALAM UWNO

23. Budaya Mel ayu | ama nel al ui perubahan sedi kit

dem sedi kit sehinggal ah peristiwa 1969 berl aku
Rusuhan pada bul an Mei tahun itu nenjadi kejutan dan
faktor yang besar dal am nengubah si kap orang Mel ayu
terhadap pem nmpi n. Tunku di sel ar sehi ngga Al mar hum
sendiri berpendapat bahawa popul ariti dan

pengar uhnya sudah | uput. Al marhum sendiri nenbuat
keput usan untuk mengundur diri dan nmenberi tenpat
kepada Tun Razak

24. Peralihan kepi nmpi nan berl aku tetap

pertandi ngan antara pem npin tertinggi masih tidak
ada. Justeru itu, barisan kepi npi nan UVMNO masi h

ti dak retak. Keadaan hanpir kenbali kepada budaya
| ama sehi nggal ah Dat o Hussei n Onn sebagai Presiden
Parti dicabar oleh ahli biasa, iaitu Haji Sul ei man
Pal estin. |ni bukanl ah cabaran yang “credible',
nanmun i a nmenmecah tradisi UVMWNO Sel epas itu agak
nmudah jawatan Nai b Presiden dan juga Tinbal an
Presi den di pertandi ngkan

25. Tradisi akhirnya hancur apabila buat kal
pertanma cabaran yang " credi bl e untuk jawatan
Presi den di buat pada tahun 1987 dan pertandi ngan
yang sengit di adakan. Adat resam sopan-santun
Mel ayu hapus dengan pertandi ngan ini. Buat kal
pertama wang di guna secara nel uas. Kenpen yang

di adakan tidak | agi terhad. Tuduhan terbuka ol eh
cal on dan penyokong yang nenmburukkan bukan sahaj a
calon tetapi Parti dan Kerajaan di buat yang

nmel emahkan kedua- duanya.

26. Akhirnya masal ah Parti di bawa ke mahkamah dan
Parti yang sedang nenerintah di harankan. Pergel utan
berl aku untuk nmenubuh parti yang nemliki nanma UWNO



Pi hak yang gagal tidak sanggup nenerima kenyat aan
dan terus menubuhkan sebuah parti |ain untuk nel awan
parti yang jelas mewarisi UMNO Al handulill ah

per asaan benci-nenbenci ini telah reda dan hari in
ahli-ahli parti yang ditubuhkan untuk nel anan UMNO
akan kenbali semul a kepada UMNO Ber maaf - maaf an
masi h menj adi sebahagi an dari pada adat resam orang
Mel ayu dan dengan itu perpecahan dapat di gantikan
dengan perpaduan. Yang putus adal ah benang, bukan
arang. Kita nengal u-al ukan kenbal i nya rakan
seperjuangan kita ke pangkuan UMNO supaya kita dapat
ber sama- sana nenperj uangkan nasi b kaum bangsa kit a,
i nsya- Al | ah.

27. Wl aupun yang terputus sudah di sanbung semul a
tetapi kesan rebutan jawatan ini nmenghancurkan
secara | angsung budaya Mel ayu | ana. Dal am UMNO
pertandi ngan untuk apa juga jawatan tidak |ag
beradab sekarang. Apa juga cara, ternmasuk penggunaan
wang secara besar-besaran, di gunakan wal aupun d

peri ngkat Cawangan dan Bahagi an. Ti dak syak | ag
bahawa per paduan dal am Parti tidak akan kekal jika
rebutan seperti ini berlaku. Pisang nungkin tidak
berbuah dua kali. Tetapi parti politik bukan pisang.

28. Pernmusuhan politik di kal angan orang Ml ayu

bi asanya berl| anj utan ke dal am bi dang sosi al juga.
Dem ki an sej ak awal |agi orang UMNO dan PAS ti dak
bol eh ber kawan wal aupun di luar parti. PAS nenbawa
budaya ini ke tahap yang keterlal uan. Mereka paksa
ahli-ahli dan penyokong- penyokong mner eka berpi sah
sama sekali dengan ahli-ahli UWMNO sehi ngga nereka
ti dak bol eh nmenghadiri majlis perkahw nan atau apa-
apa kenduri yang di adakan ol eh ahli UWNO, tidak
bol eh ber kahwi n dengan anak ahli UWMNGO, tidak bol eh
senbahyang bersama-sama ahli-ahli UVNO dan ti dak
bol eh di kebum kan di kubur yang sama

29. Budaya ini sedikit sebanyak terdapat juga dal am
UWNO sehi ngga ji ka ada pertandi ngan untuk jawatan,
per musuhan secara kekal berlaku. Segal a tindakan

unt uk nel emahkan penenang akan di anbil ol eh pi hak
yang kal ah dan sebal i knya. Perpaduan dal am parti
hancur. Dengan ini tiap-tiap pertandi ngan akan
nmenyebabkan pi hak yang nenang nmenpunyai penyokong
yang semaki n nerosot bil angannya. Jika proses ini

di t eruskan UVNO akan menpunyai keahlian yang semakin
kecil .

30. Kita percaya ini tidak berl aku kerana bil angan
ahli UWMNO bertanbah sepanjang nasa. Tetapi tanmbahan
i ni adal ah kerana ahli baru. Ahli yang | ama semakin
nmer osot bil angan nereka kerana yang kal ah kecewa dan
nmengasi ngkan diri dari pada UWNO. Mereka yang dahul u
mendapat tenpat dan jawatan dal am Ker aj aan
sekal i pun, apabila sahaja kal ah, akan “bersara' dan
tidak aktif lagi. Hanya beberapa kerat sahaja



dari pada veteran-veteran ini yang terus aktif dan
sanggup nenyokong pengganti mereka.

31. Perubahan budaya UWVNO dan orang Mel ayu i ni
perlu di akui oleh Parti dan usaha di buat untuk
menangani nya. Bukanl ah sermua dari pada budaya Mel ayu
baru ini tidak bai k. Sebenarnya banyak dari pada
pertukaran adat resam dan sopan-santun Ml ayu ini
menbawa kebai kan. Tetapi bahawa nereka tidak |ag
segan untuk menonj ol kan diri dan bersai ng nungkin
bol eh nmenbawa kepada per pecahan kepi npi nan Parti dan
UWNO. Lai nl ah dal am bi dang perni agaan, di nmana kita
mesti sanggup bersai ng secara terbuka, nmenyusun
strategi untuk nmenang, bagi mewuj udkan ahl
per ni agaan dan pengusaha Mel ayu yang berw bawa dan
berjaya. Kerana yakin akan kebol ehan diri, kita

| ebi h mungki n berjaya nmenbentuk satu bangsa yang

di hormati ol eh bangsa-bangsa | ai n, bukan kerana
keangkuhan bangsa tetapi kerana kejayaan yang j el as
di capai ol eh kita.

32. Tetapi 'self-confidence', kepercayaan kepada
kebol ehan diri, tidak bol eh di benar nenjadi kan
seseorang itu “over-confident' atau angkuh dan
sonmbong kerana terlalu percaya kepada diri sendiri
Bahayanya "over-confidence' ialah apabila nmengejar
kej ayaan bagi diri, kesan terhadap pihak |ain dilupa
dan di ket epi kan. Demi ki an dal am bi dang politik,
seseor ang tokoh nungki n berjaya sehi ngga nmendapat
jawatan tertentu, tetapi parti nungkin akan hancur
kerana cara kenpen yang di | akukan ol ehnya. Jika

l ogi k ini diteruskan kita akan nendapat pem npin
yang cekap berkenpen yang akan nem npin parti yang
semaki n kecil. Akhirnya akan tinggal pem nmpin
sahaja tetapi tidak ada orang yang hendak di pi npi n.

33. Ini bukan satu ranmal an yang keterl al uan. Di

seset engah negara kerap berl aku perpecahan dal am
parti politik tiap kali pemlihan pem npin di adakan
Dan akhi rnya bil angan parti bertanbah dan pernmusuhan
ant ara nereka nenjadi | ebih utama dari pada

penyel esai an masal ah negara. Di negara kita juga
per pi sahan di antara UVNO dengan Dato Onn
menyebabkan parti-parti I MP dan Parti Negara

di t ubuhkan, senentara pertandi ngan pada tahun 1987
menyebabkan parti Semangat 46 pul a ditubuhkan

Al hanmdul il lah, majoriti orang Mel ayu nenyokong UMNO
(Baru) dan keadaan dapat di pul i hkan. Apakah akan
jadi jika parti masing-nmasi ng nendapat sokongan yang
sama banyak? Tentul ah parti |awan yang akan nenang.

LARANGAN KEMPEN UNTUK SELAMATKAN UWMNO

34. Tetapi kita tidak bol eh nmenbi arkan sahaj a
budaya Mel ayu ini berubah tanpa kita nmenbuat

perubahan dal am cara kita berpolitik supaya budaya



baru ini tidak nenghancurkan kita. Sebab itul ah
dal am pem |i han pem npin kali ini kita tel ah nenbuat
beber apa perubahan. Dengan persetujuan Perhi npunan
Perwaki | an tahun | epas, jawatan Presiden dan

Ti mbal an Presiden tidak dipertandi ngkan. Mingki n
ada anggapan bahawa ini adal ah cara kedua-dua

pem nmpin ini nmenyel amatkan diri. Tetapi keputusan
i ni dibuat secara spontan, tanpa kenpen ol eh

sesi apa. Jika saya tidak salah, niat kita ialah
unt uk nmengel ak dari pada kenpen dan pergel utan yang
akan menecah-bel ahkan Parti seperti yang berl aku
dal am t ahun 1987.

35. Penyokong- penyokong cal on tidak begitu
menganbi | berat akan nasib buruk Parti. Bagi
kebanyakan dari pada nereka, pertandi ngan antara
pem npi n yang nenegang j awat an Ker aj aan ber makna
pel uang; pel uang untuk nengekal kan jawat an nereka
jika “incunmbent' nenang atau pel uang unt uk nendapat
jawat an ji ka pencabar nenang. Tidak ada

pert andi ngan bermakna tidak ada pel uang. Ti dak ada
pertandi ngan sengit bernmakna kurang bal asan budi

36. Cenerasi nuda akan mewarisi parti. Tetap
bi arl ah parti yang akan diwarisi ini kukuh dan
sel amat. Ti dak ada gunanya newarisi parti yang
| unpuh dan tidak bernmaya. Seperti kata pepatah
Mel ayu, "nmenang jadi arang, kalah jadi abu".

37. Dengan tidak adanya pertandi ngan bagi Presiden
dan Ti nbal an Presi den denokrasi dal am parti mungki n
tercemar sedikit, tetapi kita akan | ebih sel amat.

I ngat| ah denokrasi adal ah untuk kebai kan parti dan
bukan parti di adakan untuk denokrasi. Denokrasi
tanpa parti yang berw bawa tidak bermakna.

38. Larangan terhadap berkenpen nenjadi penting
kerana cara-cara yang tidak sihat di gunakan dal am
kenpen. Dahul u, semasa UMNO nengadakan pem | i han
Majlis Tertinggi tiap-tiap tahun tidak ada masal ah
yang neni nmpa parti. Sebabnya ial ah cal on-cal on

ti dak berkenpen. Mereka bergantung kepada rekod

nmer eka dal am parti atau dal am Dewan- dewan Undangan
tertentu. Sudah tentu jika nereka nmenjadi Menteri
prestasi mereka ternanpak jelas dan nudah dinil ai
Tetapi harus diingat bukan senua yang dil akukan ol eh
Menteri, Ketua Menteri atau Menteri Besar atau Ahli
Dewan dal am nenj al ankan tugas akan nenj adi kan ner eka
popul ar. Yang penting ialah ahli-ahli dapat nenilai
sendiri prestasi cal on-cal on tanpa kenpen yang
sengaj a nmenbur ukkan i nmej atau nmendewa- dewakan cal on

39. Yang harus diingat juga ialah sebel um nereka
mendapat tenpat sebagai Ahli-ahli Yang Berhormat,
prestasi mereka di peringkat negeri, atau bahagi an
at au cawangan hendakl ah bai k dan nenari k perhatian
Dengan perkataan |ain, proses nendapat tenpat dal am



parti bermula di peringkat bawahan. Kadang-kadang

i anya nmenganbil masa yang | ana sebel um ket okohan
seseorang itu dikenali dan diiktiraf. Hari in

ramai yang ingin “|lonpat katak', entah dari nmana,
untuk menduduki tenpat tertinggi dalamparti secepat
mungki n.

40. Jika tidak ada kenpen ada pi hak yang nmendakwa
kononnya terani ayal ah orang tertentu kerana

kebol ehannya tidak dapat ditonjol kan. Tetapi jika
ada kenpen pun ada yang akan nenj adi mangsa kerana
nmer eka tidak berupaya berkenpen sedangkan yang
kurang berbakat manpu nmenggunakan taktik tertentu
yang bol eh nmenonj ol kan diri mereka. Sebenarnya yang
cekap dan manpu ber kenpen dengan cara yang ti dak
si hat mungkin terdiri daripada orang yang tidak
sesuai untuk mem npin parti. Kermungki nannya ial ah
dengan cara kenpen sekarang, orang yang tidak
menpunyai prinsip dan suka sogok akan nem npin
parti. Parti tetap akan hancur jika orang seperti
ini mem npin parti sehingga ke peringkat yang
tertinggi. Parti UVNO akan di pi npi n ol eh perasuah
yang nenbel i jawatan dan bukan nenduduki nya kerana
kebol ehan yang di perl ukan ol eh Parti dan Keraj aan.
Mal aysi a yang di pi npi n ol eh pem npi n yang korup akan
mer osot prestasinya dan nustahil Ml aysia bol eh
menj adi negara yang berjaya. Kita akan di pandang
hi na ol eh orang | ain.

41. Jika kita nel arang kenpen dan nmenbuat beber apa
peraturan untuk pemlihan kali ini, tujuannya ialah
untuk nmenyel amat kan parti. Yang penting dan utama
ialah Parti, bukan individu tertentu. |ndividu

bol eh di kecewakan tetapi Parti perlu sel anat dan
berw bawa sel ama yang mungki n. Mereka yang kecewa
harus i ngat bahawa ji ka ada kenpen pun, kenungki nan
nmer eka kecewa ada juga. Daripada segi Parti,
kekecewaan beberapa tokoh tidak dapat diel akkan sama
ada kenpen di benar atau tidak di benarkan. Tetap
tanpa kenpen, kerosakan kerana ada cal on yang kecewa
ti dakl ah seburuk kerosakan kerana kenpen yang buruk
dan sengit yang bol eh nenmecah- bel ahkan Parti .

42. Kekecewaan di kal angan cal on adal ah perkara

bi asa apabil a pertandi ngan di adakan. Tentu ada yang
akan kal ah. Mustahil rebutan untuk satu jawatan

ol eh | ebi h dari pada seorang tidak akan menyebabkan
ada yang kal ah. Jika kita kal ah dan kita sanggup
meneri manya, naka terselamatlah Parti. Jika kita

ti dak sanggup neneri ma kekal ahan maka adal ah | ebi h
bai k kita tidak bertandi ng. Yang penting dal am
pertandi ngan i al ah senmua pi hak neneri ma keputusan
Sepertimana kita nmahu pi hak yang kal ah nenerima kita
yang nenang, kita juga, apabila kal ah, nesti
nenerima yang nmenang.

43. Jika kita mliki budaya pertandi ngan, kita akan



sanggup nenerima apa sahaj a keputusan. Sel esa
pertandi ngan maka kita nesti rapatkan semul a barisan
kita dan kita hadapi cabaran parti |awan. Seperti
yang saya katakan tadi yang penting ialah parti,
bukan individu tertentu. Parti tanpa individu
tertentu akan dapat berpolitik secara berkesan

i ndividu tanpa parti akan nenjadi suara kecil di

hut an bel ant ar a.

44. W\l aupun tidak ada kenpen, tokoh yang betul -
betul baik tetap akan nenari k perhatian dan
sokongan. Sedi kit dem sedikit ketokohannya akan

di akui dan ia akan nai k ke atas dan mungki n akhirnya
nmenj awat j awat an yang tertinggi sekali. |ni bukan
nmust ahi | kerana pem npi n- pem npi n UMNO yang dahul u
ti dak berkenpen, tetapi dapat nenjadi pemnm npin dan
menegang j awat an-j awat an ti nggi dal am Ker aj aan.

45. Saya sedar adanya kenarahan di kal angan cal on-
cal on dan ahli-ahli kerana tidak puas hati dengan
ti ndakan nengharankan secara | angsung kenpen dal am
pem lihan ahli Mjlis Tertinggi kali ini. Macam
macam sekat an tel ah di adakan sehi nggakan ti dak siapa
pun kononnya dapat bergerak. Saya kata kononnya,
kerana umum nenget ahui ada yang bergerak. Kita tahu
siapa di antara cal on-cal on yang aktif, nenggunakan
nama saya dan nama Ti nbal an Presi den, bahkan
menghul ur kan wang. Kenenangan nereka tidak nenjamn
ti ndakan tidak akan di anbil kenudi an apabila kita
menpunyai bukti yang cukup. Dan wakil -wakil yang ke
sana ke sini untuk neminta itu dan ini, juga akan
di anbi | tindakan disiplin wal aupun pem |ihan sudah
sel esai

UWNO GERAKAN REFORMASI YANG BERKESAN

46. Ti ndakan | uarbi asa ini dianbil kerana UMNO
terlalu penting bagi orang Mel ayu dan Bum putera

[ ai n. UWNO bukan sahaja parti politik yang nmenberi
pel uang kepada orang tertentu nendapat jawatan dan
tenpat yang tinggi dal am Negara. UVNO juga bukan
semat a- mat a bertuj uan untuk nemnerintah dan
menbangunkan negara ini. UVNO adal ah | ebi h dari pada
semua itu. UMNO adal ah suatu gerakan refornmasi atau
ger akan penbaharuan bangsa Mel ayu dan Bum putera
yang | ebi h manpu dan berkesan dari pada nana- nana
gerakan reformasi yang | ain. Sama ada kita akan
dapat nmenebus maruah kita atau tidak, nenjadi bangsa
yang di hormati dan di pandang tinggi ol eh bangsa-
bangsa lain di dunia atau tidak, dan nmenjadi satu
dari pada bangsa maju atau tidak, bergantung kepada
ref ormasi budaya yang tel ah dan akan di bawa ol eh
UWNO. Ji ka UVNO gagal nenbawa reformasi ini naka
bangsa kita, Ml ayu terutamanya bersama Bum putera
| ai n akan kenbal i di hi na dan di per hanbakan. Saya
yakin tidak ada seorang pun daripada ahli UMNO yang
ingin kita kenbali kepada keadaan orang Mel ayu



semasa dijaj ah dahul u. Bahkan kita tidak pun ingin
mel i hat kita kenbali kepada keadaan kita sebel um
1969 di waktu mana kemer dekaan kita agak kosong
kerana kita masi h nenjadi bangsa yang mundur, tidak
beril mu dan tidak berjaya dal am apa bi dang pun

sel ain daripada politik.

47. Keadaan orang Mel ayu dan Bumi putera lain di
wakt u i ni sudah berubah. Tidak ada siapa | agi yang
menyoal kemanpuan kita nentadbir dan menbangunkan
negara kita. Kita dapat bukti kan bahawa pentadbiran
kita bukan sahaja jauh | ebih baik dari pada

pent adbi ran penj aj ah dahul u tetapi |ebih baik

dari pada kebanyakan negara |l ain termasuk negara maju
sekarang. Bangsa yang kononnya tidak faham ekonomni ,
per ni agaan dan perusahaan, kini bukan sahaj a dapat
menbangunkan ekonom negara dengan begitu tingg
tetapi dapat nenjadi contoh dal am pengurusan ekononmi
kepada negara-negara | ain. Bum putera yang

di kat akan tidak tahu berniaga, yang cunma nanpu
nenjadi “Ali' dal am perkongsian “Ali Baba', hari ini
mem | i ki dan mengurus firma-firma canggi h yang maju
jaya, bernodal berbilion ringgit dan meraih

keunt ungan yang setandi ng dengan firma-firm

ant ar abangsa. Mereka manpu nmenbel i syari kat -

syari kat mlik bukan Bum putera bahkan mlik orang
asing di luar negara. Dal am bi dang per bankan dan

t el ekonuni kasi, bi dang pener bangan dan i ndustri
notor, Melayu dan Bum putera setandi ng atau
mendahul ui kaum kaum | ain di Ml aysia. Dan banyak

| agi kej ayaan yang di capai ol eh Mel ayu dan

Bum put era kerana refornasi budaya yang di usahakan
ol eh Keraj aan pi nmpi nan UMNO dan UWVNO sendi ri

48. Nanun prestasi negara, prestasi Ml ayu dan

Bum put era bel um | agi sanpai ke puncaknya. la bel um
sanpai kepada tahap yang bol eh nmenjanmin ia dapat

di kekal kan tanpa di awasi dan di pelihara ol eh UVNO
dan Keraj aan pi npi nan UMNO. Kita bel um bet ul - bet ul
maj u. Kita sedang nel alui proses kemajuan. Kita
masi h rapuh. Ji ka di goncang, kita akan retak, pecah
dan j atuh berkecai. Banyak |agi yang perlu dibuat
terut ana dal am penbent ukan budaya dan sifat-sifat
yang manpu nenangki s dan nmenahan serangan. Dan

t anggungj awab ini nesti dipi kul ol eh UMNO

Ref or masi yang perlu di bawa nesti di bawa dan

di usahakan ol eh UVNO. Tamadun Mel ayu/ Bumi put era
baru nesti di bentuk dan dijayakan ol eh UMNO Parti
dan kumpul an- kunpul an | ai n bukan sahaj a tidak nmanpu
berbuat dem ki an tetapi mereka nungki n nenyebabkan
segal a yang tel ah dicapai dikenbal i kan kepada yang
asal, mundur dan | emah. Jangan kita fikir ini tidak
mungki n. Kita bol eh |ihat bagai mana banyak negara
yang dahul unya maj u tel ah nerosot kerana pertukaran
peneri nt ahan kepada yang tidak berkemanpuan.

49. Sesuatu bangsa itu tidak berjaya atau gaga



kerana kumpul an et ni knya. Orang Eropah bukan

berjaya kerana nereka orang kulit putih Eropah

Orang Jepun, Korea dan China bukan berjaya kerana
nmer eka dari pada kunpul an et ni k Mongol. Dem ki an

juga orang berkulit sawo matang bukan | emah atau
kuat kerana nereka dari pada orang yang berkulit sawo
mat ang. Dal am semua kunpul an etni k ada yang berjaya
dan ada yang gagal . Kenungki nan untuk gagal atau
kemanmpuan unt uk berjaya ada pada sesi apa sahaj a.

50. Yang nenentukan berjaya atau tidaknya sesuatu
bangsa itu ial ah budaya bangsa itu - iaitu jum ah
nilai-nilai yang dipercayai, di pegang dan di amal

ol eh bangsa itu. Jika konbinasi nilai-nilai ini
sesuai untuk kejayaan maka berjayal ah bangsa itu;
jika tidak, gagal dan mundurl ah bangsa itu. Tamadun
yang terkenal dal am sejarah manusi a adal ah hasi
budaya yang sesuai dengan penbentukan dan pencapai an
t amadun ber kenaan

UWNO MENGUBAH BUDAYA MELAYU

51. Jika pada hari ini kita telah nmencapai kemaj uan
sedi kit sebanyak, ia bukan sahaja kerana dasar - dasar
Ker aj aan tetapi yang utamanya kerana per ubahan
budaya Mel ayu dan Bum putera | ain yang di bawa ol eh
UWNO. Sebel um adanya UVNO, orang Mel ayu sanggup
di hi na dan dijajah. UMNO ah yang nenpengar uh
pem ki ran orang Mel ayu sehi ngga nereka berani bangun
menent ang penj aj ah yang mnereka tel ah pertuankan
dahul u.

52. UMNA ah yang nenyenai kan keper cayaan bahawa
orang Mel ayu manpu nentadbir negara sendiri yang
nmerdeka. Di waktu parti-parti Melayu yang |l ain

ti dak yakin orang Mel ayu bol eh nemeri ntah negara
sendiri, UMNO yaki n dan dapat nenyaki nkan majoriti
orang Mel ayu nmengenai kemanmpuan mner eka.

53. Sel epas nerdeka, tinbul masal ah nengi si

kener dekaan. Penerintahan penjaj ah dahul u

menganggap tugas pentadbiran ial ah semata-mata
nmenguat kuasakan undang- undang. Keraj aan pi npi nan
UWNO nenganggap pent adbi ran sebagai al at penbangunan
negara dan rakyat. Pendapat dan pendekatan UVNO
mengenai konsep Keraj aan adal ah ci ptaannya sendiri
dan j auh | ebi h bermakna dan | ebi h bai k dari pada yang
di bawa ol eh penj aj ah.

54. Hasil nya bangsa yang dahul u hanya bol eh nmenanam
padi dan nenoreh getah, sekarang bol eh nengel uar kan
bar angan canggi h dal am ki | ang- ki | ang yang noden.
Dari pada bangsa petani nuncul bangsa industri,
dengan nil ai-nilai hidup yang berbeza dan | ebih
sesuai dengan penbangunan negara dan persai ngan
dengan bangsa- bangsa | ai n.



55. Mel ayu dan Bum putera di zaman industri d

Mal aysi a tidak sama dengan Mel ayu di zaman Mal aysi a
sebagai negara pertani an. Budaya nereka berubah
secara radi kal . Tidak senua perubahan ini baik.
Tetapi jika budaya petani Melayu di kekal kan, tidak
mungki n perindustrian akan berjaya dan bangsa Mel ayu
terkenal seperti sekarang.

56. UMNO t el ah nmenmai nkan peranan dal am penbent ukan
budaya Mel ayu/ Bum putera ini dengan nengadakan

pel bagai kursus, sem nar, kajian dan beribu-ribu
ucapan. Buku " Revolusi Mental' dikel uarkan ol eh
UWNO dal am usahanya unt uk nenbi nbi ng orang Mel ayu
supaya dapat nenyesuai kan diri dengan perubahan dari
desa ke bandar, daripada petani ke pekerja kil ang,
dari zaman kai s pagi makan pagi dan kais petang
makan pet ang kepada zaman pendapatan yang tetap dan
per bel anj aan yang terancang.

57. Mungkin ramai daripada kita tidak sedar akan
ref ormasi budaya yang di usahakan ol eh UMNO secar a
| angsung atau tidak | angsung. Tetapi hakikatnya

i al ah UVNO t el ah nmengubah budaya orang Mel ayu dan
menbent uk budaya baru untuk nereka. Dan budaya

i nilah yang nenol ong nmenj ayakan, wal aupun tidak
sepenuhnya, Dasar Ekonom Baru

MEMBENTUK BUDAYA HADAPI ZAMAN NMAKLUNVAT

58. Tetapi budaya yang sesuai dengan Dasar Ekonomi
Baru bel umtentu dapat nenjayakan kita di Zaman
Makl umat yang sudah tiba. Wal aupun makl umat bol eh
meni ngkat kan kebol ehan kita dal am pel bagai bi dang,
ia juga bol eh nmerosak dan nel emahkan kit a.

59. Hari ini kita menghadapi masal ah kerunt uhan
akhl ak dan gejal a seperti penyal ahgunaan dadah
bohsi a, mendera anak dan nmenbuang anak. Sedi kit
sebanyak ia berpunca dari pada kenewahan hasi

peri ndustrian dan penghijrahan dari kanmpung ke
bandar. Budaya kanmpung berbeza dengan budaya

bandar. D kanpung kita tidak jauh dari pada kel uarga
dan sahabat handai. Kita tidak bebas nmenbuat sesuka
hati kita. Kita tahu mal u.

60. D bandar kita hidup dal am masyar akat yang

ti dak kenal siapa. Yang nenjadi kawan dan rakan

i al ah nmereka yang sebaya dengan kita. M nat dan

naf su adal ah sama. Apa yang di buat ol eh kita dibuat
juga ol eh rakan kita. Jika kita sal ah, sal ah

j ugal ah mereka. Ji ka nmereka sal ah, sal ah jugal ah
kita. Dengan itu kita tidak |agi berasa malu atau
segan-silu jika bersal ah. Apa sahaja yang hendak
kita | akukan, kita |akukan

61. Ternanpak jelas yang ramai anak nuda kita tidak
dapat nenangani kebebasan yang neluas ini. Agana
yang di aj ar | ebi h nenekankan rupa bent uk yang



di kat akan | sl am dan bukan nilai-nilai |slamyang
mul i a. Soal titik bengi k diutamakan, tidak perkara
yang berat. Justeru itu, wal aupun pada pernukaan
pegangan kepada agama ternanpak | ebih kuat sekarang
tetapi sebenarnya kefahaman aganma dan pegangan
kepadanya amat | emah. Haki kat nya i al ah kebanyakan
dari pada nereka yang terjebak dengan dadah dan

per buat an- per buat an curang terdiri dari pada anak-
anak kita yang beraganma Islam Tentu ada sesuatu
yang tidak kena dal am di di kan akhl ak yang di kat akan
berasas kepada agama. Agama tidak sal ah. Tetap

kita tahu apa yang di aj ar kepada kita ialah tafsiran
dan pandangan orang tertentu. Sebab itu orang Islam
t erbahagi kepada berbagai - bagai nmazhab dan

keper cayaan, termasuk yang jel as sal ah dan
bert ent angan dengan | sl am yang sebenar. Kerana

kesal ahan tafsiran yang nmenpunyai kepenti ngan
tertentu, agama yang sepatutnya nenjadi benteng,
sudah tidak I agi nelindungi kita.

62. Kerajaan tel ah cuba untuk nenbentuk peribad

yang manpu nenangani masal ah hi dup di bandar dengan
kenmewahannya nel al ui program rakan nuda yang
termasuk juga amal an dan aj aran agama. Tetap
ternyata kemmjuan setakat ini nmenunjukkan kita bel um
dapat nenangani masal ah ini dengan bai k. Apakah

ki ta dapat menbent uk generasi yang kian terdedah
kepada makl umat dan nilai-nilai hidup yang bol eh

nmer osakkan | agi budaya nereka, nenggantikan tenpat
kita?

63. Kita tidak dapat nenyisi hkan bangsa kita

dari pada dunia luar. Mahu tidak mahu kita terdedah
kepada budaya asi ng yang ghai rah dengan seks dan
keganasan. Terpesong ol eh nafsu, il nm yang berguna
dal am zaman makl umat tidak dituntut untuk

mendat angkan faedah bagi kita. Sebaliknya kita
asyi k dengan nel ayan naf su.

64. Akhirnya kita akan tergel ungsur ke bel akang dan
kenbal i kepada status kita sebagai bangsa yang
di hi na dan dij aj ah.

65. Senua ini tidak akan berlaku atau tidak akan
menj adi terlalu berat jika kita berjaya nmenbent uk
budaya yang bol eh nenpertahankan kita dari pada

gej al a-gej al a buruk zaman makl umat. Untuk ini kita
perl u kepada kepi npi nan yang gagah dan bersi h. Dan
kepi npi nan i ni nesti datang dari pada UVNO

66. Kualiti kepinpinan dal am UVNO akan menent ukan
jaya atau tidaknya bangsa kita di zanman makl umat.
Kerana UMNO bukan sahaja perlu berpolitik, UWVNO juga
perlu nmenerajui reformasi budaya supaya kita akan
dapat nenpertahankan diri kita daripada dirasuk
“syaitan' yang akan datang bersama dengan | edakan
makl umat dan kenewahan. ~Syaitan' ini dengan



“syaitan' yang nerasuk semasa kem ski nan, yang bol eh
menbawa kepada kekufuran, sama sahaja. Justeru itu,
kita tidak dapat mencari perlindungan dengan
mengekal kan kem ski nan dan nelindungi diri daripada
makl umat zaman ini. Melarikan diri daripada nasal ah
bukan caranya untuk nenangani masal ah. Bangsa yang
bertamadun perlu nmenghadapi dan nmengat asi masal ah

KESAN PI LI H PEM MPI N YANG RASUAH

67. Apakah jenis pem npin yang di perl ukan? Sudah
tentu bukan pemi npin yang tidak bernoral, perasuah
pem npi n yang | ebi h nengut amakan kedudukan dari pada
kehor mat an dan kej ayaan bangsa, aganma dan negar a.

68. Memang biasa terjadi pem npin yang bersih pun
tergoda oleh duit ringgit apabila nmendapat kuasa dan
pel uang.

69. Tetapi mereka yang awal -awal |agi sudah

menunj ukkan sifat-sifat yang buruk, yang nenyogok
unt uk nmendapat kan tenpat, yang tidak segan-segan
menyal ahgunakan kuasa dan pel uang untuk diri
sendiri, sudah tentu nereka ini akan |ebi h sanggup
di sogok apabil a nendapat tenpat dan nenj adi

pem npi n. Pem npin yang tel ah menghul urkan wang
unt uk nmendapat kan sokongan sudah tentu tidak akan
t eragak- agak meneri ma wang sogokan untuk menyokong
atau mel ul uskan sesuatu. Pem npi n perasuah akan
mendi ri kan Ker aj aan per asuah

70. Sebagai Perdana Menteri atau Menteri atau
penegang j awat an-j awat an tertentu dal am Ker aj aan
Per sekut uan at au Ker aj aan Negeri, pendapatan hanya
cukup untuk hi dup sederhana.

71. Aeh itu jika mereka nenggunakan wang dal am
kenpen, nereka perlu nmendapat kan wang yang ti dak
hal al atau mengel uarkan | esen, AP, saham nenberi
tender atau kontrak dan sebagai nya kepada penyokong
mer eka. Mungki n mereka yang dapat atau harap
mendapat sesuatu akan nmenyanj ung tinggi penegang

j awat an-j awat an tertentu dal am Keraj aan yang ti dak
bernmoral ini. Ada antara ahli-ahli UWVNO yang

ber pendapat bahawa apa gunanya kuasa jika ia tidak
bol eh di gunakan unt uk nmenol ong kawan atau kel uar ga
atau ahli parti dan penyokong. Kepada nereka ianya
ti dak sal ah. Kepada mereka ianya hanya untuk
menbal as budi . Dahul u kita sokong, sekarang
patutlah kita terima bal asan yang setinpal, pada
pandangan nereka. Lagi pun yang di beri bukan m ik
Menteri, tetapi mlik Kerajaan. Kuasa yang
tertakl uk kepada aturan-peraturan bukan kuasa.
Kuasa bermakna hak menbuat apa sahaj a yang di sukai
Ji ka hanya bol eh di guna nengi kut peraturan itu
bukanl ah kuasa, kata mnereka.



72. Tetapi percayal ah sama ada nmenbal as budi atau
ti dak, penyal ahgunaan kuasa dan rasuah akan
menghancur kan parti Kkita, nmenghancurkan bangsa,
agama dan negara kita. Sebabnya ial ah bagi tiap
seorang yang di bal as budi ada sepul uh, seratus
bahkan seribu yang tidak dapat apa-apa. Mereka ini
akan kecewa dan akan nenol ak parti apabila nasanya
tiba untuk nemlih wakil ke Dewan-dewan Undangan
Apa gunanya nenj adi pem npin parti yang kal ah?

73. Dan pem npi n- pem npi n yang korup tidak akan
berhenti setakat nenbal as budi orang yang nenol ong
nmer eka sahaj a. Lanbat-1|aun nereka akan nenjual
pengar uh dan kuasa mereka untuk menperkayakan diri
sendiri. Akan ada agen nereka yang perlu di bayar.
Unt uk nmendapat kebenaran atau kel ul usan, pernphonan
akan sengaj a di |l anbat - | anbat kan sehi ngga di sogok

74. Pada nmul anya sogokan di buat secara tersenbunyi.
Kaki t angan Keraj aan yang | ain yang sedar akan
kecurangan yang sedang berl aku akan nengugut supaya
nmer eka juga di sogok. Akhirnya yang berkuasa dan
yang tidak berkuasa, tetapi tahu akan kecurangan

pi hak yang ber kuasa, akan turut terlibat dengan
rasuah. O eh kerana sernua terlibat masing-masing

ti dak akan berasa malu lagi. Senua akan nenerima
sogokan. Senua akan melindungi anmal an rasuah
Rasuah nenj adi amal an terbuka. Dan budaya rasuah

i ni mungki n akan nmenul ar ke sel uruh nasyar akat.

75. Jika ini berlaku, naka sermua urusan Keraj aan

ti dak akan berjal an dengan |icin dan sermua kos akan
meni ngkat. Ti dak ada sesuatu yang akan di kecual i kan
dari pada rasuah. Lesen, AP, kel ul usan, senuanya
mener | ukan sogokan. Urusan dengan swasta, seperti
dengan bank, turut memerl ukan bayaran tertentu untuk
mer eka yang el ul uskan.

76. Rasuah tidak ada hadnya. Semakin |ama semakin
banyak yang dituntut ol eh senmakin ramai pi hak
Akhi rnya pel abur akan lari, peluang kerja tidak
ber t anbah, bahkan merosot, kem ski nan nerebak dan
ekonom tidak dapat tunbuh. Segal a- gal anya akan
tertangguh dan | anbat.

77. Negara yang nenerima amal an rasuah sebagai satu
budaya tidak nungkin maju. Pem npi n UMNO yang
perasuah akan nenjual dirinya kepada sesi apa yang
menawar | ebi h dan akan di beli ol eh orang tertentu.
Dasar - dasar Kerajaan, terutanma yang berkaitan
kepenti ngan Mel ayu dan Bum put era akan di ket epi kan
I ngat| ah bahawa kemanmpuan Mel ayu dan Bumi putera
menyogok tidak sekuat orang | ain.

78. Jika ini berlaku penmbangunan orang Mel ayu dan
Bum putera tidak | agi dapat diusahakan. Mereka
dari pada kal angan Buni putera yang nendapat apa-apa



dari pada Kerajaan akan terdiri dari pada pengamal
rasuah yang tidak nungkin nenpunyai kecekapan. Dan
nmereka ini akan menjual segal a yang nereka perol eh
dengan serta nmerta untuk kaya cepat. Mereka akan
menbel anj a habi s secepat nungki n dengan harapan akan
mendapat pel uang | agi

79. Sel uruh masyarakat Mel ayu dan Bum putera lain
akan runtuh. Bangsa akan runtuh. Negara akan
kenbal i menjadi m skin, kucar-kacir dan tidak
stabil. Harapan bangsa Mel ayu dan Bumi putera lain
untuk menj adi bangsa yang maj u akan hancur berkecai
Orang asing akan ketawa, terutama mereka yang sudah
pun nmendakwa berkali-kali bahawa orang Mel ayu
sebagai orang Islamtidak mungki n bangun nenj adi
bangsa yang maj u dan berjaya. Dan senuanya ini
kerana pem |lihan cal on yang korup untuk meneraj ui
parti UWVNO

80. Inilah “scenario' yang bol eh berlaku jika
amal an rasuah yang bernul a dengan rebutan jawatan
dal am parti yang tidak di banteras.

81. Senentara itu apa akan jadi kepada UVNO? Hari

ini kita sudah |ihat bagai mana kos pem | ihan ahl
Majlis Tertinggi sudah neningkat. la bermula dengan
sebuah negeri nenenpat kan waki |l ke Perhi npunan Agung
di hotel terkenuka. Kenudian negeri-negeri lain
terpaksa turut. Kenudian taraf hotel untuk
perwaki | an t er paksa di nai kkan kepada |ima bintang,

ti dak bol eh kurang daripada itu jika ingin nendapat
sokongan

82. Semua bel anja para perwakil an dan juga

pener hati di tanggung kononnya ol eh Per hubungan
Negeri. Dari mana datangnya wang yang begitu
banyak? Mungki n derrma kepada parti. Tetap

bol enkah wang parti di gunakan untuk nenpopul arkan
orang tertentu?

83. Kenudi an cal on-cal on nul a nenyogok wang dan
hadi ah kepada para wakil. Perlunbaan di adakan

ant ara cal on-cal on dan sogokan meni ngkat nil ai nya.
Ki ni proses nenyogok dinula | ebih awal. Setahun
atau | ebi h sebel um pem |i han di adakan, sogokan

di mul akan. Bukan prestasi kerja atau kebol ehan
seseorang itu yang dijadi kan asas pemnilihan. Yang
menent ukan sokongan ial ah nilai rasuah yang sanggup
di hul ur.

84. D peringkat ini, wakil pula nula nenawar
sokongan kepada cal on jika di hadi ahkan sesuatu. Dan
cal on terpaksa belanja lebih lagi. Yang manpu
kerana kej ayaan Dasar Ekonom Baru nenghul ur |ebih
banyak kepada wakil. Tetapi undi itu sulit. Dan
waki | yang sanma nem nta pul a sogokan dari pada cal on-
calon lain. Dan nmewahl ah si wakil kerana di sogok



dengan wang ol eh sermua cal on. Bukan sahaj a
perj al anan wakil -waki | ke Kual a Lunpur dan sewa
bilik hotel I|inma bintang ditanggung, bahkan | awat an
ke luar negeri diatur atau dijanjikan. Mil anya
hanya nelintas senpadan, tetapi hari ini ronmbongan
ke Eropah dan Anerika juga perlu dibiayai untuk
menj am n kesetiaan. Kerana wakil ke Perhi npunan
Agung nmendapat banyak faedah naka pertandi ngan
mem | i h wakil nenjadi sengit. Calon wakil ke

Per hi npunan Agung nul a nenyogok wakil -waki|l ke
bahagi an. Kenudi an yang nmenang perl u berusaha unt uk
mendapat bali k nodal. Mereka nmem nta sesuatu

dari pada calon Majlis Tertinggi jika sokongan nereka
di kehendaki .

85. Dari mana datangnya semua wang i ni ? Sudah
tentu pendapatan biasa tidak nmencukupi. Mingkin
penyokong | ai n yang kaya nenbantu. Tetapi apakah
bant uan ini percuma? Ti dakkah ia juga nerupakan
rasuah?

86. Aki bat daripada senua ini ialah pem npin yang
curang dan perasuah akan nem npin UVNO dan nenj adi
pem npi n Ker aj aan. Apakah dapat kita percaya kepada
pem npin seperti ini? Apakah mereka tidak akan

menj ual kita, ahli-ahli UWMNO, orang Mel ayu

Bum put era dan juga negara? Apakah bezanya nereka
sebagai pem npi n UVNO dengan penagi h dadah? Bil a
sudah ketagi h maruah diri dan maruah bangsa akan

di jual kepada sesi apa sahaj a.

87. Memang sukar untuk kita nmengganbarkan sesuatu
yang bel um berl aku. Tetapi percayal ah apa yang saya
cuba ganbar kan ini bol eh berlaku. Sedikit sebanyak
i a sudah pun berl aku. Kuasa Kerajaan tel ah pun

di gunakan untuk nenbeli sokongan

88. Untuk memaj ukan sesuatu bangsa dan negara

ti dakl ah nmudah. Ia nenerlukan masa dan usaha yang
ber sungguh- sungguh. Tetapi untuk nenghancurkan
sesuat u bangsa dan negara amat nudah sekali. Dan

ti dak ada cara yang | ebi h berkesan untuk
menghancur kan negara dari pada nmem | ih pem npin yang
curang dan perasuah. Pem npin, sama ada raja atau
presi den atau di ktator, adal ah orangnya yang tel ah
menghancur kan enpayar - enpayar yang geni | ang dal am
sej ar ah nmanusi a.

PROSES REFORVASI MELAYU BELUM SELESAI

89. Awal -awal |agi tadi saya tel ah tegaskan bahawa
UWNO bukan semata-mata parti politik, tetapi ianya
adal ah satu Gerakan Reformasi, Gerakan Penbaharuan
UWNO t el ah menpel opori pertunbuhan budaya baru bag
orang Mel ayu, budaya yang tel ah nendat angkan

kemaj uan yang banyak. Dari pada satu bangsa yang

di j aj ah, kita sudah nenjadi bangsa yang di sanj ung



tinggi dan di contohi ol eh bangsa-bangsa | ain.

90. Tetapi proses Reformasi orang Mel ayu dan

Bum putera | ain belum sel esai. Banyak | agi yang
perlu kita | akukan, banyak yang tel ah kita

kenal pasti dan kita rancang. Tetapi serua ini tidak
akan dapat dil aksanakan jika kita tidak nmenpunyai
pem nmpi n yang jujur dan ikhlas bukan untuk hari in
sahaja tetapi untuk masa depan kita. Budaya yang
tel ah kita bentuk sekarang bel um dapat nenjam n
kualiti pem npin-pem npin kita. Budaya kita hari

i ni bel um manpu nmenegakkan Tamadun Mel ayu Baru

91. Kita perlu kepada pengekal an kuasa UWNO dal am
Ker aj aan unt uk penmbent ukan budaya dan nendiri kan
tamadun baru yang kita idankan ini. Yang telah kita
| akukan hi ngga ki ni hanyal ah menmupuk budaya bi asa
yang berasas kepada nilai-nilai biasa. Kita senua
tahu dan kenal nilai-nilai ini - nilai seperti
ketertiban, disiplin, rajin, jujur dan ikhlas, adi
dan | ain-lain yang ditafsirkan sebagai nilai nulia
yang uni versal. Dan secara kasar kita tel ah cuba
menganmal kan nilai-nilai ini dengan sedi kit sebanyak
kej ayaan. Tetapi ia bel um nencukupi

92. Budaya, bahkan nilai-nilai yang di katakan

uni versal sesuatu bangsa berbeza dengan bangsa-
bangsa yang | ain kerana fal safah dan tafsiran
berkenaan butiran terperinci dalamnilai-nilai yang
mulia ini. Demkian ketertiban sesuatu bangsa

ber beza dengan keterti ban bangsa-bangsa |ain. Ada
bangsa yang nmengganggap nmenghornmati orang tua, kaum
kel uarga dan pem npi n adal ah sebahagi an dari pada
keterti ban, tetapi ada yang nenganggap senua in
kol ot dan tidak menjadi kan budaya mnereka | ebi h
tinggi. Dengan itu institusi kekel uargaan
keagamaan, ni kah kahwi n kekal dal am satu bangsa
tetapi hancur dal am bangsa | ai n. Nanun kedua- duanya
menganggap dan nendakwa nereka tertib dan

ber t amadun.

93. Konsep kebersi han dan kecanti kan juga berbeza
di antara satu budaya dan budaya yang | ain. Bagi
satu, tidak kotor bermakna bersih, bagi yang lain
ti dak nengotor baru di anggap bersih. Yang pertama
mengot or dan kenudi an nengharap pi hak tertentu akan
menber si hkannya. Bagi yang satu | agi penbersihan
tidak perlu kerana pengotoran tidak dibuat.
Dem ki an juga dengan kecanti kan. Apa yang di anggap
canti k bagi satu bangsa, dianggap tidak cantik bag
bangsa- bangsa | ain. Yang nyata ial ah bersih dan
canti k nenpunyai tafsiran yang berbeza-beza.

94. Ada bangsa yang cekap nmemasak makanan yang

| azat. Bangsa lain pula tidak hanya ingi n makanan
yang | azat tetapi hidangan, hiasan, cara-cara
menmakan juga perlu cantik dan tertib sebel um makanan



di anggap senpurna. Yang nmana sat ukah yang akan
menj adi budaya kita, asas tamadun kita?

95. Seni sesetengah bangsa begitu halus tetapi sen
yang sama bagi bangsa | ain amat kasar. Ada bangsa
yang nengut amakan kualiti dan ada bangsa yang
mengut anmakan harga yang murah. Ada bangsa yang cuba
menghapuskan senua kecacatan hasil kerja nereka dan
nmengej ar kesenpurnaan atau 'perfection'. Ada bangsa
yang tidak begitu nenganbil kira sedi kit kecacatan
dal am kerj a nereka dan ada pul a yang ber pendapat
bahawa ol eh kerana hanya Al |l ah Subhanahu wa Ta'al a
sahaj a yang bersi h dari pada segal a kecacat an, maka
nmer eka tidak harus cuba mengel ak dari pada kecacat an
dal am hasi| kerja mereka. Bahkan ada yang sengaj a
mencacat kan kerja nereka untuk nenbukti kan Tuhan
sahaja yang tidak cacat. Sikap ini adal ah satu
keangkuhan kerana wal au bagai manapun manusi a
berusaha, hasil kerjanya tidak nungkin bersih

dari pada kecacatan. Jika di peri ksa dengan hal us
sudah tentu kecacatan akan di kesan wal au bagai mana
cekap sekal i pun seseorang itu. Aeh itu tidak
perlul ah kita sengaj a nencacat kan hasil kerja kita.
Kita tidak mungki n bersih dari pada kecacatan seperti
Tuhan. Nanmun jika kita nmengej ar kesenpurnaan naka
kualiti hasil kerja kita nenjadi |ebih baik dan

ber harga. Bangsa yang nengej ar kesenpurnaan tetap

| ebi h berjaya dari pada bangsa yang ti dak

mengut amakannya. Yang mana sat ukah yang kita akan
pilih untuk nenjadi sebahagi an dari pada budaya kita?

96. Dem ki an juga dengan keadil an. Sepatutnya apa
yang di anggap adil dal am masyar akat nmanusi a adal ah
sama. Tetapi sebenarnya ia tidak sama. Apa yang

di anggap adil bagi satu masyarakat di anggap tidak
adi| ol eh masyarakat |ain. Bahkan apa yang adi

bagi nmasyarakat pada satu zaman di anggap tidak adi
ol eh masyar akat di zaman | ain.

97. Dal am masyar akat manusi a, jaya atau tidaknya
sesuat u masyar akat banyak bergantung kepada konsep
keadi | an dan cara-cara pengadil an yang di pegang dan
di amal kan ol eh masyar akat ber kenaan

98. Kesenpurnaan keadil an | sl am pun terdedah kepada
taf siran yang berbeza-beza. Senua orang I sl am
mendakwa mer eka ber pegang kepada keadil an | sl am
tetapi anmal an nereka tidak sama. Ada yang gantung
musuh tanpa perbi caraan atas nama |slam Sebaliknya
ada yang nenuntut keadil an yang seadil -adil nya juga
atas nama | slam

99. Kerana perbezaan-perbezaan yang di sebut di sin
dan per bezaan- perbezaan |ain nmaka tamadun yang
didiri dan pencapai annya berbeza antara satu dengan
yang | ain. Tanmadun Islamterbentuk pada abad-abad
per mul aan per kenbangan I sl am Selepas itu tanadun



I sl am nmer osot sehi nggal ah i a nenjadi begitu daif d
zaman ini. Apakah konsep keadil an dal am I sl am
sekarang tidak memai nkan peranan dal am nel emahkan
tamadun I sl anf

100. Senua yang saya sebutkan ini dan banyak |ag
yang tidak dapat saya sebutkan adal ah butiran hal us
yang perlu di pertinbang dan dijadi kan sebagai budaya
bangsa kita. Dengan nemlih butiran-butiran hal us
yang bol eh nenj adi kan budaya kita budaya yang sesua
dengan kenmmj uan dan kej ayaan yang tinggi, maka
pencapai an kita juga akan istinmewa. Dengan budaya

i ni kita akan dapat nenbangunkan keseni an, keil nuan
dan kecekapan yang istinmewa bagi kita. Penbangunan
ment al dan fizikal, pencapai an dal am bi dang il nu,
seni, penbangunan ekonom , sosial, politik dan
bent uk- bent uk bangunan serta kemaj uan kej uruteraan -
senua ini akan nmencerm nkan tamadun

Mel ayu/ Bumi put era baru, tamadun yang istinewa dan

di kai t kan dengan bangsa Mel ayu dan agana |sl am juga.

101. Inilah Reformasi yang hendak di usahakan ol eh
UWNO unt uk menyusuli reformasi yang UMNO tel ah

j ayakan sehi ngga kini. Sudah tentu banyak | agi yang
perlu dikaji, dihalusi, disemak dan di pupuk sebel um
budaya baru orang Mel ayu dan Buni putera | ain dapat
menj el ma, sebel um terbentuk Tamadun

Mel ayu/ Bumi put era dan | sl am Abad ke-21 yang
diiktiraf dan disegani

PEM MPI N YANG DI PERLUKAN CLEH UWMNO

102. Senua ini perlu diusahakan ol eh UVNO Tet api

i a hanya bol eh di usahakan jika kita nenpunyai UMNO
yang di pi mpi n ol eh pem nmpi n yang berkal i ber
berkualiti, bersih daripada rasuah dan kepenti ngan
diri. Peminpin UVWNO nesti terdiri daripada orang
yang komited kepada perjuangan Reformasi yang tel ah
di t erokai, yang sanggup nengorbankan diri kerana
sayang kepada bangsa, agama dan negara. Pem nmpin
UWNO nestilah terdiri daripada orang yang berkualiti
tinggi yang nenerajui Kerajaan buat beberapa dekad
| agi, kerana penbentukan tamadun Mel ayu Baru akan
mener | ukan masa yang panj ang.

103. Kita nungkin berfikir tidak ada perbezaan d
antara satu pem npi n dengan pem npin yang | ain.
Yang mana juga yang kita pilih, tidak banyak
perubahan yang akan berl| aku. Kemaj uan tetap akan
tercapai wal au siapa pun yang nenjadi pem npin.
Pendapat ini salah. Jangan kita fikir siapa sahaja
bol eh nmengal ahkan Mal ayan Uni on, nencapa

kener dekaan at au nmenbangunkan rakyat desa. Di
negar a- negara | ain kerana pem npi n yang sal ah
dipilih, negara yang maju nmenjadi mundur. Dan
apabi |l a yang sesuai dipilih, negara nmundur nenj adi
maj u. Ti dakkah pengal aman kita di Ml aysi a juga



dem ki an? Ji ka kena pilihan kita, kemajuan yang
tidak kita sangkakan bol eh berlaku. D kal angan

cal on yang bertandi ng ada yang akan nenjadi pilihan
kita yang kena pada tenpatnya. Tetapi ada yang
hanya akan merosakkan masa depan kita. Ji ka nereka
ini yang dipilih maka sudah tentu kita tidak akan
dapat nmenbangunkan budaya yang cenerl ang dan
menbent uk tamadun Mel ayu dan |slamyang kita

har apkan

TOLAK PEM MPI N RASUAH

104. Sebagai orang Mel ayu, sebagai Bum putera,
sebagai pencinta bangsa, agama dan negara, saya
menyer u para perwakil an supaya nenol ak senua cal on
yang tel ah nmenghul urkan rasuah dal am apa j uga

bent uk, termasuk nereka yang berkenpen setel ah ia
di l arang. Tol ak dan tunbangkan mereka sebel um nereka
menunbangkan parti kita yang tercinta ini, sebelum
nmer eka nenggagal kan gerakan refornmasi kita yang
ber mat | amat mewuj udkan Tamadun Mel ayu/ Bum put er a
Baru. Tol ak nereka semua. Jangan kira kawan atau
rakan. Kesetiaan kepada kawan yang ti dak bernora
akan menghancur kan perjuangan bangsa dan negar a.
Sanpai kan kepada nereka nesej yang jelas - UVMNO

ti dak nenpunyai tenpat bagi pem npin yang rasuah

105. Singki rkan mereka kerana bangsa, agana dan
negara, kerana nasa depan kita. Tidak akan rugi

ti dak akan | emah parti kita jika mereka yang korup
ti dak ada di kal angan pem nmpin parti kita bahkan d
dal am parti kita. Sebaliknya kita akan nenj adi

| ebi h kuat dan kita akan dapat nenguruskan parti
kita, perjuangan kita dengan bai k dan dengan

j ayanya, insya-Allah.

106. Perjuangan bangsa kita bel um sel esai. Masih
banyak yang perlu di perjuangkan, diusahakan

sebel um ki ta dapat nenjadi bangsa yang maj u yang
di hormati ol eh dunia. Kita nmenpunyai bakat. Kita
menpunyai kebol ehan. Dan kita bol eh, insya-Allah.

107. Tanda-tanda sudah ada yang menunj ukkan
kemanmpuan kita untuk nmencapai matl amat yang

di t uj ukan. Jangan gadai masa depan kita. Jangan
gadai budaya dan tamadun baru yang akan kita bent uk
hanya kerana sedi kit keuntungan di hari ini

108. Saya sedi h kerana terpaksa nmendedahkan pekong
di dada sendiri dan nenbuat rayuan ini. Tetapi saya
percaya benar-benar akan mal apet aka yang akan

meni npa kita jika kita tidak menol ak mereka yang
menyogok kita

109. Sayangl ah Parti, sayangl ah bangsa, sayangl ah
agama dan sayangl ah negara. Saya berdoa sernua yang
akan mengundi pada hari ini nmengundi dengan hati



yang bersi h dengan mengi ngati Al |l ah Subhanahu wa
Ta' al a. Insya-Allah dengan berbuat dem ki an akan
terpeliharal ah kita, akan tersel amatl ah perjuangan
kita untuk bangsa, agama dan negara, untuk
menegakkan tamadun Mel ayu dan | sl am Abad ke-21. Dan
akan tertebusl ah nmaruah bangsa.
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