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MASA:

1. Majlis nmakan pada mal amini adal ah untuk nerai
dan nengucapkan sel amat bersara kepada Yang

Ber bahagi a Tan Sri Ahmad Sarji, bekas Ketua
Set i ausaha Negara. Saya nmengucapkan terim kasih
kepada Tan Sri Ahmad Sarji dan Puan Sri Sagi yah
kerana sudi bersama-sama kita pada majlis yang

i stinmewa ini.

2. Tan Sri Ahmad Sarji telah berkhi dmat dengan
penuh cenerl ang dengan Keraj aan sel ama | ebi h

dari pada 35 tahun. Dal amtenpoh tersebut, beliau
tel ah nenegang beberapa j awatan penting seperti
Ketua Setiausaha Kenenteri an Perdagangan dan

Peri ndustrian, Tinbal an Ketua Pengarah Unit

Per ancang Ekonom dan Ketua Pengarah Lenbaga

Pert ubuhan Pel adang. Jawat an terakhir yang di pegang
ol eh beliau ialah jawatan Ketua Seti ausaha Negara
yang nerupakan jawatan yang tertinggi dan terpenting
dal am per khi dmat an awam

3. Tan Sri Ahmad Sarji merupakan orang yang ke-
senbi | an nmenegang jawatan tertinggi ini. Saya bag
pi hak Ker aj aan nengucapkan tahni ah kepada Tan Sri
Ahmad Sarji kerana tel ah berjaya neneraj ui

per khi dmat an awam dan nenj al ankan tugas-tugas
sebagai Ketua Setiausaha Negara dengan penuh
kom t nen, dedi kasi dan cenerl ang.

4. Sebagai Ketua Setiausaha Negara, Tan Sri Ahmad
Sarji bukan sahaja tel ah berjaya nenbawa

per khi dmat an awam ke tahap yang | ebih efisien dan
produktif tetapi manpu nenberi notivasi dan pinpi nan
yang di nam k untuk menbawa perubahan yang sesua
dengan per ubahan- per ubahan yang sedang kita | al ui
sebagai negara yang pesat nenbangun, yang perlu
mengguna kaedah- kaedah baru yang dat ang ber sama
dengan zanman makl umat. Kesungguhan Tan Sri Ahmad
Sarji sebagai Ketua Setiausaha Negara yang cekap dan
sistemati k jelas diperlihatkan dengan usaha-usaha
bel i au untuk nmenyusun dan nendokumnent asi kan proses-
proses kerja dan nmenubuh standard-standard atau
kualiti dengan harapan kita akan nencapai | SO 9000
bagi pentadbiran kita. Era yang kita sedang | al ui



menekankan kualiti yang tinggi yang nenpunyai

par anet er- paranmeter tertentu. Sepertinmana kata
Rossabeth Mobss Kantor, untuk kita berjaya, satu-satu
organi sasi itu perlu menpunyai tiga perkara:-

- Konsep at aupun i dea-i dea;

- Kecekapan ataupun " conpetence' untuk
nmel aksanakan i dea-i dea dan design

- Per hubungan at aupun rangkai an yang
menbol ehkan kita menmpunyai rakan yang
dapat nmenyokong usaha-usaha kit a.

5. Dal am per khi dmat an awam senasa Tan Sri  Ahnmad
Sarji menjawat jawatan Ketua Setiausaha Negara

keti ga-tiga konsep ini telah diterimpakai dan

menj adi asas-asas atau | andasan utanma dal am

nmengger akkan per khi dmat an awam Pegawai - pegawai
tertinggi digal akkan berkursus, nenulis dan mnerekod
pengal aman- pengal aman nereka. Proses-proses kerja
tel ah di perkenal kan supaya kerj a-kerja nudah

di j al ankan secara yang sistemati k wal aupun pegawai
baru nenganbil al i h.

6. Tan Sri Ahmad Sarji memaham kehendak- kehendak
Ker aj aan dan beliau diberi anmanat dan keper cayaan
dal am nel aksanakan keput usan-keput usan yang di buat
ol eh Kerajaan. Beliau juga adal ah orang perantara
di antara Kerajaan dan perkhi dmat an awam dan dengan
perwat akan yang | enbut tetapi serius dan tegas,
bel i au berjaya nenmbawa perkhi dmat an awam ke t ahap
yang berkualiti tinggi, bersih, cenerlang dan

di kagum ol eh perkhi drmat an- per khi dmat an awam di
duni a ketiga. Kejayaan Keraj aan nel aksanakan

pr ogram program sosi al, ekonom dan agama adal ah
hasi| kegi gi han dan kom tnen serta pendekatan beliau
yang prof esional dan manpu menberi inej yang bersih
dan " conpetent' kepada perkhi dmat an awam

7. Kebol ehan-kebol ehan Tan Sri Ahmad Sarji bol eh
juga dinilai daripada skop penulisan dan bil angan
buku, artikel yang tel ah di kel uarkan ol eh Keraj aan,
badan- badan yang terl etak di bawahnya dan dengan
tul i sannya sendiri sepanjang perkhi dmat an bel i au
Bel i au yang secara gurauan digelar “bapa circular'
tel ah nenberi banyak erti kepada konsep "~ down

si zing, reengineering of the public service' untuk
mencapai saiz yang optima, berkualiti dan yang | ebih
cener | ang.

8. Sel ain kemanpuan Tan Sri Ahnad Sarji nenbawa
perubahan kepada perkhi dmatan awam beliau juga
terkenal dengan sukan golf. Negara kita | ebih
terkenal dengan penglibatan Tan Sri Ahmad Sarji d
bi dang ini. Ramai penmain dan peni nat golf akan
berasa terhutang budi kepada Tan Sri Ahnmad Sarji
kerana berjaya nenberi pinpinan kepada gol f sebaga
satu sukan rekreasi dan sosi al



9. Sungguhpun Tan Sri Ahmad Sarji akan bersara

dari perkhi dmatan awam saya percaya beliau akan
terus nelibatkan diri dal am beberapa bi dang penting
seperti di sektor swasta kerana Tan Sri nerupakan
seorang pegawai tertinggi Kerajaan yang berjaya
menj al i n hubungan rapat di antara sektor awam dan
swast a mengi kut konsep pensyari katan Ml aysi a.

10. Kepada Tan Sri Ahmad Sarji, saya bagi pihak
Ker aj aan mer akankan penghargaan yang tidak terhingga
dan terima kasi h kepada Tan Sri di atas jasa-jasa
dan sunmbangan beliau yang cenerl ang kepada

per khi dmat an awam dan negara ammya. Saya yakin

wal aupun Tan Sri Ahmad Sarji telah bersara, beliau
akan terus nmenberi sunbangan kepada penbangunan
negara. Saya juga nenganbil kesenpatan ini untuk
mengucapkan tahni ah kepada Yang Ber bahagi a Dat uk
Abdul Halimbin Ali kerana perlantikan beliau
sebagai Ketua Setiausaha Negara yang baru. Dengan
penget ahuannya yang banyak dan | uas saya percaya
Dat uk Abdul Halimbin A'i manpu nmeneruskan tugas-
tugas Ketua Setiausaha Negara untuk menbawa

per khi dmat an awam ke tahap yang | ebi h cenerl ang.

11. Akhir kata, marilah kita berdoa senpbga Tan Sri
Ahmad Sarji dan Puan Sri Sagi yah dan kel uarga akan
terus sihat dan kepada Tan Sri kita ucapkan sel anat
bersara dan terus berjaya dal am sebarang bi dang yang
bel i au akan ceburi
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