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MASA:

Saya ucapkan terinma kasi h kepada pi hak

pengur usan Perusahaan O onobil Kedua Sdn. Bhd.
kerana nenj enput saya untuk nel ancarkan Perodua Rusa
pada mal am i ni .

2. Kemuncul an Perodua Rusa di dal am rangkai an

kender aan Perodua adal ah tepat pada masanya kerana
kenderaan yang bersifat serbaguna ini sangat sesua
dengan keperl uan sebahagi an besar dari pada penduduk
negara ini. Lebih-lebih lagi di saat penduduk

Mal aysi a nmem | i ki kemanpuan yang tinggi untuk
menbel i kereta hasil pertunbuhan ekonom yang pesat.
Saya di fahankan bahawa sai z purata sesebuah kel uarga
di Mal aysia adal ah 5.2 orang. Ini menbuktikan
bahawa sesebuah kel uarga sanma ada di dal am atau d

| uar bandar akan dapat nenmanfaat kan penggunaan
kenderaan yang bol eh nmenanmpung seramai 7 penunpang.
Dengan ini gol ongan warga tua juga akan dapat turut
serta dalamaktiviti-aktiviti keluarga, di mana
sebelumini saiz kereta yang terhad menyi si hkan

nmer eka dari pada aktiviti-aktiviti tersebut. Peniaga-
peni aga kecil juga akan |ebih manmpu untuk mem ik
kenderaan yang nenenuhi keperl uan nereka. Saya
mengucapkan tahni ah kepada Perodua atas kejayaannya
dal am menbangunkan pasaran kereta konpak yang
sebelumini tidak diberi perhatian ol eh pengel uar-
pengel uar kereta yang |lain. Hanya yang saya ingin

i ngat kan pem ik Perodua Rusa ial ah berhati-hati
semasa menmandu kerana kesel amat an sel uruh kel uarga
ada di tangan anda.

3. Penjual an kenderaan bernotor di Ml aysia tel ah
meni ngkat | ebi h dari pada 40 peratus pada tahun 1995
ber bandi ng dengan tahun 1994. |ni adal ah satu

per kenmbangan yang nengej ut kan dari pada segal a segi
Kebol ehan industri ini nenghadapi dan nengat asi
cabaran perm ntaan yang besar ini akan mengukur

set akat mana pengurusan industri otonobil di

Mal aysi a sudah matang. Industri sokongan, iaitu
“vendors' yang nengel uar kan konponen juga nesti
mengat asi cabaran ini. Mereka nmestilah nmenyusun
program kel uaran mereka supaya nencukupi perm ntaan
dan sistem just in tine' dapat di anal kan



4. Pi hak Perodua tel ah nmenggandakan tahap

pengel uaran terancang untuk tahun 1995 dari pada

20, 000 kepada 40, 000 unit. Wal aupun begitu,

peni ngkatan ini masi h tidak nencukupi memandangkan
masi h terdapat 10,000 perm ntaan bagi Perodua Kanci
yang tertangguh. Sel ain daripada itu pasaran | uar
negara nungki n | ebi h besar dari pada pasaran tenpatan
jika kita nemasar secara agresif. O eh itu adal ah
bai k seki ranya Perodua neni nggi kan kapasiti

pengel uaran secepat nungki n. Tahun 1995 ner upakan
tahun pertana Perodua beroperasi sepenuhnya

sepanj ang tahun. Mel al ui pengel uaran dan penj ual an
Kanci |, Perodua telah berjaya neluaskan asas pasaran
kenderaan dan seterusnya nmenguasai 17.7 peratus

dari pada pasaran tersebut, nenjadi kan i anya kedua
terbesar sel epas Proton. Kejayaan ini sangat
menbanggakan

5. Industri notor Mal aysia dijangka akan

ber kenbang pesat dal am beberapa tahun yang akan

dat ang. Sekiranya kita nmenganbil contoh dari negara
Tai wan dan Australia, pasaran kenderaan Mal aysi a
ber kenmungki nan nencapai tahap maksi mum pada setengah
juta unit setahun. Hanya masa dan prestasi ekonom
yang akan nenentukan bila hasrat ini akan tercapai
Nanmun begitu, adal ah penting Proton dan Perodua
berusaha mengurangkan kos pengel uaran nereka supaya
dapat bersai ng dengan kereta-kereta lain di |uar
negeri di mana perlindungan ol eh Kerajaan tidak ada.
Janganl ah pengurangan cukai ol eh Keraj aan dijadi kan
sebagai punca keuntungan syari kat .

6. Peni ngkatan yang tinggi di dal am pengel uaran

dan penj ual an kenderaan juga bol eh nendat angkan
masal ah. Sehi ngga bul an Novenber 1995, Mal aysi a

tel ah nengal am defisit dagangan sebanyak RM 9.9
bil i on kebanyakannya dengan Jepun. Perodua dengan
penbel i an bahagi an- bahagi an CKD dan per al at an

kapi tal nya tel ah menyunbang ke arah defisit ini.
Memandangkan Perodua tel ah di beri perlindungan
tertentu ol eh Kerajaan, pengurusannya

bert anggungj awab terhadap usaha mengurangkan defisit
dagangan Mal aysia. Masal ah ini bol eh diatasi dengan
sekur ang- kurangnya tiga cara.

7. Pertama, di dal am penbelian peral atan kapita
unt uk nenai kkan kapasiti yang kini masih terhad,
pasti kan bahawa konponen-konponen yang dii nport
adal ah pada tahap m ni num dan penggunaan konponen-
konponen buatan tenpatan terletak di tahap maksi ma
Jika diteliti dengan hal us dan kebol ehan dal am
negeri di kenal pasti, banyak konponen yang dii nport
bol eh di perol ehi dari dal am negeri

8. Kedua, nenpercepat kan pel aksanaan perancangan
unt uk nmengganti kan konponen- konmponen kereta yang
diinmport dari Jepun. Tiap satu bahagi an dan al atan



kereta perlu dikaji untuk nmengenal pasti komponen dan
“child parts' yang diinport dan segal a usaha di buat

unt uk nmengel uarkan “parts' ini dal amnegara. Juni ah

kereta buatan Ml aysi a sudah nmencukupi unt uk

i ndustri konponen nmenpunyai " econom es of scale'.

9. Ketiga, pihak Perodua nestilah nmengeksport

Kanci| dan Rusa sebanyak yang mungki n. Saya

di f ahankan bahawa pengurusan Perodua tel ahpun nul a
mengeksport sebil angan kecil Perodua Kancil buat
pertama kali ke negara Brunei beberapa hari yang

| al u dan mereka harus dipuji di atas usaha ini
Nanmun begitu, usaha-usaha ini harus dipertingkatkan
segera supaya i anya akan dapat neliputi negara-
negara lain. Kancil “left hand drive' hendakl ah

di kel uar kan secepat nungkin dan enjin 850 c.c.

di pasang untuk pasaran tertentu. Dem ki an juga
pengel uaran enjin di Mal aysi a hendakl ah dil aksanakan
sekar ang.

10. Sekiranya usaha-usaha ini dirancang dan

di | aksanakan dengan teliti, inmbangan antara inport
dengan eksport bol eh di capai dan defisit

di kurangkan. njektif Perodua yang unggul nestilah
untuk menj adi pengeksport yang berj aya.

11. Saya di f ahankan bahawa Perodua sudah pun
menpunyai perancangan unt uk nenghasil kan konponen-
konponen enjin utama seperti kepala silinder
“canmshaft', “crankshaft' dan blok silinder. Perlu
di t egaskan bahawa kebol ehan untuk mnengel uar kan
konponen- konponen | ain seperti “fuel injection
system , pam mi nyak dan air adal ah perlu untuk
menbukti kan kemanmpuan kita nenghasi | kan sesebuah
enjin. Sekali |agi konmponen-konponen kecil, iaitu
“child parts' perlu dikenal pasti dan di usahakan d
dal am negeri .

12. Mengenai transnmisi otonobil, adal ah jelas

bahawa perm ntaan untuk kender aan- kender aan
automati k adal ah tinggi di Ml aysia. Lebih kurang

35 peratus dari pada kereta-kereta baru yang dij ual

di | engkapi dengan transm si automati k. Perm ntaan
untuk Kancil otomati k adal ah masi h tinggi wal aupun

i anya hanyal ah di | engkapi dengan enjin 660 c.c. yang
ber kuasa kecil. Perodua patut neni nbang pengel uaran
transm si aut omati k, sekurang- kurangnya bahagi an-
bahagi an tertentu di negara ini

13. Apabil a konponen- konponen kenderaan Per odua

tel ah di hasil kan di Mal aysia atau diinport dari nana-
mana negara selain dari Jepun, Perodua nestil ah
mendapat kan kel engkapan unt uk menguji komnponen-
konponen tersebut secara individu dan kenderaan yang
di hasi | kan secara kesel uruhan. Perkara ini patutlah
nmenj adi sebahagi an dari pada perancangan unt uk
menmast i kan kualiti kenderaan yang di hasil kan tetap



tinggi. Uian yang sama nesti di buat ke atas
konponen dari Jepun untuk nenentukan keseragaman
Bandi ngan secara saintifik di antara barangan buat an
Jepun dengan yang di kel uar kan ol eh pi hak |ain
amat | ah penti ng.

14. Saya di f ahankan bahawa Per odua sedang
menghasi | kan rekaan dan kel engkapan penbangunan
secepat yang mungkin. Saya amat genbira dengan

per kenbangan i ni kerana pel aksanaan akhir

t anggungj awab Per odua kepada negara adal ah unt uk
mendapat kan keupayaan yang perl u bagi nerekacipta
dan nengel uar kan kereta Mal aysi a secara nenyel uruh
Keupayaan ini perlu ada pada kita wal aupun industri
ot onobi | sermua negara bi asanya nmendapat bekal an
konmponen, bahkan “design' dari negara-negara | ain.
Ini termasukl ah negara Jepun. Syabas kepada pi hak
pengur usan dan kakitangan Perodua.

15. Dengan ini, saya dengan sukacitanya merasm kan
pel ancaran Perodua Rusa dengan doa ia akan berjaya.
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