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1. Terl ebi h dahulu, saya ucapkan terim kasih
kepada Kelang Multi Term nal Sdn. Bhd. kerana sud
menj enput saya untuk nerasm kan West port yang
terletak di Pul au | ndah, Pel abuhan Kel ang pada hari
ini.

2. Pel abuhan Kel ang yang dahul u di kenal sebaga

Port Swettenhamtel ah di bangunkan ol eh British
sebagai pel abuhan kecil tenpatan atau donestik
dengan tujuan nenjadi "~ feeder port' kepada Pel abuhan
Si ngapura. Ini adal ah sejajar dengan strateg
British yang bertujuan nenjadi kan Si nhgapura sebagai
pel abuhan utama di rantau ini dan juga sebaga

bent eng pertahanan enpayar British di Timur Jauh.
Dem ki anl ah pegangan nereka kepada strategi ini
sehi ngga nereka sanggup neroboh Kota Mel aka unt uk
menghapuskan sai ngan.

3. Sekarang kita sudah nmerdeka dan Si ngapura tidak
| agi nenjadi sebahagi an dari Mal aysi a. Tentul ah

ti dak nunasabah jika kita kekal kan strategi dan
dasar British tersebut. Tetapi untuk menukar
strategi yang usang ini bukanl ah nmudah. Kenudahan
yang terdapat di Pel abuhan Kel ang di waktu negara
mencapai kemer dekaan adal ah tidak | engkap

Pengur usannya juga | emah. Dan buat beberapa | ama
Ker aj aan Mal aysi a tidak menberi tunpuan kepada
penyel enggar an pel abuhan sebagai satu aktiviti
konersil yang bertaraf nasional. Sebaliknya ia

di anggap sebagai satu " public service' atau
kenudahan awam yang perlu di bi ayai dan di bantu ol eh
Ker aj aan. Lebi h besar dan | ebih aktif Pel abuhan
Kel ang, | ebi h banyakl ah perunt ukan untuknya yang
perl u di sedi akan ol eh Kerajaan. O eh sebab itu
penbesar an Pel abuhan Kel ang ti dak di utamakan dan
ti dak ada gal akan unt uk nenggunakannya.

4. \Wal aupun North Kel ang Port dibina, tetapi tidak
ada tunmpuan dan pronosi supaya dagangan Mal aysi a
di sal urkan nel al uinya. la masi h di anggap sebaga
penbantu " Coastal Trade' dan terus nenjadi °feeder
port'. Kapal -kapal besar yang berkhi dmat antara
Er opah, Ameri ka dan Timur Jauh tidak menggunakan



pel abuhan utara Port Kel ang. Dengan itu kebanyakan
dari pada barangan Mal aysi a di eksport el al ui
pel abuhan di negara | ain.

5. Satu dari pada kesan tidak adanya "internationa
port' yang besar di Ml aysia ialah defisit dal am
akaun perkhi dmat an. Ti dak ada cara untuk

mengur angkan defisit ini selagi Ml aysia tidak
menpunyai pel abuhan yang dapat nenari k kapal - kapa
besar. Pertunbuhan dagangan Mal aysi a hanya
nmenanbahkan defi sit dal am akaun perkhi dmat an i ni
sehi ngga seol ah-ol ah defisit ini tidak nmungkin

di atasi pada bila-bila masa pun

6. DI masa ini defisit dagangan kita tel ah nel arat
kepada dagangan barangan. Defisit ini telah
bertanbah dan nmenmburukkan | agi inmbangan per dagangan
kita.

7. Berhadapan dengan nasal ah defisit ini, kita
tidak | agi bol eh nmenbi arkan ia berterusan. Untuk
defisit dagangan barangan beberapa tindakan tel ah
di ambi | . Tetapi untuk defisit dal am akaun

per khi dmat an atau "~service account', satu-satunya
keadaan yang perlu di betul kan i al ah penggunaan
pel abuhan kebangsaan. Kita bukan sahaja perlu
menanmbah kemudahan pel abuhan kita, tetap
penggunaannya hendakl ah di anggap sebagai perkara
yang penting dal am pengurusan ekonom negar a.

8. Satu | angkah yang penting ial ah penswast aan.
Dengan ini di percayai pemlik swasta akan menent ukan
pengurusan akan menjadi |ebih efisien dem nenjamn
keunt ungan bagi mnereka. Ternanpak jel as bahawa
strategi ini berjaya. Hari ini North Port dan West
Port, serta juga South Port Kel ang adal ah |ebih
efisien dari dahul u.

9. Tindakan kedua i al ah nel engkapkan pel abuhan

kita dengan segal a peral atan noden dan penggunaan

si stem makl umat yang menper cepat kan pengur usan

kapal dan barangan yang di punggah di pel abuhan. D
sini jabatan-jabatan Kerajaan seperti Jabatan Kastam
dan Imgresen perlu nenberi kerjasanma yang erat
supaya tidak terganggu urusan pel abuhan

10. Penbesaran pel abuhan juga adal ah penti ng.

Dal am usaha ini kita tel ah nmenbi na sebuah pel abuhan
baru, iaitu Westport, di Pulau Lunut yang sekarang
di namakan Pul au | ndah. Potensi Westport ini amat
besar. Akhirnya ia bol eh nengadakan der maga

sepanj ang enam kil oneter. Tidak syak lagi jika
pengur usannya cekap, Westport bol eh nenjadi antara
pel abuhan yang terbesar di Asia Tenggara.

11. Untuk nenbantu | agi perkhi dmatan pel abuhan
Ker aj aan tel ah bersetuju nmenjadi kan kawasan



pel abuhan sebagai kawasan bebas cukai. Ini perlu
memandangkan kita bersai ng dengan pel abuhan | ain
yang j uga bebas cukai

12. Dengan mnenj adi kan kawasan Pel abuhan Kel ang
kawasan bebas cukai, maka barangan yang di bawa ke
pel abuhan ini tidak perlu nenbayar cukai atau

di peri ksa ol eh kastam sehi nggal ah di bawa kel uar dari
kawasan pel abuhan. | ni bernmakna bahawa i ndustri
bungkusan dan " processing' bol eh di adakan dal am
kawasan pel abuhan dengan nengguna barangan at au
bahan yang di bawa dari negara-negara | ain dan

di eksport senul a tanpa di ganggu atau di kenakan
cukai . Dengan ini banyak industri yang bol eh

di adakan yang tidak nelibatkan dagangan atau urusan
dal am Mal aysi a. Jika perlu kontena di hantar mnelalu
jalan ke negara |ain, kontena bol eh di sedi akan
supaya penyel udupan tidak berl aku

13. Demi ki an juga barangan bol eh di pungut dari

pel abuhan- pel abuhan negara berdekat an dan di kunpul
di Pel abuhan Kel ang untuk di eksport. Proses yang
sama juga bol eh di buat dengan barangan dari Eropah
Ameri ka dan Jepun yang di bawa ke Pel abuhan Kel ang
dan kenudi an di nuat kan ke dal am kapal kecil untuk
penghant aran ke pel abuhan- pel abuhan kecil di negara
ber dekat an.

14. Dengan ini Pel abuhan Kel ang bukan | agi nenj adi
Pel abuhan Kebangsaan tetapi pel abuhan ant ar abangsa
atau apa yang di kenali sebagai ~Entrepot Port'.
Sebagai pel abuhan ant arabangsa pengur usan Pel abuhan
Kel ang tidak bol en menunggu pengguna, baik dari

dal am negeri mahupun dari negara- negara asi ng.
Pengur usan Pel abuhan Kel ang hendakl ah nemasar kan

per khi dmat annya secara agresif ke seluruh dunia,
terut ana kepada pel abuhan- pel abuhan kecil di negara-
negara jiran

15. Pemasaran secara positif ini sudah pun

menunj ukkan hasil. Hari ini beberapa syarikat

per kapal an ant ar abangsa sudah nmul a nmenggunakan

Pel abuhan Kel ang dengan menghant ar kapal - kapal besar
mer eka unt uk nmenbawa dan nenganbil barangan secara

[ angsung. Untuk menj ayakan | agi Pel abuhan Kel ang di
kal angan syari kat - syari kat per kapal an ant ar abangsa,
maka usaha-usaha perlu di buat ol eh Pengurusan Port
Kel ang serta agen-agen perkapal an dan syari kat -
syari kat penbuatan yang besar di Mal aysi a unt uk
menggunakan Pel abuhan Kel ang bagi eksport-i nport

nmer eka. Ji ka terdapat banyak barangan di Pel abuhan
Kel ang, saya yakin | ebi h banyak kapal antarabangsa
akan berl abuh di Pel abuhan Kel ang. Dengan i ni

i ndustri sanpi ngan yang terlibat dengan penghant aran
dan pemasar an barangan akan berkenbang maju d

Mal aysia, terutama industri insuran. Jika industri

i nsuran dan urusan CIF dan FOB di buat secara yang



bol eh menguntungkan kita, iaitu CIF semasa eksport
dan FOB semmsa inport, kita nmungkin dapat
mengur angkan defisit dal am akaun perkhi dmat an kit a.

16. Keraj aan akan nenberi bantuan sepenuhnya kepada
pengusaha pel abuhan, “freight' dan insuran. Adal ah
di har apkan sebahagi an besar dari pada dagangan negara
ki ta akan nengguna Pel abuhan Kel ang unt uk

penghant aran dan peneri naan kargo kel uar dan masuk
ke negara kita. Kerajaan bersedi a nendengar apa
juga rintihan dan masal ah yang di hadapi ol eh senua
yang terlibat dengan perkhi dmatan pel abuhan dan
penghant aran. Semnua j abatan dan kakitangan Ker aj aan
adal ah di kehendaki nenbantu usaha ini. Ini adal ah
satu tugas nasi onal

17. Hari ini kita rasm kan penbukaan Pel abuhan
Barat atau Westport. Pel abuhan ini telah | ama

di rancang tetapi hanya baru-baru ini keutamaan
di beri kepadanya. Saya ucap terima kasih kepada
Ker aj aan Sel angor yang nenberi kerjasanma yang erat
dal am nenbangunkan pel abuhan ini. Tidak syak | ag
bahawa Sel angor akan nenperol ehi banyak manf aat
dengan adanya Pel abuhan besar ini di Sel angor
Banyak negeri lain amat berm nat untuk nendapat
pel abuhan tetapi kita terpaksa nenasi hat nereka
untuk tidak bersai ng dengan Pel abuhan Kel ang.

18. Westport telah pun nemul akan perkhi dmat annya
dan tel ah menunj uk kemaj uan yang bol eh di banggakan
Tetapi ia amat kecil berbandi ng dengan North Port.
Saya yaki n bahawa dengan pengawasan yang bai k

West port akan dapat nenandi ngi North Port.
Per sai ngan i ni hendakl ah secara si hat. Westport,
North Port dan South Port Kel ang hendakl ah

bekerj asama apabil a perl u.

19. Persai ngan adal ah bai k tetapi persaingan yang

ti dak di asaskan kepada kewarasan perni agaan, yang
hanya tertunmpu kepada kesetiaan dan ingi n nmenang
adal ah tidak sihat. Ingatlah semua bahagi an

pel abuhan di Pel abuhan Kel ang i ni adal ah sebahagi an
dari Pel abuhan Kebangsaan Ut ama Negara. Yang perlu
di ut amakan i al ah negara dan bukan semat a- mat a

syari kat atau pel abuhan masi ng- masi ng. Mingki n

sukar bagi syarikat-syarikat nasing-masing

mengor bankan keuntungan kerana ingi n nmenj ayakan
negara. Ini tidak di kehendaki. Yang di kehendak

i al ah penol akan si kap yang sanggup rugi hanya kerana
i ngi n menang atau kerana fanati k dengan syari kat
sendiri. Jika di adakan sedi kit pengorbanan kerana
kewar asan pengorbanan itu, akhirnya senua pi hak akan
untung, termasukl ah syarikat masi ng-nasing.

20. W are not asking you to sacrifice your conpany
in the national interest. W are asking you not to
be too fanatically loyal to your conpany to the



poi nt of sacrificing profit in order to beat the
conpetition. If you give in once in a while to your
friendly conpetitor, in the long run it will benefit
you and it will benefit the nation. Whatever
benefits the nation gets nmust eventually benefit
you. Indeed the growth and profitability of Port
Kelang is the result of the growh and prosperity of
this country. A poor national econony cannot

support a big and sophisticated port.

21. Saya harap Westport atau Pel abuhan Pul au | ndah
i ni akan diurus dengan nenyedari tentang peranannya
sebagai infrastruktur negara di sanping nenberi
penekanan kepada keunt ungan

22. Dengan harapan ini saya dengan sukacitanya
mer asm kan penbukaan West Port ini
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