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MASA:

1. Terlebih dahulu, saya dan isteri nengucapkan terina
kasi h kerana jenputan PPTD kepada kam berdua untuk
menghadi ri perjunpaan dan januan makan nmal am t ahunannya
pada mal amini. Saya percaya mgjlis seperti ini anmat

ber guna dal am menupuk perasaan “esprit de corp' antara
pegawai - pegawai PTD khasnya dan pegawai - pegawai | ain
yang tel ah dijenmput ammya. Amat bai k bagi perkhi dmat an
apabi |l a sekali setahun di adakan per hi npunan dan
perjunpaan seunpama ini dal am suasana rel aks dan tidak
seperti dal am keadaan majlis rasm.

2. Setel ah mendengar ucapan Dato Presiden PPTD tadi

saya amat bangga di atas penegasan terhadap kom tmen PTD
dal am neneruskan khi dmat cenerl ang yang sedang di beri
Saya tidak sekali-kali nmeragui kom tnen tuan-tuan dan
puan- puan. Mal ah saya nmenghargai jasa bakti yang tel ah

di sunbangkan ol eh pi hak PTD khasnya dan Per khi dmat an
Awam ammya dal am nmener aj ui dan nenj adi pemangki n

pel aksanaan dasar-dasar Keraj aan. Sunbangan yang tel ah

di beri tidak pernah [untur dan sungguh berkesan dal am
menent ukan kej ayaan hanpir semua dasar Keraj aan.

3. Seperti semua perkhi dmatan awam di sel uruh duni a,

Per khi dmat an Awam negara i ni juga nerancang, menbuat dan
meni | ai senul a dasar serta keputusan-keputusan yang
secara kesel uruhannya nenberi kesan kepada masyar akat
awam lanya terlibat dal am suatu bi dang perkhi dmat an
yang amat | uas yang nel ayani kehendak serta keperl uan
masyar akat sej agat nya. Pengharapan nmasyar akat ke atas
keupayaannya nenang sel al unya nmenggunung dan ter paksa

di puaskan. Dal am keadaan ini, Perkhi dmatan Awam ti dak
boleh “fall short' daripada harapan atau " expectation'
ini kerana dal am duni a yang | ebih “transparent' atau
telus ini, sebarang kekurangan akan menonjol dan akan
mencer m nkan kurang kecekapan Perkhi dmat an Awam

I ndi vi du dal am Per khi dmat an Awam t er paksa nenj adi
seorang yang “versatile' bagi nenjam n kekesanan. Bukan
sahaj a i anya nmemai n peranan sebagai seorang penberi

per khi dmat an, ia juga nmenjadi penyel aras penbangunan
ekonom , penguat kuasa undang-undang, pelindung integrasi
dan keamanan nasional, dan penjaga kemaknuran generasi -



generasi yang akan datang. lanya juga perlu berkhi dnat
dal am rangka masyar akat Mal aysi a yang nenpunyai pel baga
bangsa dan agama. Untuk menjal an dan nel aksanakan tugas-
tugas yang amat konpl eks ini, Perkhidmatan Awam perl u
dan waji b menpunyai dedi kasi yang kuat,

bert anggungj awab, adil dan ber anmanah

4. Sanbi| nenerima haki kat tadi, apakah yang paling
must ahak bagi Perkhi dmat an Awam sekar ang? Per khi dnat an
Awam ki ta nmemang ber kel ayakan. Ber kel ayakan dari pada
segi kel ul usan, berkel ayakan dari pada segi pengal aman
Per khi dmat an Awam ki ta nemang diiktiraf dari pada seg
khi dmat bakti dal am dan | uar negeri. Perkhi dmatan Awam
kita bukan sahaja terkenal di dal am negara mal ah sudah
mendapat pengi ktirafan di peringkat antarabangsa.

Pengi ktirafan tel ah jelas diberi nenerusi perlantikan
ahli-ahli Perkhidmatan Awam kita ol eh Badan-badan

Ant ar abangsa serta dilanti k nmenerajui perbincangan-
per bi ncangan serta nesyuar at - mesyuar at ant ar abangsa.
Pandangan- pandangan bernas nereka ini sering di sanjung
dan diterima. Dan Perkhi dmatan Awam kita sudah nenj adi
cont oh banyak negara asing dan mereka sering nenghant ar
pegawai mnereka untuk dilatih di sini. Adakah i ni
nencukupi ? Nanpaknya secara "on the surface' ianya
sesuatu yang amat positif. Adakah ini juga nmencukupi ?
Sebenarnya apa yang di perl ukan juga ial ah penghargaan
dan pengi ktirafan nmenyel uruh ol eh awam serta

keper cayaan yang nerangkum kesel uruhan perkhi dmat an
dari kaca mata awam |ni yang juga patut dikejar.

5. Perkhi dmat an Awam di beri kuasa unt uk nenj al ankan
tugas-tugas mnereka. Kuasa-kuasa ini mungkin sedikit,
mungki n banyak, nanmun kuasa yang di beri sebenarnya
adal ah amanah dan perlu di guna dengan penuh

t anggungj awab. Kuasa dan amanah ini nenberi

Per khi dmat an Awam kekuasaan ke atas rakyat biasa dan
rakyat bi asa nenpercayai Perkhi dmatan Awam akan
menj al ankan tugasnya dengan adil, saksama dan ber kesan
Keper cayaan i ni amat mnustahak. Justeru itu Perkhi dmatan
Awam nenpunyai "~ noral obligation' untuk nengeka
kepercayaan ini. Bagi menjam n kepercayaan atau " trust
i ni berkekal an anggot a Per khi dmat an Awam per | u nenpunyai
prinsip hidup yang terbai k dan noral yang tidak bol eh
di perti kai kan. 1 ni adal ah bagi nmenangki s kenungki nan

t ohmahan-t ohmahan rasuah atau anal an buruk | aku yang
akan menj ej askan perkhi dmatan. Perlu di nyat akan juga
bahawa Per khi dmat an Awam yang nmenpunyai integriti dan
noral yang suci bersi h akan newuj udkan suatu masyar akat
yang juga berintegriti dan berhemah tinggi. Sejarah
sering mencerm nkan bagai mana masyar akat dan negar a-
negara terdahul u tunbang kerana perkhi dmat an awam yang
tiada nenpunyai integriti dan hemah yang terpuji.

6. Saya rasa apa yang terdapat di negara ini sekarang
menbanggakan. Nilai-nilai positif dan anmal an-amal an

yang penuh beretika di kal angan Perkhi dmat an Awam seri ng
kali nenjadi tunggak kestabilan negara. Dengan itu,



saudar a- saudari yang terlibat secara | angsung dal am
mewuj udkan keadaan ini bol ehl ah secara senyap nenepuk
bel akang dan nengucapkan tahni ah serta syabas ke atas
sunmbangan saudar a- saudari terhadap keadaan ini. Sudah
tentu saya ucap tahni ah dan syabas kepada sernua anggota
Per khi dmat an Anam

7. Nampaknya pada tahun ini kita tel ah nmengal am

cabaran yang amat besar. Kita tel ah di bawa ke dal am
kancah gel edakan ekonom yang tidak pernah kita al am .
“Consol ation' yang kita hadapi adal ah bukan kita sahaja
mal ah kesel uruhan ekonom duni a berkocak kerana apa yang
di per buat ol eh pi hak-pi hak tertentu. |nplikasi dan

kesan ke atas kita, sama ada penerintah atau masyar akat
umum nemang di ket ahui ol eh kita senmua. Ekonomi kita
menghadapi cabaran dem cabaran. Pengukuhan ekonomi

kita bagi nenmbawa bal i k kepada keadaan yang sebel um

menj adi keut amaan kita. Saudara-saudari tentu | ebih

peka dengan keadaan ini dan saya percaya terlibat secara
| angsung dan tidak |angsung di dal am usaha-usaha nemulih
kenbal i ekonom negara ke tahap sebel um serangan ke atas
mat awang kita berl aku. Dal am pertenuan saya dengan

semua Ketua Setiausaha baru-baru ini saya tel ah jel askan
tentang apa sebenarnya yang tel ah dan sedang berl aku
serta kenungki nan- kemungki nan yang akan neninpa kita
jika kita gagal dal am usaha kita nenangani tekanan-

t ekanan terhadap negara kita. Saya genbira dan

ber bangga dengan sokongan yang tel ah di perakui ol eh
Ketua Seti ausaha-Ketua Setiausaha terhadap rancangan dan
pendekat an kita bagi nenpertahankan negara kita. Saya
yaki n bahawa apa yang telah dijanji ol eh Ketua

Set i ausaha- Ket ua Seti ausaha sebagai pengetua Kenenterian
masi ng- masi ng akan ditunai kan ol eh senmua anggot a

Per khi dmat an Anam

8. Strategi untuk kita menangkis dan nel unpuhkan kesan
hasi| penyer ang- penyerang mat awang ke atas kita sudahpun
kita rancang. Strategi ini menerlukan peni ngkatan daya
sai ng kita dal am pasaran antarabangsa -- menerl ukan kita
mengawal harga dan perbel anj aan dal am negeri dengan
pengur angan i nport dan penbaziran yang neli bat kan

mat awang asi ng, mnenerlukan kita meni ngkat kan eksport
kita ke tahap yang tertinggi sekali untuk menghapuskan
defisit inbangan bayaran bahkan untuk nencapai | ebi han
dal am i nhangan bayaran, menpertingkat produktiviti dan
kualiti supaya nenjadi kan barangan kita lebih |laris dan
menanbah keunt ungan, nenai kkan penget ahuan dan tahap
kecekapan kita, menghapuskan segal a jenis rasuah yang
menghal ang kej ayaan negar a.

9. Dal am serua ini Perkhi dmat an Awam t et ap nenpunya
peranan yang amat penting. Perkhi dmatan Tadbir Awam
(PTA) perlu cipta dan dirikan jentera dan nmengurusnya
serta nel aksana segal a dasar dan ti ndakan yang di rancang
dan di perset uj ui

10. Penubuhan dan susunan Majlis Ti ndakan Ekonom



Negara at au NEAC sebagai badan yang di | engkapi dengan
bilik operasi serta al atan-al atan termasuk komputer yang
bol eh menmberi makl umat yang terkini serta makl umat dan
angka- angka yang di per| ukan adal ah tanggungj awab dan
urusan Perkhi dmat an Tadbir dan Di pl omati k (PTD).

Pegawai yang akan ditugaskan nenyel enggara Bilik Operasi
NEAC dan urusannya adal ah juga tanggungj awab PTD.
Dem ki an juga di peringkat negeri

11. Berjaya atau tidaknya NEAC dan operasi nya

ber gant ung kepada kecekapan pengurusan ahli-ahli PTD.
Saya ingin tegaskan bahawa kenpen kita untuk

meni ngkat kan daya saing kita di pasaran duni a yang akan
menent ukan negara kita tidak | unpuh kerana serangan ol eh
pedagang- pedagang mat awang banyak ber gantung kepada
sermua matl amat NEAC di capai pada tahap yang tertinggi

12. Kita semua perlu berkorban. Anggota Kerajaan akan
menj adi cont oh dal am pengor banan yang perlu di buat dem
negara, dem bangsa dan dem kesejahteraan dan

kesel amat an kita. Contoh pengorbanan ini perlu

di cermi nkan ol eh sermua anggota PTD. Kita harus sanggup
kerja siang-malam kerja |lebih kuat, kerja secara |ebih
produkti f tanpa rungutan kerana kita kerja bukan hanya
untuk upah atau kerana di upah tetapi kerana negara,
bangsa dan agama kita. Jika kita gagal maka kita tidak
| agi akan dapat mnenguasai dan nenentukan nasib kita.
Orang | ai n yang akan nmenguasai dan nenent ukannya. Secara
tidak | angsung kita akan kehil angan kebebasan

kener dekaan kita. Wal aupun kita mungki n di sogok

sehi ngga nenj adi |ebih kaya, |ebih nmewah tetapi kita
akan dil etak di bawah telunjuk orang lain. Kita tidak

| agi akan nenjadi Tuan dal am rumah dan negara kita
sendiri. Inilah nasib yang akan neninpa kita jika kita
ut amakan kepentingan diri |ebih daripada keperl uan
negara. Percayal ah nasib kita berkait rapat dengan
nasi b negara kita. Jika negara bebas, kita bebas. Jika
negara di kuasai orang lain, sama ada secara | angsung
atau tidak, kebebasan kita akan terjejas. Kita akan
di hi na. Dan kita akan hilang maruah kita.

13. Hari ini kita sudah diberi rasa pahit-maung

peni ndasan ol eh orang | ain. Dal am negara yang di kuasa
di kt at or yang ber kuasa penuh, sebarang teguran akan
terus di bal as dengan tindakan kejamterhadap yang
menegur. Dal am beberapa bulan ini kita dapat |ihat dan
rasa tindakan bengis ke atas kita apabila sahaja kita
menyuar akan teguran. Mereka nenentukan nilai matawang
kita diturunkan dengan serta-nmerta. Tiap kali kita

per kat akan sesuatu yang nereka tidak ingin dengar, nil ai
mat awang kita diturunkan dan kita nmenjadi |ebih m skin.
Sekarang nereka ugut pasaran kita dengan nenperingati
kita kepada siapa kita bergantung untuk pel aburan dan
pasar an.

14. Kita hidup dal am duni a yang senmaki n tersekat
kebebasan, dunia di mana undang-undang dan dasar ber at



sebel ah di kuat kuasakan, dunia "doubl e-standard', satu
untuk satu pi hak dan satu untuk pihak lain. Inilah

haki kat yang sebenar. Dan kita perlu susun | angkah
supaya kita bukan sahaja “survive', tetapi terus kukuh
dan kuat. Untuk ini kita perlu tingkatkan sunmbangan

khi dmat kita dan kesanggupan berkorban ol eh kita supaya
kita dapat menghadapi segal a cabaran

15. Insya-All ah, dengan korban dan dedi kasi kita,
negara akan terus bebas dan berj aya.

16. Saya bagi pihak Kerajaan ucap berbanyak terim
kasi h kepada PTD yang tel ah nenberi khi dmat yang
cenerl ang dan saya yaki n akan sanggup bekorban bag
agama, bangsa dan negar a.
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