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1. Terlebi h dahul u saya ucapkan terinma kasi h kepada
Dewan Perni agaan dan Peri ndustrian Kebangsaan Mal aysi a
kerana nenj enput saya dan isteri hadir di Majlis Makan
Mal am Tahunannya dan seterusnya nenyanpai kan sepat ah dua
kata di majlis ini

2. Majlis ini nenberi peluang kepada saya untuk bertenu
muka dengan ahli-ahli Dewan wal aupun ramai antara yang
hadir mal amini saya kenali kerana nereka biasa

nmengi kuti ronbongan-ronbongan ke | uar negeri bersama
saya. Majlis seperti ini penting dan berguna kerana di
sanpi ng nerapat kan | agi hubungan sil aturahi mantara ahli -
ahli, ia juga dapat nenbantu nmengukuh dan memant apkan

| agi Dewan sebagai badan yang mewakili ahli -ahl
per ni agaan dan pengusaha- pengusaha negara i ni

3. Saya genbi ra bahawa hubungan di antara Dewan dan
Ker aj aan sel ama i ni adal ah anmat erat dan kedua pi hak
senti asa bekerjasama rapat di antara satu sama lain. Di
sanpi ng itu, wijud hubungan dan persefahaman yang bai k
di antara pucuk pinpinan Dewan dan Keraj aan. Hubungan
erat, kerjasama rapat dan persefahanman ini tel ah
menbant u kedua- dua pi hak nermahani peranan masi ng- nasi ng
dan ini tel ah nenbol ehkan kedua- duanya menyumnbang dengan
| ebi h berkesan kepada penbangunan dan kemaj uan negar a.
Mal ah hubungan dan kerjasama yang erat inilah yang tel ah
menbol ehkan Mal aysi a bangun dengan pesat dan nmencapa
pert unbuhan ekonom yang tinggi selama ini. Jel aslah
Konsep Persyari katan Ml aysi a yang nenekankan kerj asama
rapat di antara sektor swasta dan Kerajaan tel ah benar-
benar nenghasi |l kan kej ayaan. Pada hari ini ahli-ahl
per ni agaan Mal aysi a adal ah | ebi h berjaya, di nam k dan

di hormati. Mereka nmenbuat pel aburan bukan sahaj a di

dal am negeri bahkan di |uar negeri. Kerjasama rapat d
antara sektor swasta dan Kerajaan ini adal ah satu contoh
' perkongsi an pintar' atau 'smart partnership' yang kin
menj adi nodel ikutan banyak negara nmenbangun | ain.

Adal ah di har apkan kerjasanma rapat ini akan berterusan
bagi nenbol ehkan negara menghadapi cabaran-cabaran di
masa akan dat ang.

4. Seperti yang kita sedia maklum krisis kewangan dan
penurunan nilai matawang yang nel anda Asi a Tenggara yang



turut nengaki bat kan kej at uhan pasaran sahamtel ah

meni nggal kan kesan buruk ke atas ekonom negara kita.
Krisis yang bernula di Thail and dan nerebak hi ngga ke
Hong Kong dan Korea Selatan ini nmemang tidak di duga dan
mengej ut kan kita. Betapa tidak. Sejak satu dekad yang

| alu negara kita tel ah nengal am pertunmbuhan ekonom
yang tinggi. Dengan kadar pertunbuhan purata | apan
peratus | ebih, inflasi yang rendah dan tiada
penganggur an, negara kita tel ah di dakwa sebagai nodel
pengur usan ekonom yang berjaya. Kejayaan ekonom kita
bukanl ah dat ang bergol ek ataupun satu 'nmiracle' seperti
yang di sebut - sebut kan ol eh sesetengah pi hak, tetap

adal ah hasil usaha gigih, hasil titik peluh kita.
Banyak masa, usaha dan perancangan yang tel ah

di j al ankan. Tetapi kini kerana tindakan segelintir

pi hak tertentu negara kita dal am beberapa bul an sahaj a
tel ah nenjadi nmiskin dan dil anda pergol akan ekonom yang
sukar di kawal .

5. Krisis kewangan ini tidak nmenguntungkan duni a.

Kener osot an ekonom yang di al am ol eh negara-negara Asia
Tenggara dan pengurangan kuasa nenbeli mereka sudah
tentu akan nenj ej askan eksport rakan-rakan dagangan

mer eka. AKki bat nya perdagangan duni a akan turut

terjejas. Jika masal ah kewangan ini tidak diatasi kita
percaya i a akan menjej askan prospek pertunbuhan ekonom
duni a termasuk negara-negara maju. O eh itu masal ah i ni
perlu di atasi segera dem kepentingan sermua pi hak

6. Wal aupun kesannya ke atas negara kita setakat ini

ti dakl ah seteruk yang neni npa beberapa negara lain, kita
perl u bersedi a nenghadapi sebarang kemungki nan. Jika
kita tidak berhati-hati dan tidak sanggup menganbi |

| angkah- | angkah berani dan tegas keadaan kita bol eh

menj adi sanma buruk dengan negara berkenaan. Jika ini

berl aku kita akan terpaksa nmem nta bantuan kewangan

ant ar abangsa yang akan nmengenakan ber bagai - bagai syar at
yang akan nenj ej askan kedaul at an negara kita.

7. Namun dem ki an kita harus akui bahawa semasa kita
makmur dan maju kita tidak sel al unya nmengamal kan amal an
yang bai k. Ada banyak amal an kita yang nel et akkan kita
dal am keadaan | emah dan terdedah kepada serangan ganas
ol eh 'specul ators' asing, sama ada ke atas natawang atau
pasar an saham

8. Tel ah beberapa kali masyarakat pel abur tenpatan

di beri amaran supaya ti dak nenj adi kan pasar saham
sebagai kasino. Tetapi mnereka terus nenai kkan nil ai
saham sehi ngga ti dak ada | angsung hubungan antara
prestasi syarikat dengan harga saham Mereka nmengadakan
'road show di negara maju untuk nmenjual dan nenai kkan
| agi harga saham nereka. Daripada tunpuan berni aga
untuk mencari keuntungan, kita telah nmengalih tunmpuan
kepada perni agaan saham Saham seperti juga dengan wang
tidak ada nilai nutlak. Nilainya ditentukan ol eh
kesanggupan penai n pasaran saham nenjual dan nmenbel i nya.



Apabi | a nereka hil ang kepercayaan, sanma ada secara
kebet ul an atau kerana sengaj a dan tidak |agi sanggup
menbel i, maka nil ai saham akan j at uh kadang- kadang
sehi ngga | ebi h rendah dari pada nilai aset syarikat.

9. Inilah yang berl aku sekarang. Apabila nilai saham
jatuh maka rugil ah semua pel abur bi asa. Jika sebaliknya
nil ai saham di kait rapat dengan keuntungan syari kat,
maka pel abur tidak akan rugi kerana pel aburan akan

di bal as dengan di vi den yang setinpal. Dan hutang yang
tidak terlalu tinggi boleh di bayar dengan perol ehan
dari pada dividen. Bank juga tidak akan nmem nta bayaran
ganti susut nilai saham yang di cagar

10. Dal am nengurus perni agaan, kos di bi arkan nai k kerana
har apan akan nerai h keuntungan yang besar untuk
menanpung kos yang tinggi. Pengurus-pengurus syari kat
dan semua pegawai profesional dan eksekutif mel etak
nilai yang amat tinggi terhadap sunbangan nereka.
Dem ki an juga dengan nereka yang baru |ulus dari
institusi pengajian tinggi yang nmem nta dan di beri upah
yang terlalu tinggi sehingga tidak munasabah. Dengan

i ni kos barangan dan khidmat menjadi tinggi, nenaikkan
kos sara hidup nasyarakat dan nmenmbebankan nereka.

11. Ramai eksekutif yang nel onpat dari satu syarikat ke
syari kat |ain kerana nmengutamakan gaji yang tinggi

Ti dak ada keseti aan kepada nmana- mana syari kat. Dan
sudah tentu pengal anman nereka cetek dan kemahiran serta
kecekapan nereka dan syari kat berada di paras yang
rendah. Dal am bi dang yang ternanpak bol eh nenberi
pendapat an yang tinggi dan bol eh nai k dengan nendadak
terdapat ramai yang neni nggal kan profesion asal. Dal am
bi dang br oker saham unpamanya terdapat siapa sahaja,
dari pada ber bagai - bagai profesion yang tidak berkaitan
yang i ngin semata-mata untuk kaya cepat nenjadi

"rem sier' dan broker

12. Dal am suasana nudah untung ini pinjaman di beri ol eh
seset engah bank secara kurang bijak. Dan kadang- kadang
apabi |l a bank tenpatan cuba nengguna kriteria yang baik
untuk pinjaman, ramai yang pinjamdi |uar negeri

Dengan itu hutang negara meni ngkat. Wl aupun hut ang

| uar negara ol eh syarikat-syari kat kita tidak sebesar
negara-negara tertentu tetapi kesannya buruk juga.

Hut ang | uar negara yang besar inilah yang nmenyebabkan
beber apa negara tersungkur

13. Sekarang kita nenghadapi masal ah kej atuhan nil ai
ringgit yang disertai dengan keruntuhan pasaran saham
Hasi | nya ial ah ramai dari pada kita yang dahul u nengej ar
kekayaan cepat, rugi dan nmungkin nuflis. Kerajaan ingin
menol ong dengan merangka cara-cara bagi mengat asi
masal ah yang kita hadapi ini dan nmemuli hkan keadaan
Tetapi untuk ini syarikat-syarikat tenpatan perlu
bekerjasama dengan Kerajaan. Kita perlu disiplin yang
kuat. Kita juga perlu berkorban hari ini untuk masa



depan.

14. Saya ingin nerayu kepada masyar akat peni aga supaya
ti dak nenburukkan | agi keadaan sekarang nel al ui tindakan
yang tidak bijak seperti tidak percaya kepada mat awang
kita sendiri dan nmenyi npan dengan cawangan bank asi ng
atau bank di luar negara. Saya tidak perlu terangkan
kepada tuan-tuan dan puan-puan yang |l ebih arif dari pada
saya akan kesan perbuatan tersebut. Apa yang kita takut
berl aku tetap akan berl aku kerana ti ndakan kita yang
tidak wajar. Kata orang putih apa yang kita | akukan

adal ah 'self-fulfilling' iaitu apa yang kita jangka akan
menj adi kenyat aan kerana tindakan kita.

15. Keraj aan sedang berusaha untuk memulih semul a
ekonom dengan nmengur angkan perbel anj aan Ker aj aan unt uk
penbangunan dan pengurusan. Keraj aan dan kakitangan
Ker aj aan sanggup nenbuat pengor banan yang besar dem
masa depan kita. Kita harus sedar bahawa jika kita

ti dak tabah hati dan sanggup ber korban sekarang kita
akan di paksa meni nta pertol ongan dari Dana Kewangan

Ant ar abangsa. Pi njaman yang akan di beri ol eh nereka
menpunyai syarat-syarat yang akan nenjadi kan banyak
syari kat kita rugi dan muflis. Mereka akan nenaksa kita
menai kkan cukai wal aupun kita sudah m skin; nereka akan
nmenai kkan faedah bank dan nengurangkan kredit untuk
peni aga. Mereka berpendapat jika syarikat-syarikat kita
muflis dan ditutup, ianya tidak nmengapa kerana syari kat -
syari kat ini memang | emah, tidak bai k dan patut ditutup
Bahawa kel emahan syari kat-syari kat ini di sebabkan ol eh
kej atuhan nil ai mat awang dan syarat-syarat yang

di kenakan ol eh nereka tidak di hiraukan. Bahawa ini akan
menyebabkan pengangguran dan penderitaan tidak

di pedul i kan sama sekali. Ini bukan nmasal ah nereka. Ini
masal ah kita.

16. Kita perlu nenbuat pilihan antara berkorban secara
sukar el a sekarang atau di paksa berkorban | ebih | ama dan
I ebih teruk |agi ol eh kuasa asing. Bagi kita yang waras
tentul ah berkorban secara sukarel a sekarang | ebi h baik
dari pada ber korban kerana di paksakan ol eh orang asi ng.
Unt uk keadil an sermua kita perlu mem kul bersama

pengor banan yang perlu kita | akukan. Tetapi ada antara
kita, yang menganggap bahawa senentara orang | ain

ber kor ban, nereka bol eh nenulihkan diri nereka sendiri,
bahkan nencari keuntungan untuk diri mereka. Mereka

ber pendapat bahawa keengganan mer eka ber kor ban sedi ki t

i ni tidak akan nenjej askan usaha pemuli han. Pendapat
seperti ini berasas kepada tanmak hal oba. Percayal ah
jika kita tidak sanggup berkorban dan nmendisiplin diri
kita, orang lain juga akan tidak sanggup berbuat
dem ki an. Lagi pun tindakan kita akan di ketahui unum
dan pi hak | ain akan hilang m nat untuk berkorban
Akhirnya | ebih ramai yang akan i kut nenangguk di air
yang keruh ini dan akan gagal |l ah segal a rancangan kita
untuk memul i hkan ekonom negara kita. Percayal ah nereka
yang nengkhi anati usaha kita akan turut menjadi mangsa



apabila kita gagal dan diletak di bawah pengurusan orang
asing. Ketika itu kita bukan sahaja akan hil ang
kedaul at an dan kebebasan kita, tetapi akibat orang asing
i ni mengut amakan bayaran bal i k hutang nereka, tekanan ke
atas kita akan lebih teruk |lagi dan tiada siapa yang
akan di kecual i kan, maji kan atau pekerja, Kerajaan atau
swasta. Ingatlah sejak dahulu [agi matlamat mnereka

i al ah supaya kita tidak akan manpu bersai ng dengan
mereka. Untuk ini nereka akan nenj adi kan perusahaan d
negara kita tidak lagi konpetitif dan terpaksa ditutup
atau di anbilalih ol eh nereka. Apabila nereka, secara

| angsung atau tidak, nmenguasai ekonom negara kita

mer eka tetap akan berusaha untuk nenjayakan matl anat

mer eka. Mereka nmungkin tidak merancang senua ini tetap
nmer eka tidak akan nel epaskan pel uang yang nereka temui.

17. Bagi peni aga dan pengusaha, sikap yang terpenting

i al ah keseti aan kepada Negara dan keyaki nan kepada

mat awangnya. Ji ka peni aga dan pengusaha mengut amakan
kepentingan diri dan kurang yakin kepada Ringgit dan
menganbi | tindakan yang mencer m nkan kurang keyaki nan
ini, maka nilai Ringgit akan terus jatuh. Dem kian juga
dengan saham Mereka yang nmenj ual saham apabil a sahaj a
har ga saham neni ngkat sedi kit kerana mengej ar keunt ungan
tetap akan nenyebabkan pasaran sahamterus | enbab dan
menurun. Kita amat sedih nelihat berlaku 'profit

taki ng' apabil a sahaj a saham nai k harga sel epas Ker aj aan
mengi syti harkan tindakan-tindakan tertentu yang

nmel i bat kan banyak pengorbanan ol eh kakitangan Keraj aan.
Sepat ut nya peni aga ber kor ban bersama. Tetapi nereka

tel ah nenjual saham yang nai k harga unt uk nendapat

keunt ungan.

18. Sel agi peni aga dan pengusaha meneruskan amal an-
amal an buruk ini, selama itulah kita tidak akan dapat
menul i hkan keadaan. Sel ain daripada itu amat penting
sekali kita tidak boros dengan nenbayar gaji yang bukan-
bukan kepada diri sendiri dan kakitangan eksekutif yang
lain. Gaji, upah dan ganjaran-ganjaran |lain di pihak
swast a hendakl ah di turunkan sama seperti dal am Ker aj aan.

19. Myjlis Tindakan Ekonom Negara nmenpunyai banyak cara
unt uk menper bai ki dan memul i h ekonom kita. Tetap
semuanya bergantung kepada kesetiaan dan disiplin
rakyat .

20. Saya ingin nerayu kepada nasyar akat peni aga dan
pengusaha supaya berdi siplin dan sanggup nengenepi kan
kepenti ngan jangka pendek supaya masal ah ekonom negara
dapat diatasi secara berkekal an

21. Semua Dewan Perni agaan dan Perindustrian

t erut amanya Dewan Peni agaan Kebangsaan Mal aysi a
menpunyai tanggungj awab yang besar dal am usaha
menul i hkan ekonom negara dan kesi hatan ahli-ahli dan
masyar akat peni aga dan pengusaha. Saya harap senua
Dewan Perni agaan akan menunai kan peranan nasi ng- masi ng



secara serius dan berkesan dal am usaha kita menangani
masal ah ekonom yang kita hadapi .
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