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MASA:

1. Terl ebi h dahul u, saya ingin nengucapkan terima

kasi h kepada pi hak penganj ur kerana nenjenput saya ke
Maj | i s Penyanpai an Anuger ah Kecenerl angan Industri ini.
Senpga kej ayaan ini akan nendorong nereka untuk

meni ngkat kan | agi usaha bagi terus mencapai prestasi
cenerl ang dan kej ayaan dal am bi dang- bi dang yang di ceburi
di masa hadapan

2. Ketika kita sedang nenghadapi masal ah ekonom

adal ah penting senua pihak -- industri, kerajaaan dan
orang awam -- bekerjasama rapat untuk nenbi na benteng
yang teguh bagi nenangkis segal a ancanan yang di hadapi
Dal am masa yang sama, semrua pi hak perlul ah bergandi ng
tenaga dan usaha neni ngkat kan produktiviti dan daya
konpetitif negara bagi nemanfaat kan negara dari pada

pel uang yang tinbul di sebalik permasal ahan yang

di hadapi . Sekiranya mana- mana pi hak tidak bersedia
bekerjasama atau sengaj a menganbi| kesenpatan dari pada
situasi yang bernmasal ah ini, kerana kepenti ngan jangka
pendek diri masing-nmasi ng, akhirnya senua pi hak akan
nmeneri ma aki bat nya dan ket ahanan ekonom serta keutuhan
negara akan tergugat. Kita telah nelihat di negara

| ai n, yang nmenghadapi masal ah ekonomi, di mana gol ongan
per ni agaan dan politik bertel agah sesama sendiri, yang
akhi rnya nenbawa kepada kel emahan dal am nengat asi
masal ah yang nerugi kan negara. Kita harusl ah sedar
bahawa sel agi kita bekerjasana dan nenguat kan azam serta
ket ekunan nenperbai ki diri sendiri, dalam apa jua

bi dang, kita akan | ebi h berupaya nenghadapi dan
nmengat asi apa j ua permasal ahan yang di hadapi negara.

3. O eh kerana industri merupakan sektor terpenting

dal am pertunmbuhan ekonom negara, adal ah amat nust ahak
i ndustri menganbi | |angkah-1angkah strategik
menpasti kan prestasinya terus utuh dan tidak tergugat
dengan cabaran ekonom yang di hadapi kini. Ini bermakna
i ndustri perlulah nenperl engkap dan nenper kukuhkan
kedudukan dan prestasi setiap syarikat dan firma dal am
semua sektor. Persatuan-persatuan industri perlu |lebih
aktif dal am nengesan nasal ah- masal ah yang nungki n

di hadapi ol eh ahli-ahli dan merunuskan | angkah-1|angkah
yang waj ar untuk mengat asi nya. Di nmana perlu nmakl umat
yang benar nestil ah di sanpai kan kepada Keraj aan supaya
kita dapat sama-sanma nengatasi kesulitan yang di hadapi



4. Aspek pengawal an kos perlu diberi perhatian dal am
menghasi | kan barang at au per khi dmat an. Penyusutan nil ai
Ri nggit mengaki bat kan kos i nput dan konponen yang

dii mport nenjadi |ebih mahal. Bagi nenjimatkan kos,
pengel uar perlul ah sedapat mungki n nengal i hkan penbel i an
i nput dan konponen kepada sunber bekal an tenpatan yang
tidak kurang konpetitif. Cara ini juga akan dapat
menj i mat kan pertukaran asi ng dan nenperbai ki i nbangan
pembayar an negar a.

5. Duni a perni agaan adal ah di nam k dan senti asa
berubah. Barang yang di kel uarkan at au perkhi dmat an yang
di sedi akan pada hari ini nungkin tidak |agi diperlukan
atau di perl ukan dal am bentuk | ain ol eh pengguna pada
hari esok. Kita tidak dapat nenyekat arus perubahan

Sal ah satu arus utama duni a perni agaan sekarang i al ah
proses gl obalisasi dan liberalisasi. Industri tidak
dapat dilindungi, malah perlu bersama arus tersebut.

I ndustri perlu bersedia beroperasi dan bersai ng dal am
duni a perni agaan yang | ebi h [uas dan terbuka.

6. Proses gl obalisasi nemaksa syari kat menberi fokus
kepada produk atau perkhi dmatan yang bol eh nmemenuhi ciri -
ciri yang di kehendaki ol eh pengguna di pasaran dunia
dari pada segi kualiti dan harga. Proses |iberalisasi
pul a nenbawa i nplikasi bahawa, wal aupun produk atau

per khi dmat an yang di kel uarkan tidak di eksport,

per sai ngan dari pengel uar asing di pasaran tenpatan
masi h akan di hadapi, nmenandangkan bahawa proses

i beralisasi nelibatkan penurunan atau penghapusan
sekat an- sekat an, samm ada dal am bentuk tarif atau bukan
tarif, yang dahul unya didirikan untuk nelindung

i ndustri tenpatan. Proses liberalisasi ini tertakluk
kepada peraturan-peraturan dan jadual pel aksanaan
tertentu yang tel ah di persetujui ol eh Mal aysia di bawah
Per t ubuhan Per dagangan Dunia (WO dan juga kunpul an
per dagangan serantau ASEAN dan secara bersendirian
termasuk di bawah APEC. Wl aupun terdapat beberapa

kel onggar an yang bersifat senentara bagi Ml aysia dal am
nmel aksanakan proses |iberalisasi tersebut, pada akhirnya
pasaran tenpatan dan pengel uar tenpatan akan nenghadap
per sai ngan sepenuhnya dari pada pengel uar asing.

7. Industri perlul ah nmel engkapkan diri menghadap
per sai ngan tersebut daripada sekarang. Industri yang
ber gant ung kepada pasaran donesti k yang terlindung
semat a- mat a ti dak akan berupaya bertahan dan bersai ng
apabi | a ber hadapan dengan pesai ng-pesaing dari |uar
negeri yang jauh |ebi h teguh dan berkeupayaan

Pert unmbuhan dan “survival' industri akan bergantung
kepada keupayaan industri untuk menpertingkat dan
menodenkan operasi syarikat ke tahap yang sekurang-
kurangnya sama dengan pesaing. Aeh itu industri perlu
mengubah pendekat an operasi nereka kepada pendekat an
secara gl obal, tanpa nengira sama ada nereka
nmengel uar kan barang untuk pasaran tenpatan ataupun untuk



eksport. Sekiranya saiz operasi nerupakan satu hal angan
unt uk meni ngkat kan daya sai ng, industri perlul ah nencari
j al an nmengat asi hal angan tersebut, unpananya nelalu
penyat uan, usaha bersama at au perkongsi an pintar

8. Pertunbuhan ekonomi negara selama ini |ebih

bert eraskan penggunaan faktor pengel uaran dari pada
berteraskan produktiviti. Pelaburan telah nmerupakan
fakt or utama dal am nengger ak dan neni ngkat kan
pertunbuhan. Menmandangkan bahawa di nasa akan dat ang,
per sai ngan unt uk nmendapat kan pel aburan akan nenj adi

| ebi h sengit, penekanan perlu diberikan kepada
produktiviti, khususnya faktor produktiviti kesel uruhan
(total factor productivity - TFP), bagi mneneraj ui
pertunbuhan. TFP yang | ebi h nenekankan " know edge'
cara pel aksanaan dan pengawasan yang | ebi h efisien bag
nencapai " efficiency' dan produktiviti faktor
pengel uar an, akan nenjadi teras penbangunan ekononi .
Unt uk menj ayakan pendekatan ini, industri perlu
menganbi | | angkah-| angkah tertentu, seperti neneliti
semul a si stem pengurusan, mengutamakan aktiviti
penyel i di kan dan penbangunan, nel aksanakan ot omasi,
menggunakan teknol ogi makl umat dan meni ngkat kan
kecekapan sunber manusia nelalui |atihan dan |atihan
senul a.

9. Industri yang tidak berorientasi kan eksport perlu
mengur angkan per gant ungan kepada buruh asi ng yang
kebanyakannya ti dak mahir dan kurang produktif.

Per gant ungan ini tidak nenbawa kepada peni ngkat an
produktiviti. Operasi pengel uaran perlu diubahsua
untuk menj i mat kan penggunaan buruh yang sedem ki an
Sebal i kya i ndustri perlu nelatih buruh berilm dan

ber kemahi ran unt uk menbol ehkan i ndustri berali h kepada
pengel uaran nilai ditanmbah yang | ebih tinggi dan

peni ngkat an penggunaan t eknol ogi

10. Industri perlu |l ebih peka terhadap penggunaan dan
apl i kasi teknol ogi baru dan teknol ogi yang di perti ngkat
bagi nencetuskan inovasi dal amindustri dan

menper kukuhkan asas teknol ogi negara. Pel aburan dal am
t eknol ogi perlu dipertingkat kan. Berbagai - baga
kenudahan tel ah di sedi akan ol eh Keraj aan bagi nenbantu
i ndustri menperol ehi teknol ogi yang bersesuai an
termasuk Ski m Tabung Konersilisasi Penyelidi kan dan
Penbangunan unt uk nmengkormersil kan hasil penyelidi kan
ahli penyelidi k tenmpatan dan Tabung Perol ehan Teknol og
unt uk memudahkan pem |i kan teknol ogi strategik dari | uar
negeri ol eh industri tenpatan. Peluang kenudahan i ni
perl ul ah di manfaat kan sepenuhnya ol eh i ndustri.

11. Wal aupun ekonom negara nenghadapi tekanan dan
cabaran, sektor perkilangan tel ah nmenunj ukkan prestasi
yang neyaki nkan. Sektor ini telah berkenbang pesat dan
t el ah nenyunbangkan sebanyak 78.2 peratus kepada juni ah
pendapat an eksport negara bagi tenpoh tujuh bul an
pertama tahun ini, berbandi ng dengan 56.8 peratus pada



tahun 1990. Per kenbangan sektor perkilangan diterajui

ol eh pertunbuhan industri berorientasi kan eksport yang
tel ah nencat at kan pertunbuhan kel uaran sebanyak 13.3

per atus dal am t enpoh tujuh bul an pertama tahun ini

ber bandi ng dengan 11.4 peratus dal amtenpoh yang sama
tahun | al u. Kerajaan yakin sektor perkilangan akan

terus berupaya menunj ukkan prestasi yang di harapkan dan
terus nenjadi penggerak penting dal am proses penbangunan
ekonom negar a.

12. Di sanping sektor perkilangan, sektor perkhidmatan
juga perlu di bangunkan sebagai satu sektor yang
produktif, berdaya sai ng dan yang berasaskan sunber
kepakaran dan perkhi dmat an prof esi onal tenpatan. Pada
masa sekarang, negara banyak bergantung kepada sunber
kepakaran dan perkhi dmat an prof esi onal |uar negara, yang
mengaki bat kan pengal i ran kel uar pertukaran asing.
Keadaan ini perlu diperbaiki. Sektor perkhi dmatan perlu
di per kukuhkan agar ianya dapat menyumnmbangkan secara

ber kesan kepada pertunbuhan ekonom dan penbetul an

i thangan penbayar an negar a.

13. Sal ah satu “senjata' yang bol eh neni ngkat kan
produktiviti dan daya saing industri ialah teknol og
makl umat (1 T). Penggunaan | T dal am perni agaan tel ah
menj adi senakin nmeluas. Mereka yang gagal nenguasai dan
menggunakan | T akan nenghadapi nasa depan duni a
per ni agaan yang senpit dan tidak berkenmbang. Penbangunan
Kori dor Raya Multinedia (MSC) perlu diceburi dan

di manf aat kan bersama ol eh syari kat tenpatan. Syari kat

t enpat an perl ul ah nmerebut pel uang yang di hasil kan ol eh
MSC dari pada segi penbangunan perisian nultinedia,

peral atan otomasi, robotik dan perkakasan

(i nstrunentation).

14. Di sanpi ng nenperl engkapkan kemahi ran dan kepakaran

tekni kal , industri juga perlu nmengutanmakan disiplin diri
dan nenghayati amal an-amal an per ni agaan yang beretika.
Dal am hal ini, industri perlu nmengel akkan diri dari pada

nmel akukan amal an yang bol eh nenbawa kepada keunt ungan
yang tidak wajar (profiteering). Kerajaan sentiasa
mengesan dan nmengawasi aliran pergerakan harga barang
dan perkhi dmatan di sel uruh negara dan tidak akan

t eragak- agak menghukum mer eka yang di dapati nmnel akukan
amal an “profiteering'

15. Menj el ang abad ke-21, negara nenerl ukan | ebi h ranai
usahawan yang nmenpunyai penikiran strategi k dan berilmu
penget ahuan dal am bi dang per ni agaan bagi nenghadap

per sai ngan gl obal . Usahawan ini harus berani nenghadap
ri si ko untuk nmenceburkan diri dal am bi dang- bi dang baru
dan pasar an- pasaran bukan tradi sional. Usahawan in
perlu agresif, nenggunakan kaedah dan amal an perni agaan
yang terkini dan dapat nemanfaat kan sepenuhnya pel uang -
pel uang perni agaan yang ada seperti neneroka dal am

i ndustri teknol ogi makl umat dan mul timedi a. Gol ongan
usahawan baru ini ialah usahawan-tekno (techno-



entrepreneurs), iaitu ahli perniagaan yang dapat
menggabungkan kemahi ran nmenggunakan teknol ogi dengan
kemahi ran nenguruskan syari kat .

16. Kecenerl angan nerupakan satu sasaran yang di nam k
dan tidak statik, malahan tafsiran bagi maksud
kecerer| angan akan terus nenjadi |ebih konpl eks serta
ukuran pencapai an kecener| angan akan terus meni ngkat
pada tahap yang | ebi h tinggi

17. Mel al ui anugerah ini, diharapkan industri dapat
mengekal kan keupayaan unt uk neni ngkat kan produkti viti
nmer eka dengan nenggabungkan secara bijak sunber

pengel uaran yang sedi a ada dan manpu ber sai ng dengan

| ebi h hebat dal am usaha unt uk nmenbangunkan industri ke
peri ngkat gl obal. Pendekatan ini nemerlukan industri
mener ap dan nenprakti kkan budaya kecenerl angan (cul ture
of excellence) supaya keupayaan dan ket ahanan nereka
untuk bersaing di pasaran dal am dan |uar negeri akan
dapat di kekal kan dan seterusnya di perti ngkat kan
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