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MASA:
1. Terl ebi h dahulu saya ucapkan terima kasih kepada
Persat uan Bank- Bank Saudagar yang telah menjenput saya
untuk hadir dan nmenyanpai kan sepatah dua kata di majlis
pada rmalam ini. Majlis seunpama ini sudah tentu akan
dapat nerapatkan |agi hubungan silaturahim di antara
pengur usan bank-bank saudagar di negara i ni

2. Krisis kewangan yang kita hadapi telah berlarutan
| ebi h setahun. Apa yang bermul a sebagai krisis matawang
di Thailand tel ah nmerebak ke negara-negara di rantau ini
dengan begitu cepat. Malahan kesan krisis juga telah

dirasai oleh Rusia dan negara Anerika Latin. Negar a-
negar a peri ndustrian juga sekarang nenerima hakikat
bahawa krisis ini manpu nenggugat kestabil an dan

pert unbuhan ekonom nereka.

3. Usaha- usaha dan penyel esai an yang di cadangkan ol eh
Tabung WMatawang Antarabangsa (I MF) juga telah nenenui
jalan buntu. Mal ah, pendekatan yang di saran oleh |M
tel ah menj adi kan keadaan I|ebih buruk di sesetengah
negara di rantau ini, termasuk Malaysia.Dasar kadar
faedah yang tinggi bersama kekangan mudah tunai tidak
dapat nenbantu, nal ah tel ah nmenyebabkan bebanan hutang
sektor swasta nenjadi lebih berat |agi. Kegagal an
pem njam nenyel esai kan penbayaran pi njaman nereka tel ah
menyebabkan kadar hutang tidak berbayar i nstitusi
per bankan rmeni ngkat. Tanmbahan pula jangkamasa hutang
menj adi | apuk di si ngkat kan dari pada enam bul an kepada
tiga bul an

4. Pada nul a krisis matawang berl aku tiada siapa bol eh
menyal ahkan pedagang matawang dan Kkegi atan nmer eka.
Sesiapa yang nenyal ahkan nereka akan dikecam hebat.

Sebal i knya Ker aj aan, termasuk Kerajaan negar a ini
di sal ahkan kerana kononnya nengamal pentadbiran kewangan
secara tidak t el us, menganal kr oni kapi talisma
nepoti sma dan korupsi. Bahawa Ker aj aan-kerajaan ini

juga vyang dahulu dipuji Kkerana berjaya menbangunkan
ekonomi negara dengan begitu pesat tidak sedikit pun
di anggap ganjil. Bahawa jika benarlah sifat-sifat ini
yang menyebabkan kegawatan ekonom, maka sepatutnya
kegawat an berlaku |ebih awal juga tidak dipersoal kan

Val au apapun bukti yang nenunjukkan bahawa dakwaan
Ker aj aan bersal ah adal ah tidak benar dan tidak tepat,
Ker aj aan terus di persal ahkan. Dengan kerana  sebab
sebenar tidak mahu di akui, naka kegawat an tel ah
ber| ar ut an.

5. Sepat ut nya bank-bank kita rebah tersungkur bersama-
sama dengan syarikat-syarikat kita. Sepatutnya Kkita
t er paksa nenohon bantuan daripada | M~. Jika kita tidak



sebabnya ial ah kerana asas-asas kewangan kita kukuh dan
kita berasa sangsi akan kesan dan tujuan | M-

6. Banyak negara percaya bahawa cara yang nudah untuk
mengat asi  masal ah kegawatan yang di sebabkan | atuhnya
nilai matawang ialah dengan nendapat pinjaman dari pada
I MF. Mereka percaya | MF akan nenol ong nmenyusun senul a
dan nenbantu pengurusan untuk nemuli hkan ekonomni .

7. Kita nmemlih untuk nenerhati dahulu sama ada | M
bol eh nenol ong atau tidak. Sebabnya ialah kerana kita
percaya kemerosotan ekononm kita bukan di sebabkan ol eh
kurang cekapnya pengurusan kewangan kit a. Kita tidak
mendakwa bahawa kita begitu cekap tetapi kita percaya
yang nenyebabkan ekonom kita nerosot ialah serangan ke
atas mat awang dan pasaran saham kit a.

8. Sebenarnya tidak ada ekonom dalamdunia ini yang
bol enh bangun jika nilai mtawang diturunkan terlalu
rendah dan terlalu cepat. Jika bersama dengan serangan
ke atas matawang, pasaran saham juga di serang dan nil ai
saham dijatuhkan dengan teruknya, negara yang ternmaju
sekal i pun akan nengal am kemnerosotan yang ket ara.

9. Penurunan nilai matawang adal ah sama dengan
mer onpak wang yang ada pada sesuatu negara. Negara akan
menjadi miskin dan tidak akan manpu nenbeli barangan

i mport atau nenbayar hut ang.

10. Penurunan nilai saham nenpunyai kesan yang sana
kepada bank dan syarikat. Mereka dengan tiba-tiba akan
menj adi | emah dari pada segi kewangan. Kemanpuan nereka

unt uk berni aga, menminjam atau nenberi hutang akan
terjejas.

11. Apabila penurunan nilai matawang disertai dengan
kej atuhan nilai saham maka negara, bank dan syarikat -
syari kat akan senua terdedah kepada kermungki nan nenj adi
mufl i s. Syari kat yang | enah akan gugur dahulu tetap

syari kat yang kukuh juga akan t er heret ber sama

Kegagal an bank dan syari kat akan turut nengheret negara
turun.

12. O eh kerana kita percaya asas kenerosotan ekonom
ber punca dari pada dagangan mat awang dan saham ol eh pi hak
tertentu kita tidak yaki n bahawa | MF bol eh nenolong kita

semat a- mat a dengan nenberi pi nj aman wang. Bahawa
pendapat kita adalah tepat dapat dilihat dari pada
pr est asi negar a- negara yang mnenerima bant uan I MF

Ekonom nmereka terus nerosot, bahkan ada yang merosot
| ebi h teruk daripada kita.

13. Pi hak | M- percaya bahawa dengan nenerima dan
menganal kan syarat-syarat yang di kenakan ol ehnya naka
pel abur - pel abur asi ng akan percaya semul a akan kekukuhan
ekonom negara berkenaan. Mereka akan kenbali nel abur.
Tetapi ternanpak jelas nmereka tidak yakin dan tidak



kenbal i nel abur.

14. Mereka tidak kenmbali kerana soal yakin atau tidak

yaki n ti dak menpengar uhi nmer eka. Mereka  tidak
sebenarnya nel abur dal am nmat awang negara yang nenj adi
sasaran nereka iaitu nereka tidak nmenbeli dan nemlik

mat awang ber kenaan dengan banyaknya. Ji ka mer eka
mem | i ki matawang i ni naka ada kemungki nan mereka rug

jika nilai mtawang ini jatuh. Jika nereka tidak
mem liki, dan kita tahu nereka tidak nemlikinya nmaka

nmer eka ti dak menghadapi risi ko kerugian

15. Apa yang berlaku ialah nereka mnendakwa bahawa
t er dapat kel emahan dal am ekonom negara tertentu.
Kenudi an nereka mem nj am mat awang negara berkenaan dan
menj ual nya berkal i-kali. Penj ual an i ni menyebabkan
nilai mtawang itu jatuh. Apabila sudah jatuh dengan
teruk nmaka nereka nmenbeli matawang ini dengan harga yang
mur ah dan nenyanpai kannya kepada penbeli yang telah bel
semasa harga tinggi. Dengan ini nereka nmendapat untung
yang besar. Untung yang besar ini yang nmendorong mnereka
mem nj am dan nenj ual mat awang, bukan kerana nereka takut
akan rugi atau kerana kurang yaki n akan ekonom negara
berkenaan, atau ingin nmenbetul kan pentadbiran kewangan
mana- mena negar a.

16. O eh kerana soal yakin atau tidak yakin bukan
perkara utama, penerinaan |M- dan pel aksanaan dasar-
dasarnya tidak akan nenolong nmenghenti kan kenerosotan
nilai matawang. Jika ia tidak akan nenol ong, apa
sebabnya yang kita perlu nmenerima | M-

17. Tetapi senentara | M- dan syarat-syaratnya tidak
akan nenolong kita, tidak nenerinma | M- bol eh nenburukkan
keadaan | agi. Pedagang matawang dan penain pasaran

saham akan nengguna keengkaran terhadap | M- sebagai satu
lagi al asan untuk nenyerang matawang dan pasaran saham
dengan lebih kuat Ilagi. Mereka percaya jika ekonom
menjadi terlalu buruk tidak dapat tidak negara yang
engkar akan terpaksa tunduk kepada | M-

18. Ji ka negara berkenaan nmenbuat sesuatu unt uk
menul i hkan ekonom nya, unpanmanya dengan menur unkan
f aedah, pedagang mat awang akan nenyerang | agi

19. Dengan serangan yang bertalu-talu ini bank dan
syari kat akan semakin teruk. Untuk nemulihkan bank dan
syari kat, Kerajaan perlu berhutang dari negara asing
untuk nenbiayai penulihan syarikat dan untuk menbi ayai

defisit bel anj anan. Di waktu ini satu lagi institusi
ant ar abangsa akan nmenonjol diri. Agensi Penarafan atau
"Rating Agency' akan nenurunkan 'credit rating' atau
' sovereign rating' negara . Penur unan ' sovereign

rating' akan nelibatkan senua institusi Kerajaan dan
bukan Kerajaan. Syarikat yang bai k dan untung pun akan
diturunkan ‘'rating nya sama atau |lebih rendah daripada
'sovereign rating'



20. Dengan diturunkan 'credit rating ini maka Kerajaan
tidak akan nmendapat pinjaman daripada pasaran wang
ant ar abangsa. Sekali lagi negara terpaksa neninbang
untuk dil etakkan di bawah | M= dan syar at - syar at nya.

21. Kenapakah Ml aysia tidak sanggup diletakkan di
bawah | M dan nenerima pi njanan wang dari padanya?

22. Yang pertanmanya, kita tidak yakin |IM bol eh
menol ong sel agi pedagang mat awang bol eh menurunkan nil ai
mat awang ki ta untuk nmendapat keuntungan. Wl aupun | MF

berjanji untuk nmengadakan mnmesyuarat untuk nenbincang
cara-cara nengawal dagangan mat awang, | M- tidak nenbuat
apa- apa yang ber makna. Sebal i knya I MF | ebi h
mengut anakan apa Yyang dikatakan r ef or masi sistem
mat awang negara, yang mana ini tidak nenjam n matawang
akan sel amat .

23. Yang keduanya, syarat ketat yang di kenakan ol eh | MF
termasuk nemaksa nenbuka |luas pasaran negara. I ni
bermakna syarikat dan bank asing boleh nenganbil alih
100 peratus bank-bank dan syarikat-syarikat Ml aysia.
A eh kerana nereka besar dan kaya dan menpunyai cawangan
di seluruh dunia tidak nungkin bank dan syarikat Kkita
dapat bersaing dengan nereka. Lagi pun nmereka tidak
takut rugi di negara ini kerana keuntungan yang nereka
perol ehi di seluruh duni a dapat nenanmpung kerugian itu.
Dengan nenghapuskan dasar kita supaya mgjoriti saham
bank dan syarikat kita dimliki oleh rakyat Kkita,
kemungki nannya i al ah semua bank dan syarikat kita akan
dimliki oleh orang asing. Rakyat Ml aysia hanya akan
menj adi pekerja dal am bank dan perniagaan mlik orang
asi ng. O eh kerana ini kita tidak sanggup nenerina
pi njaman | M- dan nel etakkan diri kita di bawah tel unjuk
badan i tu.

24. Ketiga, di zaman ini ekonom nenentukan kejayaan
atau kegagal an sesebuah negara. Kesej aht eraan hi dup
rakyat bergantung kepada peranan yang dimainkan ol eh
rakyat bagi nmemaj ukan ekonom negaranya. Penbahagi an
dan prestasi kekayaan ekonom negara juga nmenentukan
kualiti hidup rakyat dan kebebasan nereka bersuara dan
berpolitik. Dengan perkataan |ain ekonom negar a
menguasai segal a aspek kehi dupan rakyat sesebuah negara.
Ekonomi yang |emah vyang tidak dikuasai oleh rakyat
sendiri tetap tidak akan nmenberi hasil dan ni kmat
sepenuhnya kepada negara dan rakyat nya.

25. Akhir sekali penguasaan ekonom sendiri nenberi
makna yang sebenar kepada kenerdekaan. Negara tidak
bol en di anggap merdeka semata-nmata kerana kuasa politik
berada di tangan rakyat. Sel agi kuasa ekononm tidak ada
di tangan rakyat kebebasan negara tidak terjamn. Kita
telah 1ihat bagai mana hanya dengan ugutan untuk nenekan
turun nilai matawang, pihak asing bol eh nemaksa dasar-
dasar negara bebas ditentukan ol eh pi hak asi ng. Kerajaan



juga boleh dijatuhkan dengan ugutan ini. Ji ka semnua
ekonom negara berada di tangan pi hak asing, jika bank
dan perniagaan besar dimliki atau di kuasai oleh orang
asi ng, maka nmereka sudah tentu akan nmenpengaruhi politik

negar a. Ini bermakna negara tidak |lagi bebas dan
nmer deka.
26. Inilah antara sebab-sebab Malaysia tidak sanggup

nmel et akkan dirinya di bawah I M. Tetapi tidak sanggup
adal ah satu perkara, kemanmpuan untuk tidak nenerima
pi nj aman dari I M= untuk rmemnulihkan ekonom yang
mengal am kenerosot an adal ah per kar a I ai n. Ji ka
Mal aysia ingin bebas dari | MF maka sesuatu perlu dibuat
supaya ekonom tidak hancur sama sekali .

27. Kita telah kenal pasti pernmai nan pedagang matawang
sebagai ancaman yang terbesar terhadap penstabilan dan
penmul i han ekonom negara. Jika negara nenbuat sesuatu
untuk nemulihkan ekonom nmaka pedagang matawang akan
menurunkan lagi nilai ringgit, yang mana ini nenjadi kan
kita Ilebih mskin dan nerana. Justeru itu, jika negara
hendak di sel amat kan maka perkara utama ial ah nmenbebaskan
ringgit dari pada ditekan ol eh pedagang mat awang.

28. Penbebasan ringgit di buat dengan tidak nmengiktiraf
ringgit yang berada di luar negara dan menyekat
penjual an ringgit di dalamnegara yang tidak diizin oleh
pi hak ber kuasa negara. Sekaligus Ringgit yang berada di
| uar negara yang di guna untuk dijual beli hilang nilainya

sama sekali . Justeru itu, Ringgit 'offshore’ terpaksa
di kenbal i kan ke dal am negara. Di dal am negara sebarang
jual beli ringgit akan di awasi dan ditentukan ol eh pihak
ber kuasa. Hanya penjualan ringgit unt uk mendapat
mat awang asi ng untuk nmenbayar hutang |luar atau nenbayar
i nport barangan sahaja yang di benar. Harga j ual bel

ringgit ditentukan ol eh Kerajaan dan tidak bol eh diubah
ol eh sesi apa. Dengan itu dagangan Ringgit tidak |I|ag
bol eh di buat ol eh pedagang nmat awang sama sekal i

29. Pasaran saham juga di kenbali kan ke dalam negara
apabila jualbeli sahamyang tidak di buat secara | angsung
mel alui  BSKL tidak diiktiraf sebagai sah. Dengan i ni
ti ndakan 'short selling' untuk nenjatuhkan nilai saham
tidak dapat dibuat dengan sewenang-wenangnya. Sej urus
sel epas tindakan ini dianbil Indeks BSKL pun neningkat
kepada paras yang | ebi h munasabah

30. Dengan menbebaskan matawang dan saham dari pada
di guna untuk nmengugut dan nmem ski nkan negara, tindakan
untuk nemul i hkan ekonom dapat di buat. Faedah pinjanman

dapat diturunkan supaya tidak merugi kan perni agaan. Di
masa Yyang sama nmudah tunai dil onggarkan supaya pinjanman
| ebi h nmudah di dapati . Hutang yang tidak ber bayar

di kur angkan dengan memanj angkan jangkamasa  sebel um
hutang dianggap tidak berbayar daripada tiga bul an
kepada enam bul an



31. Pengurangan jum ah hutang yang ditakrif sebaga
tidak berbayar telah nmenurunkan keperluan nodal untuk

Danahart a. Sunti kan nodal untuk bank yang bernmasal ah
juga dapat dikurangkan. Sedikit sebanyak pengurangan
nodal unt uk Danahart a dan Dananodal mengur angkan

keperluan nmem njamdari |uar negeri, yang mana faedahnya
tel ah di nai kkan kerana tindakan Agensi Penarafan ' Mody'
dan 'Standard and Poor' nenurunkan kredit ‘rating

negara kita

32. Ti ndakan yang bol eh di anbil ol eh Keraj aan sudah pun
di | aksanakan. Tetapi tindakan Kerajaan ini hanya
mer upakan "enabling' iaitu 'nenbol ehkan' per ni agaan
berjal an dengan | ebi h bai k. Akhirnya yang penting, yang
bol en nenj ayakan penulihan ekonom ialah tindakan yang

akan di anbi | ol eh peniaga dan institusi-institusi
kewangan. Peni aga nestilah mengguna iklim yang |ebih
baik ini untuk nemajukan perniagaan nereka. Mer eka

harus nenbayar hutang dari pada 'cashfl ow nmereka kerana
penbayaran tidak seberat dahulu. Mereka harus nemni njam
dari pada bank untuk urusan perni agaan nereka, sama ada
per ni agaan asal yang terhenti atau perniagaan baru

33. Pi hak bank pul a harus nenpernudahkan urusan pi nj am
mem nj am Kita pada nul anya tel ah tentukan pertunbuhan
hut ang bagi tahun 1998 adal ah sebanyak 15 peratus. a eh
kerana kenai kan faedah yang terlalu tinggi dan 'credit

squeeze', hutang yang dikeluarkan oleh bank nerosot
dengan teruk sehingga peratusan 15 peratus pertunbuhan
tidak mungkin dicapai. Sebenarnya pertunbuhan separuh

pun tidak nungkin di capai

34. Oeh itu Kerajaan telah nenetapkan pertunmbuhan
hendakl ah tidak kurang daripada |apan peratus. Kita
mendapati banyak bank masih tidak nmahu nengel uarkan
pi nj aman. Ada kononnya pengurus cawangan bank yang
berkata nmereka tidak dapat arahan secara hitam putih.
Justeru itu, nmereka akan terus berhati-hati dal am

menberi hutang kepada peniaga. Saya harap cerita ini
adal ah cerita dongeng sahaja. Saya harap pengurusan
bank akan bersikap lebih positif dalam nmengel uarkan
pi njaman kepada peniaga. Bank Negara akan nengawasi
prestasi bank sepanj ang masa.

35. Saya tidak perlu tegaskan bahawa penulihan ekonom
negara bergantung kepada kecergasan pi hak swasta yang
di bantu ol eh bank dal am bi dang per ni agaan. Lebi h giat
swasta |ebih cepatlah pemulihan ekonom negara. Lebi h

cepat ekonom pulih, |ebih sel esalah kehi dupan rakyat.
Penul i han ekonom negara juga akan nenjam n negara Kkita
ti dak akan dijajah senmula ol eh orang asing.

36. Baru-baru ini ternanpak tanda-tanda kegawat an
ekonom Asia Tinur sedang pulih. N lai matawang dan
i ndeks pasaran saham sedang neni ngkat. Mingkin ada yang
ber pendapat bahawa tanpa tindakan nengawal Ringgit pun
ekonom negara akan puli h.



37. Kita jangan terlalu cepat nenerima dakwaan ini. Apa
yang berl aku bukanl ah kenai kan nil ai matawang Asia Ti nmur
tetapi kejatuhan nilai Dol ar Amerika.

38. Apabi | a "Long Term Capital Managenent Fund'
mengal am  kerugi an yang teruk, bank-bank negara maju
yang dahulu nenberi pinjaman yang besar kepada Tabung
Lindung N lai atau 'hedge funds' telah nenarik balik
kredit mereka untuk dagangan matawang. Dengan itu
banyak 'hedge funds' nmengal ami kerugian dan terpaksa
menj ual Dol ar untuk nenbayar mat awang yang di pi njam ol eh

nmer eka. Dengan itu nilai Dolar pun jatuh, at au
di pandang dari pada sudut matawang I ain, ni | ai nya
nmeni ngkat .

39. Kita belum boleh yakin bahawa pengurus 'hedge
funds' tidak akan kenbali nenyerang negara Asia Tinur.
Kita |ihat bagai mana nereka nmenyerang matawang Mexico
dan Brazil Dberkali-kali. Apabila sahaja ekonomi pulih

sel epas serangan ol eh nereka, nereka akan serang semul a.

40. Oeh itu kita belum bol eh yakin serangan ke atas
mat awang Asia Tinmur sudah tamat. Sel agi dagangan
mat awang tidak di kawal ol eh masyarakat antarabangsa dan
negara-negara tertentu, tidak ada jam nan pedagang
mat awang ti dak akan nenyerang sekali |agi apabila nereka
dapat nengatasi mmsalah yang nmereka hadapi sekarang.
Justeru itu, kawal an ke atas matawang kita tidak boleh
di henti kan atau dil onggar kan

41. Negara nmasi h berada dal am keadaan yang bel um st abi
dari pada segi ekonom. Kita perlu berhati-hati. Kita
perlu awasi segal a-gala yang berl aku di sekeliling kita,

bai k dal am negeri mahupun di |uar negeri

42. Kita telah nenubuhkan Mjlis Tindakan Ekonom
Negara dan majlis ini telah nmenmbentuk Pelan Penulihan
Ekonom  Negar a. Pelan ini nenberi perhatian kepada

semua sektor dan senua tindakan yang perlu dianbil.
Saya yakin jika kita senmua nenmainkan peranan yang
di t ent ukan bagi kita dal am Rancangan tersebut, pemrulihan
ekonom negara kita akan tercapai dalam nmasa yang
pendek.

43. Dal am rancangan ini peranan bank dan institusi
kewangan sudah pun diberi garis panduan. Kita juga
tel ah perkenal kan bel anj awan yang akan nenyunbang kepada
pel aksanaan rancangan pemul i han MIEN. Saya yakin dengan
semua yang telah kita rancangkan dan dengan senua pi hak
memai nkan per anan masi ng- nasi ng kita akan dapat
menul i hkan senmul a ekonom negara kita, insya-Allah
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