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1. Saya ucapkan terinma kasi h kepada Badan Pencegah Rasuah (BPR) kerana

menj enput saya untuk merasn kan upacara Pel ancaran Gerakan Penant apan
Keut uhan Dal am Si st em Pengurusan Pent adbi ran Keraj aan Ml aysi a pada pag
i ni. Saya juga nengucapkan tahni ah kepada BPR atas inisiatifnya untuk
mel ancar kan gerakan ini

2. Dal am si stem pengurusan, &quot;integriti&quot; berkait amat rapat dengan
penbent ukan dan pengukuhan eti ka yang bal k. &gquot ; Amanah&quot; dal am

pengur usan, unpamanya, adal ah sebahagi an dari pada eti ka yang bai k.

Sesuat u pent adbiran tidak bol eh diuruskan jika tidak ada amanah kerana

tanpa amanah pengurusan dan pent adbi ran Kerajaan ti dak akan dapat dil aksanakan
mal ah bol eh nenyebabkan huru-hara dan keruntuhan kuasa Kerajaan. Jika
pegawai - pegawai yang di amanahkan untuk nmengutip hasil nmahsul negara tidak
amanah sudah tentu khazanah negara akan susut. Ini bermakna Keraj aan

ti dak dapat menperunt ukkan kewangan yang cukup bagi nenbi ayai urusan

pent adbi ran dan proj ek- proj ek penmbangunan negar a.

3. Daripada segi amanah dal am bi dang perni agaan pul a, pekerja yang tidak
amanah dal am nenj aga harta benda dan kewangan maji kannya | anbat -1 aun bol eh
menyebabkan perniagaan itu nuflis dan dengan itu pekerja-pekerja sendiri

akhi rnya akan hil ang pekerjaan. Jika ramai pekerja dan peni aga sesebuah
negara tidak beramanah dal am urusan dengan pedagang | ai n naka dagangan
dal am dan |l uar negeri tidak akan berjal an bai k dan ber kenbang. Dengan ekonom
negara tidak akan tunbuh.

4. Tetapi ada yang berpendapat, terutamanya dal am bi dang per ni agaan
bahawa eti ka tidak perlu. Ada yang percaya bahawa keuntungan hanya bol eh
di dapati dengan peni puan. Tetapi percayal ah peni puan akan nmenghi | angkan
keper cayaan rakan dagangan dan akan nenyebabkan perni agaan nerosot.

Akhi rnya perni agaan tidak akan dapat diteruskan kerana nereka yang sudah
tertipu tidak lagi ingin berurusan dengan peni aga yang ti dak beramanah

5. Sel ai n dari pada amanah, sifat kejujuran, keikhlasan, ketekunan, disiplin,
keterti ban dan dedi kasi juga menj adi sebahagi an dari pada asas integriti
dan eti ka yang bai k. Jika nilai ini diamal kan setiap masa ol eh seseorang
pekerja, maka penyeliaan sepanjang nmasa tidak perlu di adakan. Ini sudah
tentu akan neni ngkat kan efisi ensi dan nmengurangkan kos. Sebaliknya jika
nilai-nilai murni kurang di anmal kan maka banyakl ah kerja dan masa yang
perl u di habi skan untuk penyelia nmengesan nengawal dan berti ndak terhadap
penyel ewengan yang berl aku. Jika tidak penyelia pula tidak nenpunyai nil al
yang nmurni maka banyak | agi masa, tenaga dan wang yang pertu di habi skan
unt uk nmenent ukan

' pagar tidak makan padi'. Tentul ah jel as akan pentingnya amanah dan nil ai
murni dimliki oleh semua pihak di semua peringkat.

Dengan adanya ananah dan nilai nurni, urusan kerja bukan sahaja akan



berjal an bai k dan nencapai natl amat nya tetapi kos dari pada segi wang nasa
dan tenaga , dapat di kurangkan

6. Dal am keghai rahan nengej ar kekayaan dan kemewahan hi dup dal am zaman
kebendaan ini ramai yang nmengutamakan pencapai an. keuntungan yang maksi ma
t anpa nengendahkan bat asan- bat asan eti ka dan noral. Sejarah nmenpunyai
banyak contoh di mana kemaj uan dan kekayaan yang di capai tanpa berl andaskan
nilai etika dan pegangan agama, akan tercicir akhirnya. Kejatuhan
enpayar - enpayar gagah di zaman silam seperti Rom Otonan, dan Kesultanan
Mel aka nmenmbukti kan haki kat ini. Ketua negara, pem npin dan anggota

pent adbi ran begitu asyi k dengan kehi dupan yang newah tanpa nenganbil kira
dari mana dat angnya

kenmewahan yang nenbi ayai sistem pentadbiran nereka. Dal am suasana i ni
segal a pendapat an negara di sel emengkan ol eh nmereka dari peringkat bawah
hi ngga ke pucuk pi npi nan

7. Antara unsur-unsur buruk yang paling nerbahaya dan keji yang
menghancurkan integriti manusia ialah sifat tanmak hal oba dan nmenenti ngkan
diri sendiri. Ini kerana kedua-dua unsur negatif ini menjadi pendorong
kepada perbuat an rasuah dan sal ahguna kuasai, wal aupun kuasa yang dimlik
itu sedi kit sahaja. Unpamanya jika ada permn ntaan untuk berjunpa dengan
pegawai tetapi, perjunpaan itu sengaja di hal ang sehi ngga ada sogokan

kuasa yang sekecil itu pun bol eh di sal ahgunakan dan nenj adi punca

rasuah. Sudah tentul ah nmereka yang nenpunyai kuasa yang | ebih

besar | ebi h nudah nel akukan rasuah, jika nereka tamak dan menentingkan diri.

8. Kesan buruk rasuah akibat tindak tanduk para pem npin dan pentadbir
t er hadap gol ongan kurang berada nerupakan satu peni ndasan sosial. Jika
i ni dibiarkan berterusan maka keti dakadil an sosial bol eh. menggugat
kest abi | an negara dari pada kemarahan rakyat terhadap penerintah. Jika
wuj ud pul a

pakat an jahat antara pentadbir atau anggota pentadbiran dengan para
peni aga atau pengusaha yang tamak, kesannya ial ah kos pentadbiran dan
penbangunan

akan mel anbung nai k dan rakyat akan terpaksa mem kul kos ini, kerana
banyak kermudahan yang sepat ut nya di bekal kepada rakyat tidak akan
dapat di bekal

atau segal a bayaran untuk keenmudahan unum akan nenj adi tinggi

9. Sebenarnya amal an rasuah dal am masyar akan menpunyai dua peri ngkat.

Pada peringkat yang pertama nasyarakat nenandang amal an ini ini sebaga
sesuatu yang keji dan tidak dapat diterinma. D peringkat ini amalan rasuah
di senbunyi ol eh nmereka yang terlibat , sama ada yang nenghul ur atau
menerima. Di peringkat ini kewal an bol eh di buat wal aupun sukar kerana bukti
sukar di perol ehi. Tetapi apabila di perol ehi maka tindakan bol ehl ah

dianmbil. D peringkat kedua rasuah nmenjadi amal an terbuka

Penerima tidak segan-segan nmem nta dan penberi juga nenberi secara terbuka.
pabi | a rasuah nmenenpuh peringkat ini senua pi hak yang akan terlil bat, dari
yang tertinggi sekali hinggal ah kepada kakitangan yang terendah sekali

A eh sebab senua terlibat dan nendapat sesuatu bagi diri sendiri maka senua
pi hak akan pertahankan amalan ini. D peringkat ini amat sukar untuk
mencapai dan nenbant eras rasuah

i 0. Alhandulillah di Ml aysia kita masi h di peringkat pertama. Menghul ur
rasuah belum |l agi nenjadi perkara biasa bagi kita. Justeru itu kita masih
bol eh bertindak untuk mengawal rasuah. Nanun pengawal an nmener!| ukan
kesanggupan nereka yang nmenpunyai makl umat nmenyanpai kan makl umat kepada



pi hak yang bertanggungjawab iaitu BPR atau Polis.

11. Di sini timbul satu masal ah. Ranmai juga nereka yang tidak

bert anggungj awab yang nenbuat | aporan kerana niat lain. Ini bukan sahaja
menbebankan pegawai penyi asat dan badan ber kuasa berkenaan, tetapi jika
tuduhan itu tidak berasas ia akan nenngani aya pi hak yang dituduh

Tuduhan seperti ini menyukar kan usaha nmencegah rasuah kerana nmakl umat
yang di perol ehi akan di ragukan dan ti ndakan secara serius mungkin tidak
di ambi | .

12 . Orang ramai sepatutnya nenganbil berat akan kuasa yang di beri kepada
mer eka unt uk menbuat tuduhan. Bukti yang agak jelas perlu diperol eh
supaya tuduhan bukan sahaja tidak akan diragukan ol eh badan yang

di pert anggungj awabkan, tetapi penyiasatan akan nenjadi |ebi h nudah.

Hanya kerana ada sangkaan bahawa rasuah tel ah berl aku tidak nenadai .

13. Tuduhan secara surat |ayang yang di sebar |uas sebenarnya nmenggangu
usaha nmenbent eras rasuah. Banyak masa di habi skan untuk rmnenyelidi k tudahan
yang tidak berasas. Sementara itu tuduhan yang berasas nungkin tidak diberi
per hati an kerana sangkaan bahawa i a adal ah sama dengan yang berasas.

Dengan itu maka usaha untuk nencegah rasuah akan tergendal a dan kurang

ber kesan

14. Wal aupun kita ingin mengadakan masyar akat yang nengut amakan kebai kan
umum dan tidak kepentingan diri, tetapi nemang nmenjadi naluri manusia
untuk nmengut amakan diri sendiri |ebih daripada masyarakat. Sebenarnya
mengut anmakan kepenti ngan masyarakat tidak nerugi kan diri bahkan ia lebih
mengunt ungkan

diri sendiri. Ini kerana dal am masyarakan yang bersi h dari pada rasuah

i ndi vi du akan nenperol ehi | ebi h banyak keuntungan dari pada masyarakat yang
ber gel umang dengan rasuah

15. Masyarakat yang penuh dengan amal an rasuah tidak mungki n maj u dan kaya.
Masyar akat yang tidak maju ini akan nenpunyai kos sara hidup yang tinggi
pul a kerana tiap sesuatu yang hendak dil akukan nestilah dijun ah kepadanya
kos rasuah. Wal aupun individu dal am nasyar akat yang nenganal kan rasuah
mungki n mendapat sesuatu bagi dirinya tetapi dia pula perlu nenanggung

kos rasuah apabil a di anya berurusan dengan pegawai |ain. Dengan

i tu pendapat annya dari pada rasuah tidak nmenberi kel ebi han apa- apa
kepadanya. Senuanya akan hil ang kerana terpaksa nenbi ayai kos sara hi dup
yang tinggi dan bayaran rasuah untuk segal a- gal anya.

16. Sebal i knya dal am masyar akat yang bebas dari pada rasuah, kos rasuah

ti dak akan nenyebabkan kos sara hidup naik. Diri sendiri tidkak perlu
menbayar apa-apa yang | ebi h dari pada bayaran yang tel ah ditentukan untuk
satu-satu urusan. Dengan itu diri sendiri akan |ebi h untung apabila rasuah
ti dak nenjadi amal an dal am Sesuatu masyarakat. Dengan perkataan |ain
kepentingan diri sendiri |ebih nungkin tercapai dengan nenol ak rasuah

17. Tetapi ramai daripada kita tidak nanpak di mana sebenar duduknya
kepentingan diri apabil a-berhadapan dengan godaan rasuah. Kita utamakan
keunt ungan j angka pendek dan tidak hiraukan keuntungan yang | ebi h besar
yang dat ang dal am j angka panj ang kerana nenol ong nmenber si hkan masyar akat
dari pada rasuah. Kita tidak hiraukan nasib yang buruk yang kita tahu
akan meni npa

Semua masyar akat yang nenganal kan rasuah. Apabila berhadapan dengan

pel uang nmendapat sogokan maka kita tidak fikir panjang dan kita |akukan



per buat an yang haramini, sama ada sebagai penerinma atau penghul ur
Inil ah masal ah yang kita hadapi

18. Rasuah mungki n mul a di anal kan secara tidak sengaja. Kerana urusan

terl anbat pel anggan mungki n hul ur sesuatu untuk nenpercepat kannya. kenudi an
urusan sengaj a dil anbat kan unt uk nmendapat ' pelincir' daripada pel anggan
Kenudi an amal an i ni nenjadi amal an bi asa dan segal a urusan akan nener!| ukan
" pelincir

19. Yang sal ah bukanl ah kakitangan yang nmengurus sahaj a. Pel anggan j uga
perlu sabar jika terlanbat sedi kit dan tidak terlalu nudah nenghul ur
"pelincir'. Jika didapati urusan | anbat atau sengaj a dil anbat kan, ada
cara untuk nmenper cepat kannya. Kita nenmpunyal Biro Pengaduan Awam dan BPR
Kita

j uga bol eh mengadu kepada pi hak-pi hak | ai n bahkan nel al ui nedi a.

20. Mungkin ramai yang takut nmenmbuat pengaduan kerana pi hak yang dituduh
bol eh bertindak bal as dengan sengaj a mengganggu urusan pel anggan. Tetap
jika senua yang terani aya nenbuat dakwaan, pihak yang cuba berti ndak

bal as akan takut kepada ti ndakan yang akan di kenakan kepadanya.

21. D sini terdapat tanggungan yang berat bagi pegawai yang nenyelia
urusan. Mereka hendakl ah nenganmbi| berat akan segal a konpl en yang di buat
dan jika didapati urusan | anbat, sama ada secara kebetul an atau sengaj a,
ti ndakkan kepada pi hak berkenaan hendakl ah ditetapkan dan apabil a

di dapati urusan kerap | ewat maka tindakan yang tegas perlu dianbil.

22. Sebenarnya pencegahan rasuah nenjadi rumt kerana banyak terdapat

si kap kurang nmenganbi| berat terhadap kenungki nan rasuah berl aku. Ramai
yang ber pendapat mnereka tidak mungki n di kesan. Bahawa Tuhan neli hat apa
yang nereka | akukan tidak nenakut kan nereka. Tetapi percayal ah selain
dari pada fikiran akan sentiasa terganggu setel ah rasuah dil akukan

| anbat -1 aun kita akan di kesan dan tindakan akan dianmbil. Kita nungkin
di penj ara kerana perbuatan kita. Pada nmasa itu agak | ewat untuk nenyesa
I ngat| ah akan kenungki nan ini dan ingatlah bahawa nasyarakat yang bebas
dari pada rasuah bukan sahaja | ebi h bahagi a tetapi secara | angsung
mengunt ungkan kita senua.

23. Dengan ini saya dengan sukacitanya merasm kan pel ancaran Ger akan
Pemant apan Keut uhan Dal am Si st em Pengur usan Pent adbi ran Ker aj aan Ml aysi a.
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