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MASA:

Ter | ebi h dahul u saya ucap terim kasi h kepada
Presi den dan Ahli-ahli Jawatankuasa PPTD yang tel ah
menj enput saya ke Majlis ini

2. Bagi saya mmjlis seperti ini amat penting kerana
jarang sekali kita dapat bertenmu di |uar daripada
pengur usan tugas-tugas kita nasing-masi ng. Sudah tentu
tidak ramai yang dapat bertemu, jauh sekali menbincang
ber kenaan dengan hal -hal l|ain selain daripada yang
khusus ber kenaan dengan urusan kerja. Keadaan ini
tidak begitu sihat kerana pegawai sebagai pel aksana
dasar, rancangan dan urusan Kerajaan yang dipilih ol eh
rakyat perlu tahu akan | atar bel akang dan sebab-sebab
sesuat u keputusan dan pendekatan Keraj aan. Tanpa
penget ahuan i ni maka pel aksanaan nungki n nenjadi tidak
senmpur na dan rmungki n tidak nencapai matl amat nya.
Keadaan akan nenjadi lebih rumt apabila tafsiran yang
di buat tidak tepat atau pihak-pihak | ain nenbuat

taf siran yang berl ai nan kerana sebab-sebab tertentu.

3. Alhandulillah, sejak kita merdeka 42 tahun dahul u,
negara kita tel ah dapat di bangunkan dengan pesat. Hari
ini negara kita amat berl ai nan dari pada negara yang

m ski n yang amat kekurangan prasarana asas yang kita
wari si apabila kita nmerdeka. Dem ki anl ah kemaj uan
negara kita sehingga i anya sekarang di anggap sebaga
negara yang terneju antara negara-negara nembangun

t erut ana negar a- negara yang pernah dijaj ah dahul u dan
mencapai kemer dekaan senmasa kita nencapai kenerdekaan
D kawasan-kawasan tertentu seperti ibu kota Kual a
Lunpur kermudahan dan penbangunannya di anggap set ar af
dengan negar a- negara maj u

4. Kemmj uan dan penbangunan yang pesat ini tidak
terjadi dengan sendirinya. Banyak pihak terlibat
dengan prestasi ini. Kepinpinan hanyal ah satu dari pada
faktor yang nmemai n peranan. Rakyat yang bersikap

seder hana, yang ci ntakan keamanan, yang faham akan

sel ok- bel ok denokrasi dan kuasa yang dimliki ol eh
rakyat dal am denokrasi adal ah juga fakta yang penti ng.

5. Kecekapan rakyat dal am bi dang perdagangan dan
perusahaan juga menyunbang kepada penbangunan negara



i ni. Mereka nenterjenmahkan sunber asas dan tenaga
manusi a kepada kekayaan, yang mana kekayaan i ni
menyunbang pul a kepada kewangan Keraj aan. Dengan itu
dapatl ah kita dirikan pentadbiran yang di beri | ayanan
dan upahan yang ber pat ut an

6. Tetapi senua ini tidak akan berjaya nmemaj ukan
negara jika jentera pentadbiran | emah, tidak cekap
tidak jujur dan tidak berdisiplin. Kita senua, rakyat
kesel uruhannya perlu bersyukur kerana di Ml aysi a
jentera pentadbiran manpu, dengan sifat-sifat yang ada
padanya, mengurus urusan penbangunan negara ini dengan
bai k dan ber hasi |

7. Jentera pentadbiran yang kita warisi daripada
British memang bai k susunannya. Tetapi ia adal ah

di asaskan kepada sistem'elitist' yang mana pegawai
Ker aj aan nmenj adi satu kasta yang tinggi dan terasing
dari pada rakyat. Asas ini tidak sesuai dengan negara
yang nenganal kan denokrasi yang mana rakyat berkuasa ke
atas Keraj aan. Mungki n peranan rakyat di anggap amat
terhad, hanya berkuasa nmengundi dan nmem|ih wakil
nmereka |ima tahun sekali. Tetapi hakikatnya ial ah

mer eka ber kuasa nenai kkan sesi apa yang nereka suka dan
nmenj at uhkan sesi apa yang nereka tidak suka. Kerajaan
yang tidak nel ayan kehendak rakyat tidak akan mendapat
sokongan nereka, tidak akan dapat nenjadi Kerajaan,

ti dak akan dapat nel aksanakan segal a rancangan yang
nmer eka ci pta untuk negara.

8. Untuk nel ayan kehendak rakyat sistem'elitist
pent adbiran British tidak | agi dapat di gunakan

9. Justeru itu, sistem pentadbiran Ml aysia terpaksa
di ubah supaya i anya dapat berinteraksi dengan | ebih
rapat dengan rakyat di sanpi ng nenyunbang khi dmat yang
| ebi h berkesan dan secara | angsung dal am nel aksanakan
dasar - dasar dan rancangan-rancangan Keraj aan semmsa.

10. Al hanmdulillah, pentadbiran Ml aysi a manpu dan
berjaya nmengubah pendekatan dan peranan supaya Keraj aan
pili han rakyat bol eh nmenberi |ayanan kepada kehendak
rakyat dengan nemuaskan. Perubahan ini bukanl ah rmudah
kerana ia nenerl ukan pertukaran si kap dan fahanman akan
peranan yang di perl ukan dari pada pegawai - pegawai .

11. Jentera pentadbiran Mal aysia juga berjaya
mengekal kan prof esi onal i snenya dan pengasi ngannya
dari pada nelibatkan diri dengan peranan pihak
"legislative' iaitu terlibat dengan 'partisan' politik.
Pem sahan ini amat penting kerana pengli batan dengan
"partisan’ politik akan nenjej askan pel aksanaan dasar
dan rancangan Keraj aan senmasa. Perkhi dmat an

pent adbi ran sedar bahawa jika ada pi hak antara nereka
menj adi peserta yang aktif dal am nemaj ukan politik
penbangkang, perkara yang sana bol eh berl aku apabil a
penbangkang pul a nenj adi Keraj aan kerana sudah tentu



pegawai yang nmem hak kepada parti Kerajaan yang

di kal ahkan akan cuba secara aktif menggagal kan dasar
Ker aj aan baru. Dengan ini jentera Kerajaan tidak akan
berkesan wal au apa pun parti yang nenerintah. Yang
menj adi mangsa i al ah negara dan rakyat. Apabila negara
ti dak dapat di bangunkan maka pentadbir juga akan
meneri ma padahnya. Sebab itu sikap profesionalisne
pent adbi ran amat penting iaitu siapa juga nenjadi
Ker aj aan, pentadbiran perlu nel aksana dan menj ayakan
segal a rancangan dan dasar yang di bawa ol eh Ker aj aan
itu. Pendirian peribadi dan persendirian nengena
politik tidak bol eh dianbil kira atau menpengar uh

pel aksanaan keput usan Keraj aan senasa.

12. Berjayanya Mal aysi a di bangunkan dengan pesat
menbukti kan bahawa unumya pent adbir di Ml aysi a nemang
pun bersi kap profesional. Jika ada pun yang tidak
prof esi onal bil angan mereka adal ah amat kecil sekali .
Saya percaya pentadbir di Ml aysia akan terus bersikap
prof esi onal dem kebai kan negara dan kita senua sebaga
war ganegara negara tercinta ini

13. Seperti dengan negara-negara lain kita sering
menghadapi krisis. Adakal anya kita nmenghadapi krisis
politik, adakal anya ekonom dan adakal anya krisis

pent adbi ran sendiri. Semasa krisis peranan yang

di mai nkan ol eh pentadbir nenjadi |ebih penting, |ebih
kritikal. Jika pentadbir tidak cekap atau tidak
sanggup ber kor ban unt uk nenangani masal ah nereka nmaka
sudah tentu krisis tidak akan dapat diatasi. Kegagal an
i ni tetap akan nenjej askan penbangunan dan kemaj uan
negar a.

14. Baru-baru ini sepertimna kita semua nmakl um negara
kita tel ah mengal ami kegawat an ekonom dan kewangan
apabi | a pedagang matawang ti ba-ti ba nmenyerang dan
menj at uhkan nilai matawang kita. Apabila nilai

mat awang kita jatuh berbandi ng dengan mat awang Ameri ka
yang kita guna untuk nenbayar barangan inport, naka
kita terpaksa nengguna | ebi h banyak Ringgit apabila
menbel i barang- barang seperti gula, tepung, susu, ubat-
ubat an dan sebagai nya. O eh kerana bekal an Ri nggit
kita tidak bertanmbah maka kita tidak dapat nenbeli
sebanyak dahul u. Pendapatan rakyat juga tidak |ag
dapat nenampung keperluan hi dup seperti dahul u. Dengan
perkataan | ain kita nenjadi m skin kerana pedagang

mat awang nenj at uhkan nilai tukaran Ringgit kita.

15. Di nmmsa yang sana spekul at or pasaran saham
menj at uhkan nilai saham syari kat - syari kat kita.
Pem | i k saham yang ber hut ang dengan nengguna saham
sebagai cagaran nendapati nilai cagaran nereka | ebih
rendah dari pada hutang. Bank meni nta cagaran ditanbah.
Apabila ini tidak dapat di buat naka hutang nenj adi

| apuk. Syarikat akan nmuflis dan bank juga nengal ami
kerugi an.



16. Banyakl ah | agi kesan yang buruk ke atas ekonomi
dan kewangan negara yang di sebabkan pedagang mat awang
dan spekul at or saham nenj at uhkan dengan sengaja nil ai -
ni |l ai wang dan sahamkita.

17. Kegawat an ekonom dan kewangan yang berl aku bol eh
menmaksa kita nmem nta pinjaman dari pada Dana Wang

Ant ar abangsa. Ji ka kita pinjam naka syarat-syar at
tertentu akan di kenakan termasuk menghapuskan Dasar
Ekonom Baru, nenbuka bidang ' banking', perniagaan dan
perusahaan kepada penyertaan orang asing tanpa had,
menbenar kan mereka nmenganbil al i h seratus peratus

khi dmat Ker aj aan yang di swast akan dan nmenghapuskan
sekat an- sekatan | ai n untuk nmenentukan ekonom Kkita

di kuasai ol eh kita. Adalah jelas ini bermakna kita
tidak | agi berkuasa ke atas ekonom kita. Lanbat-I|aun
orang asi ng akan nenguasai politik kita pula,

menent ukan si apa yang akan nenj adi Keraj aan negara
kita.

18. Keraj aan berpendapat bahawa kita tidak bol eh

mem nta pi njaman dari pada | M~. Mungkin ini adal ah
keput usan yang bai k tetapi ia hanya bol eh di buat jika
keadaan dal am negara mnengi zi nkan

19. Antara keadaan yang penting yang akan mengukuhkan
ket ahanan negara ial ah ketenteraman sosial. Jika
rakyat bertindak |iar maka akan nenjadi sukarl ah bagi
Ker aj aan nmencari cara lain bagi mengatasi masal ah
kegawat an.

20. Al handulill ah, rakyat bertenang. Jentera

pent adbi ran tidak neni nbul kan apa- apa masal ah

Wal aupun jelas gaji yang didapati tidak |agi boleh
menbel i sebanyak dahul u, wal aupun el aun tertentu

di henti kan, wal aupun bonus tidak di bayar, wal aupun
semakan gaji tidak di buat, pegawai dan kakitangan
Ker aj aan di sernua peringkat tidak nmenganbil apa-apa

ti ndakan perusahaan, bahkan tidak menuntut apa-apa pun
dan nenerima bai k tindakan berjimat-cermat yang di buat
ol eh Keraj aan. Pegawai - pegawai PTD tel ah nenj al ankan
tugas seperti biasa dan nenberi kerjasama yang kuat
kepada Keraj aan. Ramai yang nenj al ankan tugas dan

t anggungj awab t anbahan unt uk nmenbekal MIEN dengan cukup
makl umat dan sokongan supaya MIEN dan Ker aj aan dapat
menel iti perkenbangan ekonom dan kewangan unt uk
mencari jal an yang bai k bagi mnengat asi masal ah

kegawat an.

21. Berkat sokongan ini dan ketenteraman pegawai dan
kaki t angan Ker aj aan naka dapat| ah Keraj aan nmenci pta
pendekatan kita sendiri bagi mnengatasi kegawatan yang
nmel anda negara kita. Saya ingin nmerekod di sini ucapan
terima kasi h dan penghargaan Keraj aan kerana PTD ti dak
sedi kit pun nmengganggu Ker aj aan semasa merancang dan
nmel aksanakan ti ndakan pemrul i han ekonom negar a.

22. Kita semua harus bersyukur kerana tidak seorang



pun dari pada pegawai atau kakitangan Keraj aan yang

t er paksa di berhenti kan di negara ini seperti yang
ber| aku secara besar-besaran di negara lain yang

di serang ol eh pedagang mat awang dan spekul at or saham

23. Hasil daripada sikap bertanggungj awab senua pi hak

t erut amanya pegawai dan kakitangan Keraj aan, ekonomi
kita sudah mula pulih. Insya-Allah dengan penulihan

i ni kita berharap bukan sahaja dapat kita kenbal i kan
segal a el aun dan kenudahan yang di ni kmati ol eh pegawai -
pegawai PTD sebelumini tetapi kita akan dapat beransur-
ansur memul i hkan daya beli atau 'purchasi ng power' gaji
dan el aun senua pi hak

24. Proses nenbangun negara kita sehingga ia
nmenj adi kan negara maj u akan diteruskan. Pegawai -
pegawai PTD akan memai nkan peranan yang besar dal am
proses ini. Saya penuh yakin akan kebol ehan pegawai -
pegawai PTD, terutanma dal am nenguasai sistem Keraj aan
El ekt roni k, supaya proses pencapai an kemaj uan negar a
akan berjal an dengan cepat dan | ancar. Dengan
kesanggupan pegawai PTD nmenguasai tekni k dan teknol og
baru, ketahanan dan kebol ehan negara akan dapat

di nai kkan. Segal a cabaran nmasa depan akan dapat kita
tangani bersama dengan jayanya, |nsya-All ah.

25. "Mal aysi a Bol eh" bukan sl ogan kosong. Kita tel ah
bukti kan berkali-kali kebol ehan kita. Dan antara

kebol ehan kita ialah nmendirikan pentadbiran yang cekap
dan manpu nmenangani sebarang krisis di sanpi ng
menbangunkan negara. Pentadbiran negara kita adal ah
pent adbi ran yang profesional, yang nenjal ankan tugas
mengi kut prinsip-prinsip denokrasi berparlinmen.

Pem sahan antara 'partisan’ politik dengan pentadbiran
di dukung tinggi. Dengan itu siapa juga nenjadi
Ker aj aan bol eh yaki n yang dasar serta rancangan yang
di bent uk ol eh Penerintah semasa akan dil aksana dengan
cekap dan jujur ol eh pentadbir.

26. Saya percaya prinsip dan anmal an ini akan di pegang
terus ol eh PTD supaya penerintahan negara ini tidak
akan terjejas jika ada pertukaran Keraj aan.

27. Ucapan saya ini agak serius dan mungki n akan
mengur angkan sel era tuan-tuan dan puan-puan. Saya
harap kesan terhadap selera tidak terlalu sangat.

28. Sekali lagi saya ucap terima kasih kepada sel uruh
anggota PTD yang tel ah nmenberi sokongan kuat kepada
Ker aj aan dan sanggup berkorban semasa kegawat an. Saya
juga ucap terinma kasi h kerana jenputan ke mgjlis nakan
mal am i ni. Saya berdoa kita senua menperol ehi banyak
manf aat dari pada hasil kerjasama dan khi dmat kita
bersama. |nsya-Allah dengan pemuli han ekonom negara,
ki ta akan perol ehi banyak ganjaran dari padanya.
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