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MASA:

Ter| ebi h dahul u saya ucapkan terim kasi h kepada

semua yang hadir kerana dapat nel apangkan masa unt uk
ber sama- sana di upacara yang besar maknanya kepada
negara ini. Mjlis serupa ini pernah di adakan 10 tahun
lalu. Majlis Perundi ngan Ekonom Negara Pertama ( MAPEN
) yang dil ancarkan pada bul an Januari 1989 tel ah
menberi banyak input dal am nenggubal Dasar Penbangunan
Nasi onal yang tel ah dil aksanakan di bawah Rangka
Rancangan Jangka Panj ang Kedua.

2. Proses perundi ngan antara wakil -wakil nasyarakat
pernah di adakan sebelumini iaitu apabila Kerajaan di
bawah pent adbi ran MAGERAN nenubuhkan Majlis Perundi ngan
Negara pada bul an Januari 1970, bertujuan untuk
mendapat konsensus masyar akat nengenai gari spanduan
kerjasama antara kaum dan integrasi sosial untuk
menbent uk identiti nasional Ml aysia. Proses yang unik
i ni telah nenbantu Keraj aan nengenal pasti dasar nasa
depan negara untuk dil aksanakan dal am rancangan j angka
panj ang. Ini telah nmeyaki nkan Keraj aan untuk meneruskan
tradisi ini dan Majlis Perundi ngan Ekonomi Negara Kedua
atau MAPEN |1 akan nmemul akan tanggungj awabnya dengan
cara yang sana.

Per ancangan Penbangunan

3. Proses perancangan penbangunan negara tel ah

mel al ui satu evol usi, bermul a dengan Rancangan Ml aya
Pertama yang di gubal dal amtahun 1956 iaitu sebel um
negara nencapai kenerdekaan. Sejak itu kita tel ah

mel aksanakan senbil an rancangan |ima tahun dan dua
rancangan j angka panj ang. Berbagai - bagai perubahan

tel ah di | akukan dari pada segi pendekatan dan kandungan
untuk memant ap dan nenj adi kan rancangan-rancangan i ni
sebagai al at yang bol eh nenbantu kita mnel angkah ke
hadapan.

4. Strategi perancangan tel ah beralih daripada semat a-
mat a berasaskan kuasa pasaran kepada pendekat an
"hybrid" yang nengi nbangi sistem perancangan dengan

si stem kuasa pasaran. Kepentingan persendirian atau
"private interest' telah di sepadukan dengan wawasan
awam atau ' public vision' dalam usaha ke arah

per ancangan berasaskan nasyarakat atau 'society-based



pl anni ng'. Teras utanma adal ah untuk nengi si aspirasi
masyar akat sej aj ar dengan agenda nasional iaitu

menmaj ukan negara serta nengekal dan nenperkuat kan | ag
per paduan kaum

5. Mel alui dail og dengan berbagai - bagai | api san

masyar akat, sesuatu yang nenj adi amal an Kerajaan ini
dasar nasional tel ah ditetapkan dan di ubahsuai mnengi kut
keperl uan. Kerajaan senti asa nenganmal kan si kap terbuka
dan sedi a nmeni nbangkan cadangan yang nenbi na dem

kebai kan dan kesej aht eraan rakyat. Sesungguhnya,
pendekat an mnel al ui rancangan jangka panjang unt uk
nmenggari skan arahtuj u penbangunan negara tel ah

menent ukan kemaj uan negara tidak |ari daripada asas dan
mat | amat asal yang dit et apkan.

Dasar Ekonom Baru

6. DI bawah Rangka Rancangan Jangka Panj ang Pertama
(RRIP1) kita tel ah nel aksanakan Dasar Ekonom Baru atau
ri ngkasnya DEB yang neliputi tenpoh 1971-1990. Kita

tel ah nencapai penbangunan sosi o- ekononm yang pesat

wal aupun kita menberi perhatian serius terhadap

ref ormasi sosial dan ekonom nmelalui strategi serampang
dua mata iaitu nmenbasm kem skinan di kal angan senua
kaum dan nmenyusun senul a masyarakat bagi nenghapuskan

i dentifikasi kaum dengan fungsi ekonom supaya

per paduan kaum dapat di per kukuhkan. DEB mer upakan

titik permul aan proses 'social engineering yang kita

| aksanakan bagi menangani nmasal ah keti daksei nbangan
kedudukan kaum dal am masyar akat maj nuk Ml aysi a.

7. Sungguhpun kita sering dikritik nengena

pel aksanaan DEB yang kononnya nengunt ungkan hanya
segelintir Bum putera, kita telah nmeneruskan juga
rancangan kita sehingga ia nmencapai kejayaan yang dapat
di rasai ol eh rakyat kesel uruhannya. Sebenarnya bukan
segelintir tetapi semua Bum putera neni kmati hasi

pel aksanaan DEB, mengi kut kebol ehan dan bakat nereka.
Dem ki an juga semua nereka di beri pel aj aran asas dan
yang berbakat serta rajin nendapat biasi swa dan pel uang
untuk bel ajar ke institusi pengajian tinggi di dal am
dan | uar negeri. Pernodal an Nasi onal Berhad ditubuh

unt uk menbol ehkan [ ebih tujuh juta Bum putera nemlik
saham dal am per ni agaan dan perusahaan besar. Lati han
berni aga, | esen, nodal dan tenpat disedi akan bag

mer eka yang ber kebol ehan dan serius untuk menyerta

bi dang ini.

8. Bagi Bum putera yang betul - betul berkebol ehan dan
sudah nencapai kejayaan, peluang di beri nel al ui
penswast aan supaya perni agaan dan perusahaan yang besar
bol eh dimliki dan diurus oleh nereka sendiri. Ini

nmenj adi agenda yang penting kerana DEB tidak akan

di anggap berjaya jika inbangan antara kaum ter had
kepada kegi atan kecil -kecil an dengan pendapat an yang
rendah. Wl aupun seperti biasa ada pi hak yang cuba



mengapi kan kebenci an kepada korporat Bum putera yang
berjaya dan kaya-raya, tetapi kemarahan Bum putera akan
lebih tinggi jika yang kaya-raya, yang tinggal dal am
mahl i gai , yang berkereta Mercedes dan nmem | iki pesawat
terbang sendiri hanyal ah bukan Bum putera. Kenarahan
orang tertentu kepada Bum putera yang kaya adal ah

di sebabkan ol eh politik dan perasaan irihati biasa
kepada Bumi putera yang | ebi h berjaya dari pada diri
nmereka sendiri. Perasaan ini pula diapi-apikan ol eh
orang asing yang neli hat dasar menol ong Bumi putera
sebagai hal angan terhadap nmereka untuk mneraih

keunt ungan besar dengan mem | i ki syarikat-syari kat
gergasi di Ml aysia nelalui proses penswastaan.

9. DEB yang berteraskan pertunbuhan dengan ekuiti

atau 'growth with equity' tidak nenghal ang pertunbuhan
ekonom seperti yang sering berlaku apabila percubaan
di buat untuk mengagi h kekayaan negara secara yang | ebih
adi| dan saksama. Harus diingat bahawa i deol og

Konuni s dan Sosialis juga bertujuan nengagi h kekayaan
negara dengan sama rata. Tetapi setel ah nmengamnal

i deol ogi -ideologi ini selama 70 tahun, negara-negara
ber kenaan terpaksa nmenggugur kan pendekatan ini kerana
penbangunan ekonom terjejas dengan teruknya. Dem ki an
juga apabila sebuah negara maju nmencuba 'affirmative
action' supaya nereka yang kurang upaya dal am

masyar akat di beri sedi kit pertol ongan, tentangan hebat
di buat ol eh nereka yang nmenmpunyai kel ebi han tertentu
sehingga "affirmative action' tersebut terpaksa

di henti kan dan puak yang | emah terus nmenderita dan

m skin. Tetapi DEB di sokong ol eh sermua | api san kaum
dan dengan itu berjaya nmengurangkan jurang perpi sahan
ant ara kaum dari pada segi sosial dan ekonomi . Betapa
jaya dan bai knya DEB dapat dilihat semasa kegawat an
ekonom baru-baru ini. Tidak ada perpecahan dal am

per paduan rakyat kita dan tidak ada rusuhan kaum yang
berl aku seperti yang terjadi di negara di mana tidak
ada agi han saksama antara kaum

Dasar Penbangunan Nasi ona

10. Masa yang di beri kepada DEB unt uk nmencapa

mat | amat nya hanyal ah 20 tahun. O eh kerana mat!| amat
DEB tidak tercapai sepenuhnya, usaha menghapuskan
kem ski nan di kal angan senmua kaum dan penghapusan

i dentifikasi kaum dengan fungsi ekonom diteruskan
secara 'nodi fied dalam Dasar Penbangunan Nasi ona
(DPN) yang neliputi tenmpoh 1991-2000. Wal aupun

kem ski nan di kal angan sermua kaum dapat di kur angkan
| agi, i nbangan penmbangunan tidak juga dapat di capa
sepenuhnya. Kaum Bum putera masi h terkebel akang,
kerana si kap dan budaya mnereka nmasi h tidak sesua
dengan kenmmjuan diri. Ramai yang nensi a-si akan pel uang
yang di beri atau menyal ahgunakannya.

11. Lebi h mal ang lagi ial ah serangan ol eh penodal
asi ng yang nencet uskan kegawat an ekonom dan kewangan



dal am negar a. Di sebabkan kej atuhan nilai Ringgit dan
har ga saham syari kat - syari kat, banyak dari pada syari kat -
syari kat nengal am kerugi an yang teruk dan nenanggung
hut ang yang tidak dapat di bayar. Syarikat Bum putera
yang baru saja muncul dan nenpunyai banyak kel emahan
adal ah yang terbanyak sekali nenghadapi kermungki nan
menj adi muflis. Syarikat mereka terpaksa dijual kepada
orang asing atau bukan Bum putera atau terpaksa

di tutup. Dengan itu inmbangan ekonom di antara kaum
mer osot senul a. Peratusan susutan prestasi bel um dapat
di pasti kan | agi

12. Tentul ah jel as bahawa satu dari pada mat| amat MAPEN
Il ialah untuk memul i hkan semul a dan nmenmaj ukan nmat | amat
mengi nbangkan kedudukan ekonom antara kaum Senmasa
kita nel aksanakan DEB kita tidak nenmpunyai pengal aman
dal am penyusunan semul a masyarakat atau 'affirmative
action'. Kita telah nencuba apa sahaja yang kita fikir
bol eh nmemaj ukan Bumi put era supaya nereka dapat nengej ar
kaum lain. Kita tidak begitu menganbil ki ra kemanpuan
mer eka yang di beri pel uang atau nenyedi akan nereka
untuk peranan yang akan di mai nkan ol eh nereka nel al ui

| ati han dan pendedahan kepada pengal aman. Dengan itu
banyak dari pada usaha kita gagal dan berl aku
penbaziran. \Wal aupun ada juga kejayaan tetapi ianya

ti dakl ah setinpal dengan pel aburan yang kita buat.

13. Dal am nel aksanakan DPN, kita |ebih prihatin.
Pem | i han Bum put era di buat dengan lebih teliti dan
berhati-hati. Hanya yang nmenpunyai rekod yang baik
sahaj a yang di beri peluang dan bantuan. Yang ber bakat
di beri I atihan dan pendedahan secara beransur-ansur
Pendekat an yang | ebi h berhati-hati ini |ebih berjaya.
Ji ka dahul u perni agaan dan perusahaan yang besar tidak
sama sekal i menpunyai penyertaan Bumi putera, kini dalam
t emrpoh DPN beberapa orang Bum putera tel ah nuncul dan
menunj ukkan kemanmpuan yang nengkagunkan. Wl aupun
kemuncul an Bunmi putera ini tidak di senangi ol eh nereka
yang tidak berjaya, tetapi haki katnya mereka yang
muncul dan berjaya ini dapat nmengurangkan keadaan

keti daksei nbangan di antara kaum di peringkat tinggi

14. Kali ini cabaran yang di hadapi ol en MAPEN I 1

adal ah | ebi h besar. Ekononmi negara tel ah nerosot.
Dengan itu pendekat an yang bergantung kepada penbesaran
kek ekonom sebel um agi han di buat nenjadi |ebi h sukar
Namun kita masi h perlu nenentukan pertunbuhan ekonomi
yang pesat dan ini tidaklah semudah dahul u. Ramai

dari pada Bum put era yang berbakat sudah tersungkur
kerana beberapa sebab. Apakah dapat kita nengenal pasti
bakat baru yang berw bawa yang bol eh di beri pel uang dan
t anggungj awab?

15. Perni agaan dan perusahaan nenjadi |ebih rumt
kerana kawal an | ebi h ketat yang perlu dibuat ol eh
Kerajaan. DI masa yang sama Keraj aan perlu nmenunpu
kepada pemul i han ekonom supaya pertunbuhan yang ti ngg



di capai . Persai ngan antara peni aga dan antara kaum
serta dengan orang asi ng akan nmenjadi |ebih hebat.
Penbukaan pasaran perlu di buat nengi kut AFTA dan juga
WO, Dan kita tidak bol eh | upa bahawa Wawasan 2020
masi h menj adi mat | amat kit a.

Wawasan 2020

16. Untuk nenjadi kan Wawasan 2020 satu kenyat aan
usaha yang | ebi h gigi h dan pertunbuhan yang | ebi h
tinggi perlu dicapai. Mengi kut perkiraan, pertunmbuhan
tuj uh peratus setahun akan nenai kkan GDP atau KDNK kita
sebanyak | apan kali ganda jika di asaskan kepada
prestasi kita pada tahun 1990. Setiap 10 tahun kita
akan |ipatkan GDP kita sekali ganda. Sebenarnya
sebel um kegawat an pada tahun 1997, pendapat an per
kapita kita ialah kira-kira 4500 Dol ar Ameri ka kerana
pertunbuhan kita adal ah | ebih tinggi daripada tujuh
per atus yang di per | ukan.

17. Wal aupun pendapatan kita dal am mat awang Ri nggit

ti dak banyak turun tetapi oleh kerana nilai R nggit
sekarang | ebi h rendah, iaitu RMB.80 bagi satu Dol ar
Ameri ka, berbandi ng dengan RMVR. 50 bagi satu Dol ar
Areri ka dahul u, nmaka pendapatan per kapita kita dal am
mat awang Aneri ka tentul ah berkurangan. Tetapi ol eh
kerana pendapatan per kapita kita nel ebi hi sasaran 4000
Dol ar Aneri ka pada dekad pertama tahun 2000, mnaka
kemaj uan negara ke arah Wawasan 2020 ti dakl ah begitu
terjejas. Sekarang kita masih nmenerl ukan pertunbuhan
sebanyak tujuh peratus setahun sehingga tahun 2020
untuk mencapai matlamat GDP yang | apan kali ganda GDP
tahun 1990.

18. Pengal aman ki ta dal am nenangani kegawat an ekonomi
dan resesi akibat jatuhnya nilai Ringgit dan harga
saham bol eh nmenol ong kita dal am usaha nmenbangunkan
semul a ekonom kita ke arah Wawasan 2020. Kegawat an
t el ah nendedahkan banyak kel emahan dal am pengur usan
ekonom kit a.

19. Unpamanya kita nmendapati jentera Kerajaan tidak
dapat nenbel anj akan perunt ukan penbangunan secara
efisien. Tiap tahun sebahagi an besar dari pada

perunt ukan tidak dibel anjakan. Ini nmenmpunyai kesan
negatif terhadap ratusan perni agaan dan industri yang
terlibat dengan projek-projek Kerajaan, dan menjejaskan
sunmbangan Ker aj aan kepada pertunbuhan ekononi .

20. Pemant auan per bel anj aan penbangunan unt uk

menent ukan perunt ukan di bel anj a nmengi kut j adual tel ah
meni ngkat kan prestasi penbangunan sunbangan Ker aj aan.
Dan ini menjadi pemangki n kepada banyak kegi at an
ekonom negar a.

21. Sektor swasta juga di beri perhatian yang rapi ol eh
Maj I i s Ti ndakan Ekonom Negara atau MIEN dari pada seg



kemaj uan mereka. Segal a hal angan dan kel anbat an yang
di sebabkan ol eh kerenah birokrasi dan bank di at asi
mel al ui canpurtangan Keraj aan, terutama Bank Negara,
Suruhanj aya Sekuriti dan institusi-institusi |ain.

22. Maklumat secara terperinci berkenaan prestasi
semua kegi at an ekonom di kunpul dan di senak ol eh Exco
MIEN tiap-tiap hari. Jika didapati prestasi nmana-nana
sektor tidak bai k atau tidak nenuaskan, penyeli di kan
di buat dan setel ah nmenent ukan sebab-sebab prest asi
kurang bai k, tindakan dianmbil. Dem ki an apabil a

penj ual an hartanah tidak |aris, Kerajaan dengan
kerjasama sektor swasta mengadakan bul an pemlikan
harta di waktu nmana segal a kenmudahan di sedi akan, harga
di t urunkan dan cukai berkenaan di hapuskan supaya
penjual an nenjadi laris. Dem kian juga apabila jual an
runcit kurang nmemuaskan, cukai keatas barangan tertentu
di mnsuhkan, pendapatan kakitangan Keraj aan ditanbah
dan bul an nenbel i bel ah di adakan

23. Banyak | agi tindakan di anbil untuk nmenggerak dan
menper gi at kan aktiviti ekonom bagi nenghal ang kuncupan
dan nenbol ehkan pertunbuhan di capai sehi ngga ekonomi
negara puli h.

24. Cara kita nenangani kegawatan ekonom dan
penul i hannya bol eh di guna senmasa nenj ayakan MAPEN I |
Bi dang- bi dang baru yang bol eh nmenyunbang kepada
pertunbuhan ekonom nestilah di kenal pasti dan

di t erokai . Teknol ogi makl umat unpamanya bol eh di guna
unt uk penbangunan industri baru yang berasaskan
kepadanya. Koridor Raya Miltinmedi a atau MSC nenpunyai
pot ensi yang besar dan | ati han dal am bidang ini perlu
di pergi atkan. Industri yang berasas kepada bahan
konposit yang semaki n banyak di gunakan untuk ot onobi
dan pesawat terbang bol eh juga nmenberi sunbangan kepada
i ndustri penbuat an.

25. Bidang pertani an tel ah nendapat perhatian yang
kurang semasa kita menbangunkan i ndustri penbuat an
Pertani an tertunpu kepada penbangunan estet getah

kel apa sawit dan koko sahaja. Sektor-sektor pertanian
[ ain tidak nmendapat perhatian yang sewaj ar nya.

26. Kita tahu bahawa inport makanan negara adal ah
"item yang terbesar yang nmenyebabkan pengaliran kel uar
tukaran asing. la juga nenyebabkan kos sara hidup kita
nai k kerana barangan i nport nai k harga sepanjang nasa.
Sebal i knya pendapat an dari pada kel uaran sayur-sayuran
buah- buahan dan bunga- bungaan jauh | ebih tingg

dari pada hasil pendapatan dari pada getah atau kel apa
sawi t atau koko.

27. Kita nemliki kecekapan yang terkenal dal am bi dang
pengur usan estet besar-besaran. Sebab itu kita amat
berjaya memaj ukan getah, kelapa sawit dan koko; jenis-
jenis tanaman yang bukan asli bagi negara kita. deh



itu jika kita nmemasuki bidang pertanian yang | ain
secara besar-besaran dengan nengadakan estet, maka kita
pasti bol eh nmemaj ukan lagi industri pertanian bukan
sahaj a unt uk mengurangkan i nport makanan tetapi juga
mengeksport | ebi han dari pada kel uaran yang di perl ukan
dal am negar a.

28. Pekebun kecil tidak akan rugi jika estet sayur-
sayur an dan buah-buahan di adakan kerana seperti juga
dengan kel apa sawit, estet bol eh nenbeli produk pekebun
keci| untuk digred, diproses dan dipasarkan. Kilang di
mana hasil pertani an bol eh di gred dan di proses bol eh
didirikan ol eh estet, yang mana bol eh di bekal kan juga
ol eh pekebun kecil. O eh kerana kel uaran pertani an
ber nusi m maka kel uaran berl| ebi han semasa nusi m bol eh
di proses untuk jualan di luar nusim Dengan cara ini
pekebun kecil| dapat nenjual kel uaran mereka dengan
harga yang berpatutan semasa musi m dan | uar nusim

29. Nelayan, terutama yang di Pantai Tinmur, adal ah

ant ara kunpul an yang term skin dal am negara. Bil angan
mer eka semaki n ber kurangan kerana anak-anak nel ayan
mendapat pel aj aran dan tidak | agi mahu nenjadi nel ayan.
Tet api negara nenerl ukan | ebi h banyak i kan segar kerana
bi | angan penduduk bertanbah. Adal ah penting usaha

di buat untuk mnenai kkan pendapat an nel ayan dan tangkapan
i kan supaya perm ntaan untuk ikan segar dapat di penuh

t anpa nengekal kan kem ski nan nel ayan.

30. Untuk ini cara-cara baru nenangkap dan nenter nak
semua j eni s i kan hendakl ah di perkenal kan. Nel ayan baru
hendakl ah terdiri dari pada nmereka yang terlatih dan
sanggup nengguna peral atan dan cara baru yang bol eh
meni ngkat kan pengel uaran i kan segar serta nenai kkan
pendapat an nel ayan baru dan | ama dengan | ebi h tinggi

Penyel i di kan dan Penbangunan (R&D)

31. Penyelidi kan dan penbangunan anat!| ah penting dal am
meni ngkat kan ekononm negara. Masal ah besar yang

di hadapi ial ah kurangnya keyaki nan terhadap i de,
pendekat an dan produk baru yang tidak datang dari pada
negara maj u. Umummya pengusaha dan pengguna ti dak
sanggup neneri ma pendekat an dan barangan hasil ciptaan
rakyat negara sendiri. Dengan itu R&D tidak nenarik

m nat dan kurang berhasil.

32. Sikap ini perlu diubah. Pengusaha dan pengguna
hendakl ah sanggup nenerima ci ptaan rakyat Ml aysi a.

33. A eh kerana hanpir senua barangan dicipta di

negara yang nmenpunyai iklim sederhana atau 'tenperate
climate' dengan 'humidity' yang rendah, kebanyakan

dari pada barangan ini kurang sesuai dalamiklimtropika
Mal aysi a yang panas, 'humidity' yang tinggi dan hujan
yang | ebat. Barangan ci ptaan Eropah dan Jepun juga



ti dak nenganbil ki ra budaya dan agama penduduk tenpatan

34. Dem ki anl ah dengan pertani an dan tangkapan serta
ternakan i kan. Kajian dan pendekatan baru hendakl ah

di cari supaya hasil keluaran kita akan meni ngkat.
Ternakan i kan air masin perlu diselidi k dan di sesuai kan
dengan keadaan nmenmandangkan perm ntaan i kan segar akan
meni ngkat sedangkan bi | angan nel ayan akan ber kur angan

35. Al af yang akan datang i ni akan nenmbawa | ebi h

banyak perubahan. Kom tnen yang di buat ol eh nasyar akat
sej agat di bawah berbagai - bagai perjanjian akan
menj adi kan gl obal i sasi sebagai satu realiti. Arus in

ti dak dapat diel ak nemandangkan per gerakan perdagangan
nodal , pekerja, teknol ogi dan makl umat senakin tidak
mengenal senpadan kerana kemaj uan sains dan konuni kasi .
| a akan nenbawa cabaran dal am senmua aspek kehi dupan
kita, baik di bidang ekononm, sosial, pendidikan

per ni agaan, perindustrian, perdagangan dan |ain-Iain.
Ini bermakna kita perlu nmenggubal strategi yang berbeza
dari yang pernah di buat dahul u untuk nenbol ehkan negara
menghadapi arus gl obalisasi dan liberalisasi.

36. Sebenarnya kita tel ahpun nmemul akan usaha ke arah
menj adi kan Mal aysi a sebagai sebahagi an dari pada

masyar akat global. Kita telah nel et akkan mat| amat

untuk menj adi pusat serantau atau 'regional hub' dal am
pel bagai bi dang seperti pengangkutan udara dan | aut,
pel aj aran, kesi hatan, pel ancongan serta teknol og

makl umat dan nul tinedi a. Berbagai - bagai usaha tel ah

di mul akan tetapi banyak |agi yang perlu dilakukan untuk
nmenj adi kan negara ini sama nmaj u dengan negar a- negar a
lain. Aeh itu saya berharap di samping nelihat isu d
peri ngkat nmakro, ahli-ahli MAPEN akan juga dapat
meneliti di peringkat mkro untuk menaj ankan strateg
yang ada agar pusat serantau ini bukan sahaj a dapat

di bentuk tetapi kualitinya adalah tinggi atau 'world
class'. Inilah warisan yang perlu di bangunkan supaya
negara dapat sentiasa maju ke hadapan dan nenjadi pusat
ber kel as duni a untuk pel bagai aktiviti dan

kecener| angan

37. Sehubungan dengan ini kita perlu menmbangunkan
usahawan yang juga berkel as duni a. Kal au dahul unya
strategi DEB dan DPN tertunpu kepada nmewuj udkan
usahawan tenpatan Bum putera sekarang kita perlu
mem ki r kan bagai mana mewuj udkan usahawan Mal aysi a
termasuk Bum putera yang berkel as duni a. Pengal anman
juga tel ah nmengaj ar kita bahawa usahawan dari pada senua
kaum perl u sal i ng sokong- nenyokong unt uk berjaya dal am
duni a gl obal . Dal am kegawat an yang baru berl aku kita
dapati bukan sahaj a usahawan Bum putera terjejas mal ah
j uga usahawan bukan Bum putera. |ni bermakna usahawan
bukan Bum putera juga rapuh atau 'fragile' dan perlu

di per kukuhkan. Usahawan Bum putera dan bukan

Bum put era perlu bergandi ngan bahu dan bekerjasama

dem nmemant apkan keupayaan nenghadapi cabaran gl obal



Jika kita bersatu kita akan manpu mewuj udkan usahawan
Mal aysi a yang teguh, manpu bersai ng dan tahan diuji.

38. Dalamera liberalisasi, kita perlu meni ngkat kan

| agi daya sai ng negara. |ni dapat diukur daripada seg
peni ngkat an bahagi an pasaran atau 'market share' yang
kita perol ehi. Untuk mencapai tujuan ini kita
mener | ukan produk yang konpetitif. Usaha ini menerl ukan
peni ngkat an produktiviti negara mnel al ui penbangunan
tenaga manusi a dari pada segi kecekapan

39. Sebagai sebuah negara yang nmuda dengan umur nedi an
rakyat hanya 23 tahun, nasa depan negara bergantung
kepada bagai mana kita menyedi akan generasi nmuda untuk
menganbi | al i h tanggungj awab nenmbi na negara. Kita tel ah
menbukti kan anak nuda kita nudah dilatih dan |ebih
produktif jika nereka di semai dengan sifat-sifat
keraj i nan, ketekunan dan disiplin diri. Satu dari pada
agenda penting adal ah untuk nenupuk budaya

kecerer| angan di kal angan rakyat kita.

40. Perol ehan teknol ogi adal ah penting. Tetapi yang

| ebi h utama adal ah nmencapai kecanggi han sezaman. Unt uk
ini kita perlu nenguasai sepenuhnya kecekapan dal am
menbuat penbaharuan dan inovasi kita sendiri. Tidak
ada negara yang maju jika ianya mskin dari pada seg
keupayaan teknol ogi tinggi

41. Sesungguhnya banyak yang perlu kita | akukan unt uk
penbangunan ekonom negara ke arah status negara nmaju
Tet api kemaj uan ekonom tidak bermakna jika kualiti dan
budaya kita tidak dapat menbangunkan satu tanmadun yang
tinggi dan nulia. Dalamhal ini, saya harap ahli-ahl
MAPEN akan juga nelihat kepada soal noral dan

ker ohani an kerana kita ingin nel ahirkan negara maju
yang kukuh ciri-ciri noral dan eti kanya dengan pegangan
teguh kepada nil ai keagamaan dan kerohanian nmurni serta
ber pekerti | uhur.

42. Saya tidak berniat untuk nenperinci kan dasar dan
strategi yang harus kita | aksanakan dal am al af akan
dat ang. Ter pul angl ah kepada ahli-ahli MAPEN unt uk

nmer angka dan nenbuat perakuan agar kita dapat nencapa
Wawasan 2020 dan dapat nengatasi senbil an cabaran yang
tel ah kita gariskan dahul u.

Penbent ukan MAPEN | |

43. Sesungguhnya tugas ahli-ahli Majlis ini amatlah
berat kerana Mjlis ini ditubuhkan bertujuan untuk
mengadakan perundi ngan antara serua pi hak yang
menpunyai hak atas negara ini dem nmenentukan arahtuju
masa depannya. |a bukanl ah ber maksud unt uk nmencapa
faedah politik seperti yang di sangka ol eh beberapa

pi hak yang menol ak j enput an Keraj aan untuk turut serta
menberi sunbangan. Tenpoh hayat Rancangan Jangka



Panj ang yang hendak digubal itu sendiri nenol ak
prasangka tersebut. Tenpoh 10 tahun atau 20 tahun yang
diliputi adal ah satu jangka nmasa yang nel ebi hi dari
satu tenmpoh penerintahan sesuatu parti politik yang
menenangi pilihanraya. Keahlian Majlis ini yang tidak
mengenal bul u juga menbukti kan Majlis ini bukanl ah
condong kepada agenda politik. Penmlihan di buat dengan
hasrat supaya semua pi hak dal am masyar akat Mal aysi a

di wakili, agar teras dan arahtuju yang di cadangkan
nanti adal ah hasil buah fikiran bernas dari pada senua
cerdi k pandai negara ini, dengan nafas baru dan tel ah
menganbi | ki ra semua sudut dan aspek yang penti ng.

44. 1nilah pel uang yang sepat ut nya di sanbut dengan

hati yang terbuka. Sesiapa sahaja yang sayangkan

negara seharusnya nengenepi kan kepentingan sendiri
termasuk kef ahaman politiknya. Ini bukanl ah

gel anggangnya. Seseorang yang bijak patut dapat

meni mbang sesuatu | angkah dan tahu menyesuai kan diri
dengan keperluan semasa. D gel anggang pertarungan

kita nenyingsing lengan tetapi di majlis bernusyawarah
kita bertenu sila. Kita perlu bernuafakat apabila
kepenti ngan negara nenj adi pokok persoal an. Seperti
kat a pepatah 'bul at air kerana penbetung, bul at manusi a
kerana nuaf akat; yang ringan sanma dijinjing, yang berat
sama di pi kul'. Lebi h-1ebih | agi nenbi ncangkan masa
depan negara adal ah satu perkara yang tidak mudah
kerana keadaan sekitar kita tidak bol eh ditentukan ol eh
kita. Tindakan orang | ain dan perkenbangan teknol og

bol eh nmenj ej askan rancangan kita. Nanun kita tidak

bol eh hanyut dengan arus sahaj a tanpa nengenal pasti
destinasi dan pendekatan kita. Generasi akan datang
akan mengutuk kita jika kita hanya mem kirkan tentang
masa dan zaman kita sahaja dan tidak menbi na asas untuk
kemaj uan nmereka yang nenjadi pewaris kita.

Sesungguhnya kita bertanggungj awab terhadap mereka yang
akan menyanmbung penbangunan yang kita tel ah usahakan

45. Sebenarnya Keraj aan berupaya untuk nenbent uk dasar
baru. Kerajaan bol eh nmem |ih untuk nmenggubal nya secara
sendiri tanpa berundi ng dengan mana-mana pi hak | ain.
Tetapi itu bukanl ah cara Kerajaan yang ada. Kerajaan
ini ingin nenberi peluang kepada serua pi hak untuk
menberi sunbangan dal am menent ukan nmasa depan negara
kerana Keraj aan percaya senua | api san masyar akat
menpunyai hak. Midah- nudahan dengan sumbangan ter sebut
kita dapat menbi na satu bangsa dan satu negara yang
gem | ang, yang di hormati dan di kenali ol eh duni a.

Mer eka yang berani, berjiwa besar dan berwawasan tentu
akan menyahut cabaran ini. Sebaliknya, yang berfikiran
senpit akan lari dan hanya bertenpi k di bel akang dan
berlindung di sebalik |alang sehelai. Adakah itu akan
mendat angkan apa- apa faedah atau akan nenbawa apa- apa
per ubahan?

46. Majlis ini menyedi akan forum untuk ahli-ahlinya



bertukar fikiran dan pendapat. Sekiranya ada cadangan
unt uk nmenbuat perubahan atau reformasi, inilah masa dan
tenpat nya untuk ide-ide itu di ketengahkan supaya dapat
di bahas, dipertinbang dan di hal usi ol eh sermua pi hak

Ti dak guna jika ada ide tetapi dilaung-Iaungkan di
tenpat-tenpat yang tidak sesuai -- di jalan-jalan, di
kedai kopi, di tenpat beribadah atau di rumah sakit.
Cara sedemi ki an tidak nenberi nanfaat kerana kualiti
ide itu sendiri tidak dapat diuji, tidak diperdebatkan
secara rasional atau di bahaskan untuk penerimaan ol eh
semua | api san masyarakat. Saya yakin ide-ide yang
bernas dan tahan diuji akan diterinma oleh Majlis kerana
ahli-ahli Majlis sendiri bukanl ah cal ang-cal ang orang.
Mer eka tel ah di beri nmandat untuk nenggubal arahtuju,
teras dan dasar baru untuk nmenbawa kita ke alaf baru
yang penuh cabaran. Liku perjuangan kita masih jauh

dan jalan yang ingin dirintis bukanl ah di al as bunga-
bungaan. lanya di penuhi ranjau dan duri. Kita perlu
penuh bersedi a untuk mara dan sanpai ke huj ungnya
sebagai wira dengan kejayaan sejati .

47. Saya ingin nmenganbil kesenpatan ini untuk
mengucapkan tahni ah kepada ahli-ahli yang telah dipilih
unt uk menganggotai MAPEN I serta nerakankan setinggi -
tinggi penghargaan di atas kesudi an nmereka nenerima

j enput an Keraj aan. Seranmai 155 ahli telah dilantik dan
kesudi an tuan-tuan dan puan- puan nenganggotai Mjlis

i ni menbukti kan keprihatinan serta rasa tanggungj awab
tuan-tuan dan puan-puan ke atas nasib masa depan bangsa
dan negara kita terutama sekali di dalam al af baru

48. Saya juga dengan sukacitanya ingi n mengunmunkan
bahawa Keraj aan tel ah bersetuju supaya Y.Bhg Tan Sri
Dato' Seri Ahmad Sarji bin Abdul Ham d dilanti k sebaga
Pengerusi MAPEN I1. Saya yaki n dengan pengal aman bel i au
yang | uas dan penget ahuan yang nendal am bel i au akan
dapat nel aksanakan tanggungj awab ini dengan berkesan

49. Saya berharap ahli-ahli MAPEN dapat nenbuat syor
yang bernas dan 'futuristic' yang terus rel evan
sepanj ang tenpoh pel aksanaan dasar baru. Kita tidak
dapat nenyi si hkan diri dari pada perubahan semasa dan
cabaran masa hadapan. Kita harus nenganbil | angkah-

| angkah yang | ebi h agresif dan strategi k untuk nencapa
hasrat penbangunan negara dal am kont eks gl obal i sasi .
Kita perlu mewuj udkan satu ''m ndset' yang sanggup
mener okai dan nenper| uaskan kemanpuan kita kel uar
dari pada paradi gnma yang sedi a ada. Si kap sedem ki an
akan menber ani kan kita nmemasuki bi dang-bi dang yang
dahul u di anggap sebagai di |uar kemampuan kit a.

Penut up

50. Hasrat Keraj aan nenubuhkan MAPEN |1 ini adal ah
untuk menberi pel uang kepada masyar akat mnemai nkan

per anan dengan | ebi h ber makna dal am nenent ukan masa
depan dan nasib negara. Saya harap matl amat nmengadakan



MAPEN |1 ini akan tercapai. D masa yang sama \Wawasan
2020 juga akan tercapai

51. Sekali lagi, bagi pihak Kerajaan, saya nengucapkan
terima kasi h kepada senua ahli MAPEN Il kerana sud
meneri ma j enput an Ker aj aan. Saya harap, perbi ncangan
Majlis ini akan berjalan | ancar dan nenghasil kan i de-

i de bernas serta nmenbawa kej ayaan dal am usaha kita

ber sama- sana nenbent uk nasa depan negara

52. Dengan ini, saya dengan | afaz

Bi smi | | ahi rrahmani rrahi m dengan sukaci t anya nel ancar kan
Maj I i s Perundi ngan Ekonom Negara Kedua dengan

rasm nya



	PELANCARAN MAJLIS PERUNDINGAN EKONOMI NEGARA KEDUA (MAPEN II) (04/08/1999)

