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MASA

Terl ebi h dahul u saya nengucapkan terima kasih kerana
undangan dan peluang yang di beri kepada saya untuk

nmel ancar kan secara rasm Sanbutan Perayaan Jubli Enas
Rl DA- MARA

2. Sepertimana kita sedia makl um obj ektif unmum RI DA-
MARA adal ah untuk penbangunan ekonom orang Melayu
nmel al ui  bekal an nodal, |atihan perni agaan, pelajaran
dan pel uang- pel uang untuk neli bat kan diri dal am

per ni agaan dan perusahaan- perusahaan keci |

3. Memandangkan t anggungj awab dan peranan RI DA agak
terhad dan tidak nenmpunyai peruntukan yang mencukup
untuk nenberi sokongan yang berkesan, maka Kongres
Ekonom Bum putera Pertama pada 1965 nencadangkan
supaya satu majlis yang baru di wuj udkan iaitu
Majlis Amanah Rakyat atau MARA vyang di kanunkan
pada 1 Mac 1966.

4. Dengan obj ekti f yang begitu jelas unt uk
nmenggal ak, menbi nbi ng, mel ati h dan menbant u
Bum putera, MARA telah nenyusun strategi pel aksanaan
mel al ui  program dan aktiviti penbangunan usahawan,
| ati han dan pendi di kan, perindustrian dan perkhi dmat an
secar a ber sepadu ke arah penbentukan masyar akat
per dagangan dan perindustrian Bum putera.

5. Kej ayaan dan kemmj uan sesuatu kaum atau bangsa
bergantung hanpir sepenuhnya kepada nilai hidup yang
di pegang dan diamal kan ol eh kaum itu. Jika nilai

hidup ini tidak sesuai, kekayaan sunber al amyang anat
tinggi pun tidak akan nenj adi kan kaum atau bangsa itu
berjaya dan maknur. Emas yang berada dal am bum tidak
akan nenj adi kan bangsa yang nemliki bum itu kaya
nmel ai nkan bangsa itu sanggup dan cekap nmengel uarkan
emas itu, nelebur dan nmenbentukkannya supaya nenj adi
barang kenmas yang | ebih tinggi nilainya dan nmemasar kan
barangan ini di pasar-pasar yang kaya. Mereka yang
tidak sanggup bekerja untuk nengel uarkan |ogam emas
at au hanya nenjual tanah atau menyewakannya akan



mendapat bahagi an yang kecil sahaja daripada punca
kekayaan ini.

6. Sebal i knya ada negara yang tidak menpunyai apa-
apa sunber kekayaan semul ajadi, tetapi nmereka lebih
kaya dan makmur kerana kesanggupan nereka berusaha
dengan gigih nencari punca kekayaan di tenpat orang,
mengel uar, nenproses dan nmenmasar kannya dengan cekap
Mer eka ini akan nendapat |ebih banyak kekayaan
dari pada negara dan bangsa yang nemliki tanah yang
menpunyai | ogam emas senul aj adi

7. Kita senua tahu bahawa bijih tinmah yang terbanyak
sekali terdapat di Malaysia tetapi berapa keratkah
orang Melayu iaitu tuan tanah asal yang nenjadi kaya-
raya kerana bijih timh? Yang nendapat kekayaan
sedi kit daripada sunmber alam senulajadi ini ialah
nmereka yang nemajak tanah nereka kepada pengusaha
bukan Mel ayu. Yang nmendapat kekayaan yang terbanyak
ialah nereka yang nmenganbil risiko perniagaan dan
berusaha dengan gigi h untuk mengel uar dan nemasarkan
| ogam i ni .

8. Kenapakah ini Dberlaku? Sebabnya ialah kerana
orang Melayu suka kepada jal an yang nudah. Bukanl ah
sukar bagi orang Mel ayu nenpel ajari cara carigali dan
pengeluaran bijih timh. Tetapi oleh kerana kita
ti dak sanggup nenghadapi sedikit risiko dan kerana
i ngin nenperol ehi pendapatan serta-nerta, nmaka dijual
atau dipajak tanah untuk bayaran tunai. Kenudi an
pendapatan dibelanja habis dan tuan tanah kenbali
menj adi orang yang tidak berubah dari dahul u.

9. RIDA ditubuhkan oleh British kerana ingin
mengur angkan t ent angan orang Mel ayu terhadap rancangan
Mal ayan Uni on. Mereka dan orang Mel ayu juga percaya
bahawa masal ah orang Mel ayu hanyal ah kekurangan nodal .
Memangl ah benar ini ialah nmasalah orang Mel ayu.
Tetapi masalah nilai hidup atau budaya orang Melayu
adal ah masal ah yang | ebi h besar

10. Modal RIDA hanyalah lima juta Ringgit. Sejak itu
dan set el ah MARA nengganti kan RIDA  nodal yang
di beri kan kepada MARA  berjum ah berbilion-bilion
Ri nggit. Cara dan pendekatan untuk nenolong orang
Mel ayu dan Bumi putera | ain dal am bi dang ekonom tel ah
di t anbah sehi ngga hanpir senua bi dang mendapat
penbi ayaan oleh MARA atau agensi dan dana-dana | ain.
Tetapi prestasi yang di capai tidaklah setinpal dengan
usaha dan peruntukan wang yang di beri. Kadang-kadang
kita dapati prestasi nenjadi |ebih buruk kerana, jika
pada mul anya nmereka yang ditolong dan di bantu
menghargai bantuan yang diberi, hari ini ada yang
tidak sama sekali nenghargai nya, tidak berterinma kasih
dan tidak bersyukur bahkan nmenganggap bantuan tidak
di perl ukan. Sebaliknya ada yang marah kerana pinjaman
yang diberi dituntut supaya di bayar balik. Yang anat



mal ang sekali ialah sikap ini sengaja dipupuk oleh
pi hak-pi hak yang menpunyai kepentingan [lain. Bahawa
si kap ini yang nmenburukkan 1agi pencapaian orang
Mel ayu tidak dipedulikan. Yang nereka utamakan i al ah
sasaran puak nereka sahaja. Ada juga pihak yang amat
marah  jika kelemahan dan kesal ahan orang Mel ayu
di sebut . Yang di sal ahkan i alah orang lain dan orang
[ ain inilah yang perlu menbetulkan diri nmer eka.
Senmentara nmenunggu itu berlaku kita akan terus dengan
amal an- amal an kita.

11. MARA sudah nenaj a | ebi h 160, 000 orang penuntut d

institusi-institusi pengajian tinggi di dalamdan |uar
negeri sejak tahun 1966 dengan nmenghabi skan perunt ukan
lebih kurang lima bilion Ringgit. Lebih 300,000 orang
pula telah dilatih dan dididik di institusi-institusi
pendi di kan MARA di seluruh Mal aysi a. I ni ti dak
termasuk lulusan dari U TM Kolej Yayasan Pel ajaran
MARA dan | epasan dari pada program Lati han Sanbil Kerja
di syarikat atau bengkel

12. Dari pada segi kermudahan penbi ayaan pula, sejak
RI DA ditubuhkan pada 1951 hingga Ogos 2000, sebanyak
1.2 bilion Ringgit pinjaman telah dikeluarkan oleh
pi hak MARA kepada | ebih 129,000 orang. Sebanyak 4,433
unit ruangniaga dan ruang kilang MARA pula disewa
kepada peniaga dan pengusaha Bum putera di seluruh
negar a. Ratusan ribu pula telah diberi latihan dan
bi nbi ngan keusahawanan.

13. Ti dak keterlaluan kal au di kat akan hanpir setiap
orang atau keluarga Mel ayu/Bum putera telah, sedang
dan akan neneri ma kenudahan RI DA- VARA sana ada secara
| angsung atau tidak |angsung. Walaupun tiada siapa
bol en nenafi kan bahawa MARA tel ah banyak nmenyunbang
kepada peningkatan prestasi Bum putera dalam bidang
ekonom , tetapi pencapaian Bum putera adalah rendah
berbandi ng dengan usaha dan peruntukan yang diberi
Dal am hanpir semua kegi atan ekonom , Bum putera masih
keti nggal an wal aupun selain daripada MARA, agensi-
agensi dan dana-dana lain diadakan untuk nenbantu
Bum put er a.

14. Sekarang ini kita khuatir kerana hanpir tidak ada
kehadi ran Bumi putera di pusat-pusat pertunbuhan yang
bar u. I ni di sebabkan kurangnya Bum putera yang
ber m nat dengan perniagaan runcit. Mer eka | ebi h
berm nat dengan kontrak-kontrak Kerajaan yang besar
yang nmenjanjikan pul angan yang tinggi dan cepat. Jika
ini berterusan, rakyat Mal aysia dari pada berbagai kaum
akan terpisah semula dan keadaan sosial kita akan
menj adi tidak si hat . Sebab itu Kerajaan tel ah
menper kenal kan satu projek lagi untuk nmenggal akkan
Bum putera nenjal ankan perniagaan runcit di bandar-
bandar baru. Pemaju bandar-bandar ini sanggup nenberi
kerj asana dan mengadakan ruang per ni agaan bag

Bum put er a.



15. Tetapi seperti juga dengan projek dan bantuan
MARA, kejayaan tidak akan diperol ehi secara berkesan
nmel ai nkan rmereka daripada kalangan Bum putera yang
di beri pel uang akan nenggunakannya dengan bai k.
Perbuat an nmenjual baja subsidi atau nmengel uarkan wang
KWSP untuk konputer tetapi digunakan untuk belanja
hangus yang lain, akan nengkhianati usaha Kerajaan
yang terbaru ini untuk nengi nbangkan kedudukan ekonom
antara rakyat berbilang kaum di negara kita ini

16. Sebenarnya tidak ada negara di dunia di rmana
Ker aj aan berusaha begitu bersungguh-sungguh unt uk
menper bai ki  kedudukan sosi o-ekonom rakyat. Lebi h-

I ebih lagi tidak ada negara berbilang kaum di dunia di
mana Kerajaan, sama ada dipilih oleh rakyat atau
ti dak, begitu berusaha untuk nengagi hkan kekayaan
negara secara saksanma dan adil kepada rakyat berbil ang
kaum

17. Kita Iihat di negara lain di mana usaha ini tidak
ada, jarak di antara yang m skin dengan yang kaya, di
antara kaum yang m skin dengan kaum yang kaya, nenj adi
| ebih Kketara sepanjang nasa. Keadaan di Mal aysi a
ti dakl ah sebegitu, tidaklah semakin buruk. Tet ap

per bandi ngan di antara usaha yang di buat dan prestasi
yang dicapai masi h nmengecewakan. Oeh itu kita perlu
menbet ul kan sebab- sebab yang nmengecewakan i ni

18. Saya sedar saya akan dikecam hebat ker ana
mendedahkan kesal ahan kita orang Mel ayu dan Bumni putera
I ai n. Tetapi biarlah kecaman ini dil enmpar daripada

nmel i hat kaum bangsa sendiri ketinggal an semakin jauh
ke bel akang. Adal ah tidak bertanggungjawab jika
popul ariti diri diutamakan |ebih dari pada usaha
menper bai ki keadaan dal am masyarakat bangsa sendiri.
Secara sanpingan ingin saya sebutkan bahawa penunt ut
I el aki di universiti hanyalah 35 peratus sahaj a
daripada jum ah penuntut Bum putera. Per kar a ini
tidak bol eh di sebut kerana akan memal ukan. Tetapi di
manakah perginya penuntut |elaki Bum putera?  Apakah
kelulusan nereka rendah atau nereka tidak berm nat
dengan pel aj aran?

19. Ada yang berpendapat bahawa masal ah ini bol eh
di at asi dengan nenanbah kuota Bum putera. Apakah Kkita
akan nmenganbi| mereka yang berkel ul usan rendah supaya
meni ngkat kan jum ah penuntut |elaki? Jika nmereka yang
ber kel ul usan bai k sekarang sukar nencapai kejayaan

apakah yang ber kel ul usan rendah bol eh nmencapa

kej ayaan? Sebenarnya jum ah kemasukan tidak penting.
Yang penting ialah mereka yang akhirnya nmendapat
i jazah, terutama ijazah yang tinggi

20. MARA banyak terlibat dengan pel ajaran. Dar i
peri ngkat sekol ah nenengah hingga ke wuniversiti di
dalam dan di luar negara, bantuan MARAl ah yang



menbol ehkan ramai  penuntut Melayu dan Bum put er a
mendapat pel aj ar an. MARA bol eh berbangga dengan
peranannya dalam bidang pel aj aran untuk anak Mel ayu
dan Buni putera. Wl aupun deni ki an ada bai knya jika
kita buat bandi ngan antara nereka yang berpel uang dan
berjaya kerana bantuan MARA dengan jum ah yang rmungkin
nmendapat pel aj aran ke peringkat yang tinggi tanpa apa-
apa bantuan dari MARA tetapi hanya kerana berkel ul usan
bai k dan kemanpuan kel uarga untuk nenbi ayai pel aj aran
anak.

21. Bandi ngan i ni adal ah bai k kerana ia akan nenberi
ganbaran yang sebenar tentang prestasi kita. Sama ada
ia boleh nmenyedarkan kita adal ah perkara |ain. Akan

ada mereka yang akan nenpertahankan keburukan i ni
sebagai satu kebai kan. Tetapi saya percaya tanpa MARA

r amai dari pada Bum putera dan orang Melayu yang
terkenuka tidak akan ada bersama kita hari ini. D
masa Yyang sana adal ah jelas jika di bandi ngkan antara
usaha yang dibuat dengan hasil yang dicapai, kita

tidak boleh terlalu berbangga. Sebaliknya kita patut
kecewa.

22. WAl aupun deni ki an kita tidak bol eh putus harapan
Usaha Kkita, usaha MARA nesti diteruskan. Kita masih
bol eh neni ngkat kan hasi | nya.

23. Saya yakin kita bol eh tingkat kannya kerana banyak
sudah perkara yang di percayai tidak nmungkin dil akukan
ol eh kita tetapi telah kita |akukan, dan kita
| akukannya dengan cenerlang. Kita tahu kel emahan yang
ada pada kita. Justeru itu kita hanya perlu nmengubah
kel emahan ini dan insya-Allah kita akan nmencapa
kej ayaan. Dari pada segi kecerdasan otak kita tidak
kurang daripada orang lain. Tetapi otak yang cerdas
pun perlu kepada didi kan dan | ati han untuk ia nenjadi
cener | ang. Dem ki an juga dengan Kkerajinan bekerja.
Wal aupun asas fizikal sanma tetapi jika asas-asas ini
ti dak digunakan sepanjang nasa naka ia tetap nenjadi
| emah dan tidak dapat digerakkan

24. Tugas nengangkat martabat dan maruah bangsa nesti
di pi kul ol eh senua pihak, dan tidak hanya MARA dan
Ker aj aan sahaj a. Sel ana  enpat setengah abad kita

dijajah dan disekat daripada nmenjayakan diri kita.
Kita di hi na dan di ket epi kan seol ah-ol ah kita tidak ada
hak sama sekali.

25. Tetapi sekarang kita sudah merdeka. Mingkin 43
tahun merdeka tidak nmencukupi untuk nengubah bukan

sahaja nasib tetapi juga kemgjuan Kkita. Tetapi kita
tidak boleh nenyal ahkan penjajah |agi ataupun orang
I ai n. Nasi b kita adal ah di tangan Kkita. Senent ar a
kita perlu menyerah kepada Allah S.W. t. unt uk

menent ukan berjaya atau tidaknya usaha kita, tetap
kita harus ingat bahawa Allah tidak akan nengubah
nasib sesuatu kaum itu nelainkan kaum itu sendiri



berusaha nmengubahkannya. Jika kita ingin maju kital ah
yang perlu berusaha. Setakat ini wusaha kita belum
mencukupi . Oeh itu kita belumboleh berkata Tuhan
ti dak nengi zi nkannya.

26. MARA ialah satu daripada badan utama  yang
di tugaskan untuk nmengubah nasib orang Melayu dan
Bum putera lain di Ml aysia. MARA rmasih rel evan.
Agenda MARA  nesti diteruskan. I nsya- Al | ah, jika

usaha yang gigih dan ikhlas dibuat oleh MARA, naka
kej ayaan akan tercapai juga akhirnya.

27. Dengan ini saya dengan sukacitanya nerasm kan
Sanmbut an Perayaan Jubli Emas Rl DA- MARA
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