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Saya berasa amat genbira kerana dapat bersana tuan-tuan
dan puan-puan dalammajlis ini. Majlis seperti ini
menberi pel uang kepada saya untuk nenjel askan kepada
tuan-tuan dan puan- puan harapan negara dan harapan
rakyat terhadap pegawai - pegawai kanan Keraj aan seperti
tuan-tuan dan puan-puan. Majlis seperti ini juga
menberi pel uang kepada saya untuk nmendengar pandangan
i de dan teguran pegawai - pegawai kanan Ker aj aan secara
terus supaya dengan teguran ini khidmat Kerajaan akan
menj adi | ebi h bai k dan negara akan dapat di bangunkan
dengan | ebi h pesat serta rakyat akan terus dapat

meni kmati kesej aht eraan hi dup.

2. Kemmj uan yang di capai ol eh negara sejak kita

nmer deka adal ah hasil dari pada keamanan yang wuj ud d
negara ini, perpaduan kaum yang erat, sokongan padu
rakyat kepada Kerajaan serta jentera pel aksanaan yang
bai k dan berkesan

3. Kejayaan yang di capai bukan kita perol ehi dengan
begi tu nudah. Kita dapati bahawa banyak negara d

Afri ka dan Asia yang tel ah sama-sana nerdeka dengan
kita tetapi nereka masih tidak dapat di bangunkan dengan
bai k. Wal aupun dahul unya nereka berada di tahap hanpir
sama dengan kita tetapi pada hari ini mereka sama ada
j auh ketinggal an ke bel akang ataupun | ebi h mundur

dari pada keadaan semasa mereka mul a- mul a ner deka.
Seset engah negara menghadapi pel bagai nmasal ah sosi al
dan politik, keadaan huru-hara, peperangan sesama
sendiri yang tidak nenbol ehkan nereka nmenberi tunpuan
kepada usaha- usaha penbangunan. Keadaan ini terus

ber| aku seol ah-ol ah i anya ti dak akan ber kesudahan
Ker aj aan dem kerajaan di tubuh dan dij at uhkan tanpa

di beri masa untuk mnel aksanakan apa-apa rancangan



kemaj uan. Penbangunan di beri prioriti yang rendah dan
sebal i knya peruntukan untuk menbeli senjata nenel an
sebahagi an besar dari pada bel anj awan. Dengan itu

negara nenjadi m skin dan terpaksa nengem s unt uk
mendapat bantuan senentara rakyat terpaksa berhijrah ke
negara | ain.

4. Keadaan ini jelas nenunjukkan bahawa penbangunan
yang kita capai tidak datang bergol ek. |anya datang
kerana adanya jentera yang cekap dan profesional

adanya kef ahaman akan penggunaan jentera ini untuk
kebai kan negara, penentuan prioriti dal am penggunaan
sunmber kewangan, perancangan yang bai k dan peni ngkat an
kecekapan j entera pel aksanaan sepanj ang masa. Namun
semua ini juga tidak akan nmendat angkan hasil jika
politik negara kucar-kacir, tidak ada keamanan dan kaum
kaum di negara kita ini sering bernusuh-msuhan dan
undang- undang negara di cabul dengan sewenang-wenangnya.

5. Tentul ah jel as bahawa banyak perkara nesti

di tangani dengan cekap dan bai k sebel um dapat kita
bangunkan negara. Senmasa kita nmencapa

kener dekaan, negara ber gantung kepada hanya dua sunber
kekayaan iaitu timh dan getah. Jika hari ini kita
terus bergantung kepada kedua-dua punca ini kita akan
jadi mskin sama dengan negara yang termn skin di dunia.

6. Sel ai n dari pada cabaran nenegakkan keananan

meni ngkat kan penbangunan dan kesej aht eraan rakyat,

adal ah jel as pada hari ini kita nenghadapi pel baga
cabaran baru yang perlu kita sama-sama tangani agar
wawasan kita untuk nmenjadi sebuah negara maju pada
tahun 2020 tercapai. Kita sedar bahawa tidak senua
negara berasa senang dengan kej ayaan kita. Mereka

| ebi h suka jika kita kurang nmaju dan sering nemnta
bant uan dari pada nmereka. Jika kita mem nta bantuan
maka kita akan tertakl uk kepada syarat-syarat tertentu
serta kita perlu tunduk kepada nereka kerana terhutang
budi dan bergantung kepada nereka. Tetapi ol eh kerana
kita berjaya nenbangunkan negara kita tanpa apa-apa
bantuan, kita bebas nenentukan dasar-dasar kita sendiri
dan bebas pul a nenyuarakan pendapat kita berkenaan
dengan keti dakadil an yang kita |ihat berlaku di dunia.

7. Dalam era gl obalisasi sekarang yang di percepat kan
| agi dengan kemaj uan pesat teknol ogi makl umat dan
konuni kasi, kita di dedahkan kepada ancaman baru

dari pada kuasa- kuasa besar dan syari kat -syari kat
gergasi mnereka yang nelihat senua ini sebagai pel uang
besar untuk nereka. Tujuan nereka ial ah supaya

gl obal i sasi dan kemmj uan teknol ogi akan nmenbol ehkan
nmer eka sekali lagi menakl uki dunia. Kali ini

peper angan bersenjata tidak perlu. Yang di perl ukan
hanyal ah kekayaan yang tidak ternilai besarnya.
Syari kat - syari kat dan bank-bank akan nmem liki |ebih
banyak kekayaan nodal dari pada kebanyakan negara d
duni a. Dengan di sokong kuat ol eh Kerajaan nereka dan



i nstitusi antarabangsa, syarikat-syarikat dan bank-bank
nmer eka bol eh nenenbusi semua negara, nenganbilalih
semua perni agaan dan perusahaan dan akhirnya
menpengar uhi politik serta penerintahan negara. D
waktu itu kemerdekaan tidak bernakna | agi kerana senua
dasar dan rancangan perlu nmendapat restu nereka. Dengan
mudah mner eka bol eh nmengurangkan pendapat an Ker aj aan,
bahkan nem ski nkan negara jika kita nel akukan sesuatu
yang tidak di persetujui ol eh nereka.

8. Apa yang saya perkatakan ini bukanl ah bertujuan
menakut kan tuan-tuan dan puan-puan supaya Keraj aan
mendapat sokongan politik. Sebaliknya apa yang

di per kat akan i ni sudahpun berl aku. Hanya dengan
nmenj at uhkan nilai matawang, negara yang kaya bol eh

menj adi m skin, keamanan negara bol eh di gugat, rusuhan
berl aku dan Keraj aan di t unbangkan. Miungki n mereka yang
i ngin Kerajaan tertentu dijatuhkan akan nel i hat

peri stiwa kej atuhan Keraj aan sebagai satu kebai kan
Tetapi jangan fikir Kerajaan yang nengganti nya akan

sel amat. Ji ka Kerajaan yang nmengganti tidak sujud
kepada kuasa asing ia akan di ancam dan dij at uhkan juga.
Dengan perkataan | ain negara sudah dijajah. Sebab itu
kita harus berwaspada dan tidak menbakar kel ambu kerana
mar ahkan nyamnuk.

9. Pem npin institusi antarabangsa nenegaskan bahawa

gl obal i sasi bukan di rancang ol eh Barat untuk nmenguasa
duni a. Sebal i knya ia bertujuan untuk nmenol ong negar a-
negara nenbangun. Setakat ini kita bel um nanpak mana-
mana negara nenbangun yang nendapat ni kmat dari pada

gl obal i sasi yang di usahakan dan dil aksanakan sekar ang.
Yang kita nampak ial ah negara-negara yang kaya di Barat
menj adi | ebi h kaya dan jurang pendapatan antara yang
maj u dan yang nenbangun mnenj adi | ebi h | uas.

10. Kita berjaya nmenangki s percubaan unt uk menakl uki
ekonom dan kewangan kita kerana kita nem liki kekuatan
dal aman. Yang pertamanya, rakyat kita tidak pani k dan
ti dak nerusuh. Yang keduanya ial ah kita tidak
berhutang terlalu banyak dari |uar negeri. Yang

keti ganya, kita menguruskan kewangan kita dengan
berhati-hati. Banyak sudah tuduhan di buat bahawa
Ker aj aan Mal aysi a boros berbel anja dan suka nenbazir
dengan proj ek-proj ek yang di kat akan nega. Jika
benar | ah tuduhan ini sudah tentu kita tidak akan
mem | i ki kekuatan kewangan sehingga kita tidak perlu
mendapat pinjaman | M= untuk nemul i hkan ekonomi negara
kita. Boros atau tidak bergantung kepada kemampuan
kita. Jika kita bel anja kurang dari pada pendapat an
kita, kita tidak boros. Tetapi wal aupun perbel anj aan
kita kecil tetapi ia adalah |ebih daripada kemanpuan
kita, maka itu adal ah boros. Orang asi ng yang nenuduh
kita boros menpunyai agenda tertentu. Janganlah kita
j ayakan agenda nereka dengan menyanbut tuduhan nereka.
Haki kat nya i al ah kita nmengurus kewangan kita dengan
bijak sehingga hari ini 'credit rating' kita nmenjadi



yang terbai k sekali di Asia selain Singapura dan bank-
bank berl unba-1unba untuk nmenberi pinjaman kepada kita.

11. Kej ayaan kita nenyel amat kan negara kita dengan
usaha dan cara kita sendiri harus nmenyaki nkan kita
bahawa kita manpu nenangani nasal ah yang akan di bawa
ol eh gl obal i sasi dan mungki n juga nmendapat manf aat
dar i padanya.

12. A eh kerana kita tidak terletak di banah naungan

I M=, kita masih bol eh menyekat pencerobohan syari kat -
syari kat gergasi yang telah didirikan untuk tujuan ini
Tetapi untuk nmenentukan kej ayaan, kita perlu kepada
per khi dmat an awam yang cekap dan berdi siplin.

13. Al handul l'i Il ah, Ml aysia nmenpunyai perkhi dmat an
awam i ni . Yang di perl ukan dari pada perkhi dmat an awam
i ni ialah kesedaran akan bahaya yang di hadapi serta
perubahan ketara 'environnent' dunia yang menerl| ukan
cara dan sistem perkhi dmat an yang ber beza.

14. Kita hidup dal am zanman t eknol ogi makl umat yang
mana nmakl umat dat ang sebagai banjir yang nenbawa

ber samanya bukan sahaja yang berguna dan bai k tetap
juga yang pal su dan nerbahaya, yang bol eh nmendat angkan
nmudar at kepada kita. Kita terdedah kepada yang bai k
dan yang buruk. Jika kita tidak cekap nenapis nmakl unat
i ni, maka kita akan nenbuat tindakan yang sal ah kerana
ber pandu kepada makl umat yang tidak benar dan sal ah

15. Kita sudah |ihat bagai mana program program TV
asi ng bol eh neruntuhkan noral kita. Tetapi yang lebih
nmer bahaya i al ah pronosi cara hi dup dan kegi at an yang
berasas kepada nafsu serta perasaan | ebi h dari pada aka
fikiran. Jika kita nengi kut kehendak nafsu dan

per asaan, keputusan dan tindakan kita tetap tidak
bijak. Kita akan nmemarahi sesuatu tanpa usul periksa,
yang mana i ni akan menpengar uhi si kap dan tindakan
kita. Mungkin juga ia nenjadi kan khidmat kita tidak
bai k dan nenj ej askan penbangunan negara kita. O eh
itu, amatlah penting kita tidak nmeneri ma sebagai benar
sermua nmakl umat yang kita terima nel al ui teknol og

makl umat .

16. Sebaliknya jika kita cekap nenapi s dan nmenggunakan
makl umat yang benar maka prestasi khidmat kita akan
meni ngkat, kita akan | ebih produktif serta penbangunan
negara akan berjalan | ancar. 'El ectronic-Governnment
adal ah cara khi dmat yang bol eh meni ngkat kan
produktiviti Kerajaan. Justeru itu amatlah penting
semua anggot a Keraj aan nenguasai penggunaan konput er
dan Internet untuk neni ngkatkan prestasi serta
produktiviti Kerajaan dan khidmat yang di beri kepada
rakyat serta pel anggan Keraj aan.

17. Kita nenganal kan konsep Persyari katan Ml aysi a.
Sebel um i ni kita nengasi ngkan perkhi dmat an Ker aj aan



(public service) daripada swasta. Kadang-kadang kita
seol ah-ol ah bermusuh dengan nmereka. Kita tidak
nmenganggap tugas kita ada kaitan dengan mnereka dan
dengan itu kita tidak cuba nenol ong nereka.

18. Sikap ini dikatakan di amal kan ol eh pent adbiran
kol oni al dahul u. Tetapi sebenarnya pentadbiran

kol oni al juga nenol ong pi hak swasta. Hanya yang
berbeza ial ah swasta bagi nereka terhad kepada kaum
bangsa nereka sendiri. Sebab itu di zaman kol oni al
begi tu nudah sekali bagi nereka nmendapat kan tanah yang
| uas untuk | adang nereka dengan harga yang amat murah
dan cukai yang rendah. Sebab itu nereka nengadakan
"Inmperial Preference' supaya hanya barangan British
sahaj a yang bol eh di beli ol eh Kerajaan dan kakitangan
Ker aj aan.

19. Amal an kroni sme nereka amat ketara sekali. Mereka
berj unpa dal am kel ab- kel ab nmereka dan di situl ah nereka
mel ayan kroni mnereka. Hanya pada nmasa itu mereka tidak
menper kenal kan per kataan ' kroni'.

20. Apabila kita nel aksanakan konsep Persyari kat an
Mal aysi a, | ayanan yang kita perlu beri kepada swasta
adal ah ol eh kerana hasil Kerajaan datang dari pada

nmer eka. Lebi h untung mereka | ebi h besarl ah pendapat an
Ker aj aan. Dan pendapat an Ker aj aan nenentukan gaji kita
serta penbangunan negara. Kita tidak rugi jika swasta
mendapat keunt ungan yang besar. Tetapi kita tetap rug
jika pihak swasta rugi. Pendapat bahawa wal au apapun
terjadi kepada swasta pendapatan kita tetap keka

adal ah sal ah. Senmasa kegawat an baru-baru ini kita

t er paksa nenotong el aun-el aun tertentu dan juga

kenai kan gaji. Ini adal ah ol eh sebab cukai kor por at
yang di pungut ol eh Keraj aan ber kur angan

21. Hubungan kita dengan swasta kerana mengamal kan

Per syari kat an Mal aysi a nendedahkan kita kepada tuduhan
dan kemungki nan kita di sogok. Rasuah tidak nudah

di kesan tetapi | anbat-laun ia di kesan juga dan tindakan
yang akan dianbil terhadap kita adal ah jauh | ebih berat
dari pada apa yang kita terima. Kita mungkin di penjara
dan nmasa depan kita akan hancur. Jikalau kita sentiasa
i ngat akan senua ini kita bol eh nengel ak dari pada
terlibat dengan rasuah sementara kerja kita dapat

di | aksanakan dengan cepat dan |icin. Sebenarnya
nmengel ak dari pada rasuah bergantung kepada nil ai-nil ai
yang di pegang ol eh kita. A handullillah, budaya bangsa
kita masi h menganggap penerinmaan rasuah sebagai sal ah
dan nemal ukan. Sel agi peneri maan rasuah tidak nenjadi
budaya bi asa, kita menpunyai harapan unt uk nmenent ukan
khi dmat kita bersih daripada rasuah. Dengan itu

pent adbi ran negara kita akan terus licin dan berhasil.

22. Saya percaya kita sermua pernah ke negara-negara d
mana rasuah adal ah sebahagi an dari pada budaya dan cara
hi dup. Kita tentu dapat nelihat bahawa negara



ber kenaan, wal aupun kaya dengan sunber al am dan
berpotensi, tetapi ia tidak di bangunkan dengan bai k.
Ti dak ada kemaj uan yang dapat dilihat. Perniagaan dan
perusahaan tidak maju serta tidak nmendapat keuntungan
Penerintah juga tidak dapat nermungut hasil yang cukup
dan nenbayar gaji yang berpatutan kepada kakitangan
Ker aj aan. Dengan itu kakitangan Kerajaan terpaksa

ber gant ung kepada rasuah. Bagi kakitangan yang tidak
ber pel uang nmendapat duit rasuah, mereka terpaksa
menpunyai pekerjaan yang kedua untuk menanbahkan
pendapat an nmereka. Saya yakin kita sermua tidak ingin
nmel i hat negara kita nenerima rasuah sebagai sebahagi an
dari pada budaya kita. deh itu, walaupun kita bergau
dengan swasta, kita tentu tidak akan nmenbenarkan diri
kita terlibat dengan rasuah. Kita mungkin percaya
rasuah kita tidak akan di kesan. Tetapi jangan terlalu
yaki n. Kerana sudah ramai yang tel ah nenerima hukuman
yang berat.

23. Profesionalisne adal ah penting untuk nenentukan
pent adbi ran berj al an dengan ber kesan. Profesionalisne
ber makna khi dmat yang di beri tidak berpartisan, tidak
mem hak kepada sesi apa, sebaliknya ia hanya bertujuan
unt uk menj ayakan urusan kita. Sebagai contoh konsultan
yang terdiri daripada bangsa | ain perlu nmenbuat kajian
dan | aporan tanpa nenganbil ki ra bangsanya tetap
sebal i knya nengut amakan kepenti ngan pi hak yang nenberi
kontrak kepada nereka sebagai konsultan. Dal am pada
itu |l aporan yang hendak di buat nestil ah berasas kepada
kebenaran wal aupun kebenaran itu tidak secocok dengan
kehendak pel anggan dan nungki n nereka tidak akan

nmel anggan | agi

24. D Ml aysi a senmua khi dmat Ker aj aan adal ah
prof esi onal . Tentera unpamanya akan nenurut arahan
Ker aj aan semasa. Bukanl ah nmenj adi peranan tentera

unt uk menmbent uk dasar negara sana ada di dal am atau di

| uar negeri. Tentera juga tidak nmem hak kepada mana-
mana parti politik serta tidak nenpunyai pendirian
tersendiri. Kesetiaan tentera bukanl ah kepada pangli ma
atau pegawai - pegawai ket enteraan tetapi kepada Keraj aan
semasa yang nenerintah. Sudah tentu jika panglinma atau
pegawai nenberi arahan untuk nmenent ang Keraj aan, naka

i ni tidak akan nencerm nkan profesionalisne tentera dan
sebagai anggota profesional arahan seperti itu tidak
mengi kat tentera.

25. Alhandul l'illah, tentera Ml aysi a adal ah badan
profesional. Dengan itu kita tidak nmenghadapi nasal ah
seperti yang di hadapi ol eh sesetengah negara | ain yang
menper | i hat kan perebut an kuasa ol eh tentera. Dem ki an
juga pentadbiran negara ini tidak nmenghadapi mnasal ah
kerana prof esi onal i sne perkhi dmat an awam negara ini

26. Namun dem ki an tiap seorang dari pada anggota
per khi dmat an awam t ent ul ah nmenpunyai pendiri an
berkenaan politik negara. Mereka nungki n nem hak atau



bersi npati dengan perjuangan parti-parti tertentu.

Tet api dal am nenj al ankan tugas, soal pendirian peribad
ti dak bol eh dianmbilkira -- sama seperti konsultan asing
yang tidak bol en nmenganbil ki ra kepenti ngan negara serta
bangsanya dal am nmenberi pandangan ner eka.

27. Kita sudah nerdeka sel ama 42 tahun. Dal am nasa
tersebut perkhi dmat an awam t el ah berli pat ganda
besarnya. Bahawa perkhi dmat an awam adal ah prof esi ona
dan cekap dapat dilihat dari pada penbangunan yang pesat
yang di capai ol eh negara kita Ml aysi a. Deni ki anl ah
terkenal nya prestasi bai k dan profesionalisne

per khi dmat an awam Mal aysi a sehi ngga banyak negara
menbangun | ai n yang nemli h perkhi dnmat an awam Mal aysi a
sebagai contoh. Kita bukan sahaja nmenerinma kunjungan
dari pada pegawai - pegawai per khi dmat an awam dari negar a
asing tetapi mereka nmem nta supaya kita nenberi |atihan
kepada nereka.

28. Rekod perkhi dmat an awam Mal aysi a adal ah cenerl ang
dan saya percaya tidak akan ada sesi apa dari pada
anggot a per khi dmat an awam yang i ngi n nmencemar kan r ekod
i ni . Wal aupun kita senua bekerja kerana upahan yang
kita terima tetapi bal asan yang kita mesti |ebi h harga
i al ah nmelihat hasil yang bai k dari pada perkhi dmat an
yang kita beri. Perkhidmatan awam Ml aysi a bol eh

ber puashati dan berbangga neli hat bagai nana negara kita
telah maju sejak kita nerdeka. Inilah bal asan yang
terbesar yang | ebi h bermakna dari pada apa yang kita
dapati sebagai upah atau saguhati | ain.

29. Saya yakin dan percaya bahawa kita manpu, nal ah
kita tel ah menbukti kan kita manpu, untuk nmaju dengan
pesat bagi penbangunan negara dan kesej ahteraan rakyat.
Bagi pihak diri saya dan Kerajaan Bari san Nasi onal

saya ingin nengucap terinma kasi h kepada senua anggot a
per khi dmat an awam yang sej ak nerdeka tel ah nmenberi

per khi dmat an yang prof esi onal dan cekap supaya
penbangunan negara kita dapat dinmaj ukan dengan pesat.
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