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MASA:

Ter | ebi h dahul u saya nmengucapkan terima kasih

kepada Badan Pencegah Rasuah (BPR) kerana menj enput
saya untuk berucap dan seterusnya merasm kan Sem nar
"Integrity In Business: The Way Forward" ini. Saya
sungguh genbi ra kerana ber pel uang nmenberi pandangan
saya berkenaan dengan satu jenayah yang amat nerbahaya
yang bol eh nenghal ang penbangunan negara kita.

2. Rasuah adal ah satu penyakit sosial yang ada di

mana sahaj a. Tidak ada negara atau bangsa yang bol eh
mendakwa mer eka bebas dari pada rasuah. Hanya kerana
rasuah tetap ada tidak bermakna kita harus terima
gejala ini dan kita tidak perlu berusaha
menbant er asnya. Setiap kej ayaan kita mengur angkan
rasuah tetap akan nenbawa kebai kan yang bert anbah
kepada kita. Wal aupun pendapat umum i al ah rasuah ti dak
mungki n di hapuskan tetapi kita masih perlu berusaha
unt uk nmenghapuskan gejal a i ni sepanj ang masa.

3. Kita bol eh nengadakan undang-undang dan badan-

badan pencegah yang nenguat kuasa undang-undang. Dengan
adanya undang-undang dan badan pencegah yang berw bawa
dan ber kesan pengurangan rasuah bol eh di usahakan

Tetapi yang | ebi h berkesan untuk menbanteras rasuah

i al ah budaya atau nilai hidup yang di pegang ol eh

masyar akat. Ji ka masyarakat nemandang anmal an rasuah
sebagai satu jenayah yang amat buruk dan memal ukan maka
rasuah akan ber kurangan. Sebaliknya jika nasyarakat
nmenganggap rasuah sebagai perkara biasa dan neneri manya
sebagai sesuatu yang tidak dapat diel ak naka rasuah
akan ber kenmbang dan nenjadi senakin buruk. Mingkin

j uga masyar akat berpendapat bahawa sogokan yang di hul ur
hanyal ah bantuan yang bol eh nenol ong nmereka yang dai f
dan nener| ukannya. Dengan ini sogokan nenjadi perkara
yang tidak di sembunyi |agi dan penberi serta penerima
ti dak akan berasa tersal ah dan malu. Di peringkat ini
ti dak ada sesuatu yang bol eh di buat untuk nenbanteras
rasuah kerana semua pi hak dari peringkat yang terendah
hi ngga ke peringkat yang tertinggi terlibat dan akan
menper t ahankan amal annya.

4. Rasuah bol eh di bahagi kepada dua peringkat - iaitu
peri ngkat rasuah di anggap jenayah yang sal ah dan
menmal ukan dan perlu di senmbunyi dan peringkat kedua yang



mana rasuah di anggap perkara biasa yang nelibat senua
anggot a nmasyar akat sebagai penberi atau penerina dan
ti dak perlu apa-apa perasaan bersal ah atau nenal ukan
dan bol eh di amal secara terbuka.

5. Jika semasa rasuah nmasi h di peringkat pertana

usaha tidak dibuat untuk nencegah dan nenbendung amal an
rasuah, |anbat-I|aun ia akan neni ngkat ke peri ngkat
kedua. d eh kerana di peringkat kedua ini rasuah tidak
bol eh di kawal |agi, nmasyarakat yang ingin menbendung
amal an ini perlu berusaha di peringkat pertama secara
ber sungguh- sungguh dan ber panj angan. Peper angan

nmel awan rasuah di peringkat pertama ini nesti

di t eruskan sepanj ang masa.

6. O eh kerana di peringkat pertama rasuah di anggap

ol eh masyar akat sebagai jenayah maka masyar akat bol eh
memai nkan peranan yang penting dengan nemupuk perasaan
bersal ah dan malu jika terlibat dengan rasuah. Lebih
kuat perasaan ini, |ebih berjaya dan berhasillah

peper angan mnel awan rasuah

7. Nilai inilah yang nmenjadi benteng yang terkuat

sekal i dal am usaha nenmbendung dan nmenghapuskan rasuah
Ti dak ada sesuatu yang | ebi h buruk dari pada pendapat
bahawa ol eh kerana rasuah tidak mungki n di hapuskan maka
teri ma sahaj al ah amal an rasuah. Ji ka pendapat i ni
diteri ma masyarakat naka amal an rasuah akan di bi ar

t anpa penbant erasan sehingga ia nenjadi satu budaya
yang di kai t kan dengan bangsa. Dengan itu serua akan
terlibat tanpa segan-silu, sama ada sebagai penghul ur
atau penerima rasuah.

8. Apabila ini berlaku maka amal an rasuah akan sanpai
ke peringkat kedua yang mana rasuah di amal kan secara
terbuka dan nel i bat kan senmua anggota masyar akat .
Apabi | a sanpai ke tahap ini pemulihan tidak nungkin

| agi kerana tidak akan ada sesi apa yang bebas dari pada
rasuah dan bol eh berusaha nel awan rasuah. Dengan itu
segal a kesan buruk akan dirasai ol eh sermua anggota
masyar akat, ternmasuk mereka yang nenerima rasuah

Mer eka harus ingat bahawa apabila rasuah sudah
berl el uasa, nereka yang nenerima rasuah juga perlu
menghul ur rasuah apabila nereka berurusan dengan

sesi apa sahaj a dal am kehi dupan ner eka. Dengan i ni

nmer eka ti dak sebenarnya nmendapat apa-apa kel ebi han at au
keuntungan bagi diri nereka kerana pendapat an nereka
perl u di gunakan untuk nmenyogok orang | ain. Apa yang
ber| aku hanyal ah kenai kan kos segal a urusan dan
barangan. Sebal i knya jika tidak ada rasuah kos
semuanya akan rendah kerana tidak perlu perbel anjaan
untuk rasuah. Pendapatan yang kurang tidak nenj adi
masal ah kerana kos segal a- gal anya begi tu rendah. Apa
gunanya pendapatan yang lebih jika ia tidak bol eh
menbel i apa-apa yang | ebi h. Bukan duit yang banyak
yang penting tetapi keupayaan duit itu nenbeli yang
penti ng.



9. Manfaat yang di perol ehi bukan sahaja terhad kepada
kos sara hidup yang rendah tetapi juga kesel esaan dan
mudahnya pengurusan kehi dupan. Masyarakat nenj adi

| ebi h efisien dan berdaya saing. Ini akan

nmenper cepat kan proses kemgj uan negara. Dengan ini
semua anggota nasyar akat akan nenperol ehi jauh |ebih
banyak ni kmat ber bandi ng dengan masyar akat yang

ber gel umang dengan rasuah. I ni dapat kita |ihat
sekarang. Bangsa dan negara yang nenerima rasuah
sebagai amal an bi asa senmuanya ketinggal an jauh d

bel akang, tidak maju dan tidak berdaya maju sanpai bil a-
bil a pun. Rakyat mereka mengel uh sepanj ang nmasa kerana
tertekan dengan rasuah yang perlu di hul ur sepanjang
jal an semasa berurusan dengan sesi apa sahaj a.

10. Rasuah bol eh mul a dengan tidak di sengaj akan

Kerana sesuatu urusan Kerajaan, atau bank atau
per ni agaan terlanbat kerana sebab-sebab yang tidak
dapat di el akkan, pihak yang tertekan kerana i ni
nenghul ur kan sedi kit saguhati atau “pelincir'. Pihak
yang nengurus nendapati bahawa kel ewat an yang ti dak

di sengaj akan bol eh nmenberi keunt ungan bagi nya.
Kenudi an kel ewat an di sengaj akan dan rasuah dijadi kan
syarat untuk menpercepat kan urusan. Sel epas itu rasuah
di beri dan diterina sebagai perkara biasa untuk urusan
berkenaan. Dan ini tetap neningkatkan kos urusan
sepanj ang masa.

11. Penegangan sesuatu jawatan di satu tenpat terlalu
| ama j uga nenyunbang kepada penganal an rasuah. Pendek
kat a apabil a sahaja seseorang di beri sedi kit kuasa,

| anbat - | aun rasuah mungki n berl| aku

12. Dal am si st em denokrasi rakyat di beri hak nmengund
untuk mem i h wakil-wakil nereka. Hak ini juga
nerupakan satu jenis kuasa. Dan seperti kata " Mat
Sal l eh', "kuasa nmendorong kepada rasuah". Dengan itu
pengundi rmungkin tidak akan nemlih cal on yang terbaik
bagi penerintahan. Sebaliknya pengundi menilih cal on
yang nenberi atau berjanji menberi sesuatu, sama ada di
dunia atau di akhirat, kepadanya. Dengan i ni
penerintahan akan terdiri dari pada orang yang terli bat
dengan rasuah dan bukan orang yang cekap nenerintah
negeri atau negara.

13. Yang jelas ialah di mana sahaj a ada kuasa,
kemungki nan rasuah berl aku memang ada. Peni aga bukan
sahaja mungkin terlibat dengan nenghul ur rasuah kepada
pegawai yang berkuasa tetapi nereka sendiri bol eh

menj adi penerinma rasuah. Ini berlaku semasa nenbeka
barangan yang sukar di perol ehi, atau mengel uar kontrak
keci| untuk bekal an barangan atau khi dmat dan | ai n-

| ai n. Pegawai bank terutanmanya berpel uang nmeneri ma
rasuah. Pada satu nmasa dahulu amalan ini diterinma
sebagai perkara biasa dan pel anggan sanggup nenbayar
"football money" kepada pi hak yang nel ul uskan pi nj aman



Hari ini tidak disebut |agi berkenaan "football noney",
tetapi ini tidak bermakna ia tidak di amal kan

14. Apabila peniaga terlibat dan nenerim rasuah
sebagai amal an bi asa maka kos segal a- gal anya akan

meni ngkat. Wl aupun di percayai yang akan nem kul beban
kos yang tinggi ini ialah orang lain tetapi penganal
rasuah, sama ada yang nenghul ur atau yang nenerima juga
akan pi kul beban kos kerana sara hi dup kesel uruhannya
akan meni ngkat .

15. Pendek kata rasuah nerugi kan sermua pi hak, yang
nmeneri ma sama dengan yang nenghul ur. Sudah tentu jika
nmer eka di kesan ol eh pi hak berkuasa yang

bert anggungj awab, di hadapkan ke mahkamah, di hukum denda
atau penj ara, serua keuntungan dari pada rasuah bukan
sahaj a akan hilang tetapi beban yang akan di pi kul jauh
| ebi h tinggi

16. Fahaman tentang rasuah dan kesan buruknya kepada
semua pi hak dal am nmasyar akat, yang terlibat secara

| angsung dan yang tidak terlibat amatl ah penting.
Bukan sahaja kita perlu fahamtetapi kita perlu anggap
rasuah sebagai satu jenayah yang buruk dan hina dan
memal ukan. Mereka yang terlibat sebagai penghul ur atau
penerima perlu berasa salah dan nmalu, tetapi juga
masyar akat amya serta bangsa perlu berasa mal u kerana
terdapat anal an rasuah dal am nasyarakat. Dan sudah
tentu nasyarakat perlu pandang hina terhadap nereka
yang terlibat dengan rasuah. Ini adal ah penderaan yang
| ebi h berkesan dari pada hanya hukuman yang dij at uhkan
ol eh pi hak berkuasa.

17. Sesungguhnya si kap dan pendirian masyar akat sahaj a
yang bol eh dan berkesan dal am menbendung rasuah
Undang- undang dan agensi penguat kuasaan dengan
sendirinya tidak akan dapat menbendung anmal an rasuah
jika orang yang terlibat tidak di pandang hi na ol eh
masyar akat . Agensi penguat kuasaan adal ah penti ng.
Tetapi unt uk menj ayakan tugas mnereka, kuasa terpaksa
di beri kepada nereka. Dan kuasa nmenbuka pel uang bag
mereka juga terlibat dengan rasuah. Sudah berkali-kal
kita |ihat peristiwa pagar nmakan padi kerana tugas dan
kuasa yang di beri kepada agensi untuk nel aksanakan
sesuat u.

18. Sebagai mana saya kat akan penguat kuasaan undang-
undang wal au seketat dan sekeras mana pun tidak dapat
mengawal setiap orang. Sebagai contoh apabila hukuman
mati mandatori di kenakan kepada pengedar dadah, masih
ada nereka yang berani nengedarnya hi ngga tertangkap
dan di gantung sanpai mati. O eh itu dal am nmenangan
gej al a rasuah, adal ah sesuatu yang bai k untuk kita
kenbal i kepada aj aran agama. Kepercayaan dan agama
memant ap at au nenper kukuhkan nil ai-nilai noral dan
standard eti ka. Persekitaran seperti ini sangat sesua
dan kondusif untuk perkenbangan kerohani an dari aspek



pertanggungj awaban atau akauntabiliti kepada All ah
S.WT. dan kepada insan

19. Iman akan nenj uruskan seseorang kepada corak

kehi dupan yang nulia. Sebagai mana di sebut dal am sebuah
hadi s dari pada Rasulullah S.A W, "tidak akan nmencur
seseorang itu jika semasa dia nmencuri dia berimn."

Ji ka diterjemahkan dal am kehi dupan nmasa kini, kita

bol eh kat akan "tidak akan nmenberi atau nenerima rasuah
seseorang itu jika semasa dia nel akukannya di a

beri man". Bagi tujuan ini, semua warga Ml aysia, baik
yang ber khi dmat dal am per khi dmat an ker aj aan, dal am
duni a perni agaan dan pem npi n nasyar akat, hendakl ah
sal i ng mengi ngati akan aj aran agama dan kei manan yang
kukuh yang menpengaruhi setiap gerak-geri kita. In
bukanl ah terhad kepada agama |sl am sahaja. Tidak ada
agama yang nerestui jenayah rasuah

20. Secara peribadi, saya nmerasa bangga dan genbira
nmel i hat | ebi h banyak sem nar sebegi ni yang neli bat kan
duni a korporat dan kerajaan di adakan. Adal ah

di harapkan Semi nar "Integrity In Business: The Wy
Forward" ini akan nenjadi suatu forum pemangki n di mana
nilai-nilai penting seperti integriti, akauntabiliti
dan ket el usan dal am nengendal i perni agaan dan duni a

kor porat bol eh difaham dan di hayati dengan |ebih jelas
| agi. Sem nar seunpanma ini juga akan menper kukuhkan
keyaki nan (mutual confidence) dan kepercayaan pel baga
pi hak yang berkai tan, dan pada nasa yang sama akan
dapat nenperl uaskan fahaman dan kesedaran tentang

j enayah rasuah dan si kap yang perlu dianbil ol eh sermua
peni aga dan masyar akat ammya

21. Senpga dengan berkat kerjasama serua pi hak dal am
menbant er as rasuah, negara kita akan bertanbah maju dan
Wawasan unt uk menj adi kan negara kita sebagai negara
maj u serta menj adi kannya j uga negara yang bebas

dari pada rasuah, "a corruption-free society" akan

t er capai

22. Akhir kata, saya dengan sukacitanya nerasm kan
Sem nar "Integrity In Business: The Way Forward".



	PERASMIAN SEMINAR "BUSINESS AND INTEGRITY:THE WAY FORWARD" ANJURAN BADAN PENCEGAH RASUAH (20/03/2001)

